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Raport privind fundamentarea unui program suport pentru transfer tehnologic

1. Introducere

A4.5. este dedicatda fundamentarii unui program de finantare pentru dezvoltarea capacitatii
resurselor umane pentru oficiile de transfer tehnologic si functionarea acestora. Documentul prezent
prezintd informatii preliminare pentru dezvoltarea livrabilului ,,Realizarea unui raport privind

fundamentarea unui program suport pentru transfer tehnologic”.

2. Scopul, procesul metodologic si limitarile analizei

Prezentul document isi propune sa prezinte informatiile colectate pentru fundamentarea unui
program suport pentru transfer tehnologic.

Metodologia folositd in analizd a inclus metode calitative si cantitative de cercetare, incluzand:
analiza de documente, analiza de date secundare, observatia, interviuri semi-structurate, studiul de
caz.

Limitele analizei sunt reprezentate, in primul rand, de lipsa de echilibru in colectarea si analiza

datelor datoritd numarului mare de informatii si stadiului incipient al cercetarii.

3. Input pentru White Paper privind transfer tehnologic (V02)

INTRODUCERE

Cercetarea si inovarea sunt motoarele cresterii si dezvoltarii economice, astfel ca un mediu propice
pentru conectarea stiintei cu antreprenoriatul va permite dezvoltarea ecosistemului de inovare,
transformand provocarile prezente in oportunititi pentru viitor. In acest context, transferul de
cunoastere si tehnologie joaca un rol esential in acest proces, prin introducerea cercetarii academice
st stiintifice pe piata sub forma de produse si servicii inovative, care mai departe genereaza crestere

economica si aduc plusvaloare in societate.

Daca ludm ca exemplu tari precum Statele Unite ale Americii, Irlanda, Finlanda sau Israel, toate
lideri globali in inovare, observam cd au In comun faptul cd au construit ecosisteme care faciliteaza
transferul tehnologic si care transforma ideile de cercetare in cunoastere generatoare de profit.
Printre factorii comuni care stau la baza succesului lor, se numara zeci de ani de investitii continue
si de consolidare a capacitdtii de dezvoltare, o bazd institutionald solidd, proceduri clare si
transparente. Aceste tari au sustinut constant un mix de proiecte pentru a asigura ingredientele
necesare dezvoltarii stiintifice si tehnologice care sa fie accesibila utilizatorilor si sd aduca valoare.

La réndul ei, cercetarea transformata in rezultate comerciale favorizeaza aparitia de noi companii si
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produce de-a lungul procesului crestere economica, oportunitati profesionale noi precum si solutii la

provociri nationale sau globale. In mai multe moduri, succesul ecosistemelor de inovare din aceste

tari provine din concentrarea atentiei si resurselor asupra transferului tehnologic.

Astfel ca deblocarea potentialului transferului tehnologic este cheia pentru accelerarea inovarii in
Romaénia. Prin valorificarea modelelor de dezvoltare preluate de la lideri internationali, adaptate la
specificul local, se va asigura spatiul necesar pentru experimentare, inovare, idei si practici noi.
Angajamentul acestei traiectorii reprezintd o ancord necesara pentru viitorul inovarii romanesti.

PROVOCAREA: REZULTATELE CERCETARII NU AJUNG IN PIATA

Printre provocarile care au ingreunat procesul de dezvoltare al unui ecosistem de transfer tehnologic
in Romania se numara: lipsa de capital uman specializat; bugete publice reduse alocate cercetarii si
dezvoltarii; acces limitat la resurse financiare si informationale; o cooperare fragila intre
organizatiile de cercetare si mediul de afaceri; un proces lung si scump al brevetarii; lipsa unei

viziuni strategice capabile sa transforme sistemul .

Tncepand cu 2017 au existat o serie de masuri menite s sprijine procesul de transfer tehnologic,
incluzand investitii publice substantiale in infrastructura, servicii tehnologice si echipamente
precum si facilitarea cooperarii dintre IMM-uri si entitdtile de transfer tehnologic. Cu toate acestea,
masurile luate nu au fost insa suficiente, in lipsa un sistem integrat prin care rezultatele cercetarii sa
fie preluate de citre industrie. In acest moment, nu existi o politici nationald clarad privind
transferul tehnologic, care sa combine o abordare unitard in ceea ce priveste comercializarea
rezultatelor cercetdrii si profesionalizarea resurselor umane in aceasta directie. De asemenea, nu
existd politici care sa favorizeze dezvoltarea start-up-urilor, scale-up-urilor si a unui ecosistem

antreprenorial solid, asa cum s-a sugerat in analizele si recomandarile Comisiei Europene.
ZONE DE OPORTUNITATE

Probleme:

Principalele probleme cu care se confrunta sistemul de transfer tehnologic sunt:

- Lipsa unei intelegeri comune a procesului de transfer tehnologic, a rezultatelor si

beneficiilor sale.

- Lipsa unui numar suficient de profesionisti care sd sprijine procesul de transfer tehnologic si
sa medieze schimbul dintre cercetare si mediile sociale si economice; o dezvoltare insuficientad a

retelelor care sd faciliteze transferul tehnologic, precum si

- O finantare insuficienta a transferului tehnologic
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Strategii:

Tn timp ce programele suport din trecut s-au concentrat pe infrastructuri si livrabile tangibile, a sosit
momentul sd ne orientdm mai mult spre livrabilele intangibile, sd dezvoltdim cunostintele,
experienta si expertiza care fac posibil impactul. In acelasi timp, o analizi a experientei altor tari
care s-au confruntat cu aceleasi provocari ca si Romania astazi, evidentiaza probleme critice ce

trebuie rezolvate pentru a se crea un proces de transfer tehnologic functional:

- Crearea unei institutii care sa gestioneze procesul de transfer tehnologic, sa dezvolte politici

suport si sa implementeze programe dedicate.

- Dezvoltarea capacititii profesionistilor de a facilita transferul tehnologic. Existenta unor
profesionisti in domeniu este esentiald pentru a asigura transformarea rezultatelor cercetarii in

produse comerciale si in servicii.

- Furnizarea unor modele comune de documente cadru juridice care sa simplifice punerea in

aplicare a activitatilor privitoare la transferul tehnologic.

- Dezvoltarea unei culturi institutionale puternice care sd sprijine transferul tehnologic si de

cunoastere
Actiuni si programe dedicate:

Exista o serie de oportunitati pentru dezvoltarea transferului tehnologic evidentiate si in propunerile
privind viitorul cadru strategic pentru inovare, respectiv in viziunea privind Strategia Nationald de

Specializare Inteligenta si cea pentru Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2021-2027.

- Implementarea unui program national care sa dezvolte expertiza In transfer tehnologic si sa

pregateasca resursd umana specializatd (aprox. 300 - 400 profesionisti);

- Oferirea de granturi pentru 500 de cercetatori inovativi romani pentru a participa la
programe intensive de pregdtire in cadrul unor universitati de top la nivel international, pentru a-si

imbunatati cunostintele si competentele si pentru a initia noi colaborari.

- Dezvoltarea unui program de tip ,,twinning” Intre universitdfi romanesti si universitati si
institute de cercetare de renume din strdindtate pentru a le furniza inovatorilor experienta

internationala si exemple de bune practici; si
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- Crearea unui program de tip Science Fest care sa adune experti in transfer tehnologic,

reprezentanti ai mediului academic si de cercetare si ai sectorului de afaceri, care sa promoveze

rezultatele cercetarii si sa stimuleze noi oportunitati de cooperare.
De retinut!

Dezvoltarea unui sistem solid de transfer tehnologic este un proces pe termen lung ale carui
rezultate nu sunt vizibile mai devreme de 10-14 ani. Orice proces nou este dificil, asa ca vor exista
probleme si provocdri complexe. Dar fard comercializarea rezultatelor cercetdrii si fara transfer
tehnologic, un ecosistem functional nu poate aparea. Consecventa in cadrul acestui proces este un

demers imperativ pentru viitorul inovarii romanesti.
Romania are nevoie imediata de viziune si de hotarare pentru a actiona! CE URMEAZA?

Romania este aproape de sfarsitul ciclului de programare pentru cercetare, dezvoltare si inovare
2014-2020. In mai putin de un an, vom intra intr-o noui perioada strategica, fapt ce reprezinti o
oportunitate pentru valorificarea punctelor tari si pentru elaborarea de solutii ce pot rezolva

provocarile din cadrul ecosistemului de inovare.

Dezbaterea pentru elaborarea agendelor de specializare inteligenta si cercetare, dezvoltare, inovare
este in desfasurare. Pasii din urmatoarea perioada vor contura viitorul ecosistemului de inovare din
Romania. Lectiile invatate din experientele internationale precum si recomandarile expertilor din
cadrul conferintei orienteazi directia in care Romania trebuie si dezvolte masuri suport. In mod

specific, construirea unui sistem functional de transfer tehnologic implica:

- Setarea unor obiective si a unei viziuni clare si concrete;

- Fructificarea povestilor de succes internationale si a expertizei interne;

- Dezvoltarea unor elemente care sa faciliteze procesul de transfer tehnologic:

cadru institutional
leadership/ asumare strategica

comunitate de experti

O o 0o o

proceduri operationale: un set de documente model
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4. Prezentare transfer tehnologic pentru evenimentul Bridges between Science and Business

Transfer tehnologic
- Make it simple!

Bridges between Science & Business
12 Dec 2019
ELI-NP

Marius Mitroi

marius.mitroi@uefiscdi.ro 3 ;
HeStisedi

Ce avem?

Tech Transter in Romaénia

Activitate ,modesta” de transfer tehnologic (PSF, 2017)

Entitati Provocari

* centre de transfer tehnologic =2 PNCDI Ill: Subprogramul 2.2. * finantare
(CTT) ( Transfer tehnologic in sprijinul ? ¢ informare
« incubatoare tehnologice si de competitivitati e educatie
afaceri (|TA) @ * POC AP 1: Cercetare, @ ® cooperare
o centre de informare ¢ dezvoltare tehnologica si

® resurse umane

tehnologica (CIT) inovare (CDI) in sprijinul S in
« oficii de legaturd cu industria competitivitatii economice si o
(oLl) dezvoltarii afacerilor e timp indelungat
« parcuri stiintifice si tehnologice * POR, AP 1 - Promovarea * lipsa uniformitate
(PST) transferului tehnologic e fragmentare
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Tech Transfer in Roménia Ce avem?

Productie stiintifica PN 11 & PN IlI

® 947 cereri brevete
* 876 produse

¢ 421 tehnologii

e 133 servicii

e 987 cereri brevete

* 839 produse Universitati
e 428 tehnologii

e 130 servicii

+137 entitati TT in Romania

’ a
< Spinoff-uri generate (< 5 ani) - 1 @ @*

TECH TRANSFER - MAKE IT SIMPLE! e s et

Conturarea unui sistem de transfer
tehnologic functional prin care s3 Misiune
orchestram sinergiile dintre stiinta o077
si antreprenoriat.

TECH TRANSFER - MAKE IT  Viziune
2077

/ . . Driver Comunitate
0/ ./;, |]II"EB‘|,'IE ‘ C|:§;:J ins:itl:gtonal de experti
O\ o« \ entitate ik e

.\\ Strmeglna \, coordonatoare) SpeCIallzatl / /

W
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TECH TRANSFER - MAKE IT SIMPLE! Can?

Formarea unei
Crearea unui clase de
driver institutional profesionisti in
domeniul TT

Crearea unei
culturi Crearea de
institutionale documente-cadru

puternice in standardizate care
domeniul sa simplifice
transferului procesul
tehnologic

Program Twinning

pentru schimb de Festival de transfer Program 500 de

experienta ,Tech tehnologic inovatori
Transfer Twin"

Program national de
pregatire a expertilor in
transfer tehnologic

.Unlocking the Potential of Universities in Entrepreneurship”

O E=E@ @ Wi e ' l 3 ’

Ana-Maria Andronic, Elsie Quaite-Randall, Silviu Agapi, Adrian Negoita,
Head °f IPR Deputy Director General Manager g'srlen:m’
Panel 1 - Tech no|ogica| Transfer DLA Piper Law Lawrence Livermore National Lab Thales Romania
Panel 2 — Education and Entrepreneurship ‘ ‘ 3
Andrei Pitis, L
Paul-Andre Baran, Elisabeta Moraru, R , " Alison Campbell,
Technology & Inovation ~ Country Manager, Vice President Engineering pjrator,

and Head of Bucharest Office Knowledge Transfer Ireland

White Paper RAF Google Romania Fithit
“Challenges from the Past — Opportunities for the
Future. Reflections on the Technology Transfer Process
in Romania”
Mihai Dragomir, Livia llie, Alexandru Marin,
Associate Professor, Pro-Rector, Director of the TTO,
Technical University of Cluj-Napoca Lucian Blaga University ups
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Marius Mitroi

Enjoy! React! Pitch in!

marius.mitroi@uefiscdi.ro [[f\j.}'(cq ’7’/
YOO

5. Context si instrumente TT propuse - contributie SNCDI & SNSI

Descriere domeniu

Versiune

Context

0.3

Paragraful 1

In Romania, existi o activitate ,,modesta” de transfer tehnologic (Comisia Europeana,
2017), in ciuda investitiilor publice in sistemul de transfer tehnologic realizate in
ultimele trei cicluri strategice.

Din punct de vedere legislativ activitatea de transfer tehnologic este reglementata in
special de Hotararea Guvernului 46/2003 si de OG 14/2002. Acestea descriu normele
metodologice privind constituirea, formarea, evaluarea si acreditarea entitatilor din
structura inovatiei si transferului tehnologic, precum si modul de sustinere a acestora.
Fundamentul financiar al acestor entitati a fost consolidate de implementarea
diverselor programe nationale (ex. programul INFRATECH, 2004-2007) sau
programe operationale (ex. Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Axa
Prioritard 1: Cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare (CDI) in sprijinul
Regional 2014-2020, Axa Prioritara 1 — Promovarea transferului tehnologic). 1n
cadrul acestora au fost implementate actiuni suport orientate spre achizitionarea de
infrastructura, servicii tehnologice si echipamente (ex. proiecte de infrastructura din
cadrul POC) si actiuni care au sprijinit procesul de aducere a ideilor catre piata (ex.
proiectele de tip Parteneriate pentru transfer de cunostinte, Proiectul Tehnologic
Inovativ, Proiectele de tip C si D pentru start-up-uri si spin-off-uri innovative din
cadrul POC).
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Conform legislatiei, organizatiile de transfer tehnologic sunt acreditate de
ANCS/MCI si formeaza reteaua ReNITT. Dind datele disponibile, reiese ca la
inceputul lunii iunie 2019 reteaua era formata din 49 de entita{i de inovare si transfer
tehnologic. Acestea pot fi impartite in urmatoarele tipuri:

- Centru incubator de afaceri inovativ (incubator tehnologic si de afaceri, ITA, 6 la
numar) - entitate din infrastructura a carei activitate este orientata in principal catre
facilitarea initierii si dezvoltarii de noi Intreprinderi inovative bazate pe tehnologie
avansata;

- Centru de transfer tehnologic, (CTT, 28 la numar) - entitate din infrastructura a
carei activitate constd in stimularea inovarii §i transferului tehnologic in scopul
introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii, transformate in produse,
procese si servicii noi sau imbunatatite;

- Centru de informare tehnologica, (CIT, 9 la numar) - entitate din infrastructura care
desfasoara activitati de diseminare a informatiilor referitoare la rezultatele cercetarii-
dezvoltarii, documentare tehnologica si instruire a agentilor economici, in scopul
stimularii valorificarii rezultatelor, crearii si dezvoltarii comportamentului inovativ al
mediului socioeconomic;

- Oficiu de legatura cu industria (OLI — 1 la numar)- entitate din infrastructura al
carei obiect de activitate constd in stabilirea, mentinerea si extinderea legaturilor
dintre furnizorii rezultatelor cercetarii-dezvoltarii si mediul socio economic/agentii
economici, In scopul facilitarii transferului tehnologic.

- Parcul Stiintific si Tehnologic (PST — 5 la numar), infiintat in scopul utilizarii
rezultatelor activitatii de cercetare si aplicarii tehnologiilor avansate in economie §i in
scopul cresterii participarii institutiillor de invatamant superior acreditate si a
unitatilor de cercetaredezvoltare la procesul de dezvoltare economicosociald prin
stiinta si tehnologie

In momentul de fati este dificil de realizat o analizi a eficientei ReNITT din ultimii
ani, intrucat vizibilitatea retelei In mediul online este redusa (ultima actualizare a site-
ului organizatiei fiind din mai 2016).

Luand in considerare recomandarile facute de Comisia Europeana prin instrumentul
H2020 Policy Support Facility (2017), si analizand exemplele de bune practici
internationale (ex. Irlanda, Finlanda), precum si concluziile enuntate de experti
internationali in transfer tehnologic citati in documentul “Provocari din trecut —
Oportunitati pentru viitor. Reflectii asupra procesului de transfer tehnologic din
Romania” , reiese in mod evident faptul ca a construi un sistem functional de transfer
tehnologic implicd setarea unei viziuni si a unor obiective clare si concrete,
fructificarea povestilor de succes internationale si a expertizei interne precum si
dezvoltarea unor elemente care sa faciliteze procesul de transfer tehnologic. Expertii
internationali si practica altor state in acest domeniu demonstreaza ca reiese ca
masurile necesare pentru dezvoltarea sistemului trebuie sa fie orientate spre investitii
concrete. Impreuna, acestea duc la a in masuri-suport pentru realizarea transferului
tehnologic pe urmétoarele dimensiuni:

a) dezvoltarea unui cadru institutionalizat care sd gestioneze procesul de transfer
tehnologic, sd dezvolte politici suport si s implementeze programe dedicate. Acesta
este facilitat si de furnizarea unor modele comune de documente legale care sa
asigure un proces de transfer tehnologic simplu, predictibil si usor, raspunzand
amenintarii legatd de ,lipsa coordondrii si fragmentarea competentelor si a
coordondrii cu privire la programele de sprijin al transferului tehnologic si inovarii
intre diverse autoritati centrale si regionale”;

b) instruirea profesionistilor in transfer tehnologic. Sprijinul/suportul/asistenta lor
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este criticd pentru a se asigura ca rezultatele cercetarii devin produse cu valoare si
comercializabile, raspunzand recomandarii amintite anterior.

cb) educarea profesionistilor in transfer tehnologic pentru a crea o masa critica, o
comunitate de experti care sa devind o baza puternicd de expertiza in domeniu si care
sd propulseze dezvoltarea acestuia . Sprijinul/suportul/asistenta lor este esentiala
pentru a se asigura ca rezultatele cercetarii devin produse cu valoare si
comercializabile, raspunzand recomandarii amintite anterior.

cd) dezvoltarea unei culturi institutionale privind transferul tehnologic prin formarea
de parteneriate internationale pentru schimb de experientd in universitati si institute

0.2.

de cercetare

In Romania, existi o activitate ,,modesti” de transfer tehnologic (Comisia Europeana,
2017), in ciuda investitiilor publice in sistemul de transfer tehnologic realizate in
ultimele trei cicluri strategice.

S-au implementat programe nationale (ex. programul INFRATECH, 2004-2007, in
care isi au originea organizatiile de transfer tehnologic si Reteaua Nationala pentru
Inovare si Transfer Tehnologic — ReNITT) siprograme operationale (ex. Programul
Operational Competitivitate 2014-2020, Axa Prioritara 1: Cercetare, dezvoltare
afacerilor si Programul Operational Regional 2014-2020, Axa Prioritard 1 —
Promovarea transferului tehnologic). In cadrul acestora au fost implementate actiuni
suportorientate spre achizitionarea de infrastructura, servicii tehnologice si
echipamente (ex. proiecte de infrastructure din cadrul POC) si actiuni care au
sprijinit procesul de aducere a ideilor catre piatd (ex. proiectele de tip Parteneriate
pentru transfer de cunostinte, Proiectul Tehnologic Inovativ, Proiectele de tip C si D
pentru start-up-uri si spin-off-uri innovative din cadrul POC).

Conform legislatiel, organizatiile de transfer tehnologic acreditate de ANCS/MCI
conform HG 406/2003, respectiv OG 14/2002 formeaza reteaua ReNITT. in
momentul de fatd este dificil de realizat o analiza a eficientei sale din ultimii ani,
intrucat vizibilitatea retelei in mediul online este redusa (ultima actualizare a site-ului
organizatiei fiind din mai 2016).

Tn timp ce programele suport anterioare s-au concentrat pe infrastructura si livrabile
tangibile (ex. un aspect negativ al POR AP1 este faptul ca ,,investitia in echipamente,
a caror utilitate pentru introducerea in fabricatie s.a.m.d. trebuie dovedita, nu este
neapdrat necesara” — Raport Analiza institutionald a furnizorilor de transfer
tehnologic, 2019), este necesara o orientare catre livrabilele intangibile. Se are in
vedere dezvoltarea cunostintelor, experientei si expertizei care fac posibil impactul
capitalizand pe rezultatele obtinute n procesul de sprijinire pentru aducerea ideilor
catre piata si adancind pasii facuti In aceasta directie: ,,dezvoltarea de programe de
sprijin ale EITT care s vina in sprijinul nevoilor acestora, ca de exemplu, instruirea
unor auditori de inovare/auditori de tehnologie; a serviciilor de inovare (audituri
tehnologice, audituri de inovare), a instruirii si formarii managerilor centrelor, a
sustinerii internationalizarii firmelor, clienti ai centrelor, etc” - Raport Analiza
institutionald a furnizorilor de transfer tehnologic, 2019).

Luand in considerare recomandarile facute de Comisia Europeana prin instrumentul
H2020 Policy Support Facility (2017) si analizand exemplele de bune practici
internationale (ex. Irlanda, Finlanda), reiese ca masurile necesare pentru dezvoltarea
sistemului trebuie sa fie orientate spre investitia in masuri-suport pentru realizarea
transferului tehnologic pe urmétoarele dimensiuni:

a) dezvoltarea unui cadru institutionalizat care sa gestioneze procesul de transfer
tehnologic, sa dezvolte politici suport si sa implementeze programe dedicate. Acesta
este facilitat si de furnizarea unor modele comune de documente legale care sa
asigure un proces de transfer tehnologic simplu, predictibil si usor, raspunzand
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amenintarii legata de ,,lipsa coordonarii si fragmentarea competentelor si a
coordondrii cu privire la programele de sprijin al transferului tehnologic si inovarii
intre diverse autoritati centrale si regionale”;

b) educarea profesionistilor in transfer tehnologic pentru a crea o masa critica, o
comunitate de experti care sd devina o baza puternicd de expertiza In domeniu si care
s propulseze dezvoltarea acestuia . Sprijinul/suportul/asistenta lor este esentiala
pentru a se asigura ca rezultatele cercetarii devin produse cu valoare si
comercializabile, raspunzand recomandarii amintite anterior.

¢) dezvoltarea unei culturi institutionale privind transferul tehnologic prin formarea
de parteneriate internationale pentru schimb de experienta In universitati si institute
de cercetare

0.1

In Romania, existd o activitate ,,modestd” de transfer tehnologic (Comisia Europeana,
2017), in ciuda investitiilor publice in sistemul de transfer tehnologic realizate in
ultimele trei cicluri strategice. S-au implementat programe nationale (ex. programul
INFRATECH, 2004-2007, in care isi au originea organizatiile de transfer tehnologic
si Reteaua Nationala pentru Inovare i Transfer Tehnologic — ReNITT), programe
operationale (ex. Programul Operational Competitivitate 2014-2020, Axa Prioritard
economice si dezvoltarii afacerilor si Programul Operational Regional 2014-2020,
Axa Prioritara 1 — Promovarea transferului tehnologic), dar acestea s-au orientat spre
achizitionarea de infrastructurd, servicii tehnologice si echipamente. Conform
legislatiei, organizatiile de transfer tehnologic acreditate de ANCS/MCI conform HG
406/2003, respectiv OG 14/2002 formeazi reteaua ReNITT. In momentul de fati este
dificil de realizat o analiza a eficientei sale din ultimii ani intrucat vizibilitatea retelei
in mediul online este redusa (ultima actualizare a site-ului organizatiei fiind din mai
2016).

Tn timp ce programele suport anterioare s-au concentrat pe infrastructura si livrabile
tangibile (ex. un aspect negativ al POR AP1 este faptul ca ,,investitia in echipamente,
a caror utilitate pentru introducerea in fabricatie s.a.m.d. trebuie dovedita, nu este
neapdarat necesarda” — Raport Analiza institutionala a furnizorilor de transfer
tehnologic, 2019), este necesara o orientare catre livrabilele intangibile, cétre
dezvoltarea cunostintelor, experientei si expertizei care fac posibil impactul:
,»dezvoltarea de programe de sprijin ale EITT care sa vina in sprijinul nevoilor
acestora, ca de exemplu, instruirea unor auditori de inovare/auditori de tehnologie; a
serviciilor de inovare (audituri tehnologice, audituri de inovare), a instruirii si
formarii managerilor centrelor, a sustinerii internationalizarii firmelor, clienti ai
centrelor, etc” - Raport Analiza institutionala a furnizorilor de transfer tehnologic,
2019).

Luand in considerare stabilitatea institutionald a entitdtilor de transfer tehnologic si
analizand exemplele de bune practici internationale (ex. Irlanda, Finlanda), reiese ca
masurile necesare pentru dezvoltarea sistemului trebuie sa fie orientate spre investitia
in masuri-suport pentru realizarea transferului tehnologic pe urmatoarele dimensiuni:
a) dezvoltarea unui cadru institutionalizat care sa gestioneze procesul de transfer
tehnologic, sa dezvolte politici suport si sa implementeze programe dedicate. Acesta
este facilitat si de furnizarea unor modele comune de documente legale care sa
asigure un proces de transfer tehnologic simplu, predictibil si usor, raspunzand
amenintarii legata de ,,lipsa coordonarii si fragmentarea competentelor si a
coordonadrii cu privire la programele de sprijin al transferului tehnologic si inovarii
intre diverse autoritati centrale si regionale”;

b) instruirea profesionistilor in transfer tehnologic. Sprijinul/suportul/asistenta lor
este critica pentru a se asigura ca rezultatele cercetdrii devin produse cu valoare si
comercializabile, raspunzand recomandarii amintite anterior.
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Obiective

0.S.4. Sustinerea proceselor suport pentru transfer tehnologic in vederea cresterii gradului de
inovare a intreprinderilor

Obiectivele privind transferul tehnologic contribuie activ la dezvoltarea domeniului urméand
recomandarile facute de Comisia Europeand prin instrumentul H2020 Policy Support Facility
(2017). Aceasta evidentiaza necesitatea de transformare a sistemului in cadrul a trei pasi principali:
reglementéri privind drepturile de proprietate intelectuald si evaluarea activitatilor institutiilor de
cercetare, crearea unei structuri institutionale care sd gestioneze activitatea de transfer tehnologic si
specializarea in mediul international a personalului din centrelele de cercetare si transfer tehnologic.
Astfel:

0.S.4.1 Crearea unui organism de coordonare, dezvoltare si monitorizare a capacitatii de
transfer tehnologic

Crearea unui organism de coordonare, dezvoltare si monitorizare a capacitatii de transfer
tehnologic va asigura unitatea si consistenta sistemului de transfer tehnologic si o reprezentare
centrald pentru viziunea de ansamblu privind dezvoltarea acestuia. Aceasta va coagula un ansamblu
complex de piese legislative, procese institutionale si flux practic de documente, asigurand o
abordare fara fragmentare, uniformizatd de proiectarea, implementarea si evaluarea pe termen
mediu si lung a rezultatelor asteptate, corelate cu alte programe relevante. Acest organism va
reprezenta driver-ul institutional care va revizui si completa cadrul legislativ structurand totodata
documente si fluxuri de lucru pentru o eficienta sporitd in cadrul mecanismelor propuse.

0.S.4.2 Promovarea, sustinerea si dezvoltarea capacititii si resurselor umane in transfer
tehnologic si a infrastructurilor critice de transfer tehnologic.

Deblocarea potentialului transferului tehnologic, cheia pentru accelerarea inovarii in Romania, se va
realiza prin:

o Consolidarea expertizei in transfer tehnologic si formarea unui corp de experti specializati
prin intermediul unui program national de pregatire a resursei in domeniu (exemplu:
programe de tip Twinning);

e Dezvoltarea institutionalda si a parteneriatelor internationale prin programe dedicate
schimbului de experienta institutionala (universitati, institute de cercetare) ;

o Perfectionarea competentelor expertilor din domeniu in mediul international (programe
intensive de pregatire in universitati de top — 500 de inovatori);

e Promovarea culturii inovarii prin dezvoltarea unor cadre deschise de cooperare menite sa
stimuleze valorificarea rezultatelor cercetarii in mediul socio-economic (festivaluri dedicate
domeniului transfer tehnologic).

Matrici

Matrice 1

Nr. crt |Directie de actiune Axa SNSI SNCDI
3 TRANSFER TEHNOLOGIC

3.1. Twinning Capacitate institutionala X
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3.2. Training si capacitate TT Resurse umane pentru TT
3.3. Festivaluri TT CulturaTT
3.4. 500 innovatori CulturaTT
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(2% fata Cercetatori
de 7,8% din
in UE). strainatate

Contributie la https://docs.google.com/spreadsheets/d/1V3nYEaueMGRZ36JpQCTdmjyvrTgeBunG4PxrWYK-TY Q/edit#qid=250737775
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Documentele de lucru (variantele in lucru) pentru SNCDI & SNSI sunt disponibile pe
https://drive.google.com/drive/folders/IHW6Yn2yF5cC6XzgFdhy5Ti_7wWahz9HKk.

6. Concluzii si recomandari

Pasii urmatori pentru analizd includ: continuarea documentarii, actualizarea raportului si

alimentarea strategiei.

7. Bibliografie, referinte
Thc
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