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1. Introducere

Strategia exprima angajamentul Romaniei de a recunoaste si sustine excelenta, de a
recompensa performanta, de a stimula dezvoltarea colabordrii intre public si privat pentru a
adresa provocarile economice si societale, de a face din inovare un model de succes pentru
dezvoltarea sustenabila a Romaniei, in context local, national si international.

Investitia in Cercetare, Dezvoltare si Inovare este definitorie pentru avansul in stiinta, pentru
gasirea de solutii la provocdrile societale, pentru dezvoltarea si utilizarea tehnologiilor cu
munca sustenabile. Orientata catre valoarea addugatd si impact, aceastd investitie trebuie sa
aiba ca repere valorice responsabilitatea, deschiderea si sustenabilitatea.

Prioritatile comune, transversale, ale acestei investitii, indiferent de strategii si programe,
obiective si sursele de finantare disponibile implementarii lor (nationale, PNRR, ESIF, etc.)
sau internationale (Orizont Europa, EU4Health, Agenda Digitala, etc.), sunt: resursa umana —
dezvoltare, mentinere si atragere talente pentru a crea masa si capabilitate semnificativa in
stiintd; infrastructura de cercetare pregatita pentru provocarile stiintei deschise, care sa sustina
experimente la frontiera stiintifica si sa ofere servicii tehnologice si de certificare; sustinerea
inovarii in mediul privat, a parteneriatelor si a transferului tehnologic; concentrarea de resurse
si capabilitati CDI 1n ecosisteme de inovare functionale in jurul specializérilor inteligente si
tranzitiilor industriale, care sustin parteneriatul public-privat, colaborarea internationalad si
crearea de start-up-uri, spin-off-uri si sustinerea firmelor cu crestere rapida.

Strategia porneste de la dificultati si nerealizdri si urmareste sd valorifice oportunitdtile,
capabilitatile existente, precum infrastructurile unice de cercetare cu relevanta internationala,
pe care Romania le-a dezvoltat si pe care le gazduieste, capitalul natural de exceptie sau
resursele umane precum cele din IT, pentru a adresa provocarile sustenabilitatii, tranzitiei verzi
si cresterii albastre, dar si pentru a fi actori in era digitald si In competitia tehnologica in general.

Strategia este construita pentru a asigura echilibrul intre libertatea alegerii temelor de cercetare
de jos in sus, la initiativa cercetdtorilor si prioritati stabilite Tn urma unui efort continuu de
cocreare. Astfel, agenda strategicd de cercetare va fi ancorata in nevoia de a raspunde prin
solutii inovative provocarilor societale si tehnologice, incluzand misiuni de interes national
corelate si cu cele europene, iar specializarile inteligente vor fi reper pentru atingerea masei
critice CD asociate preponderent nevoilor mediului de afaceri.

Cu aceste premise si prin asumarea rolului public in sustinerea stiintei, inovarii si
antreprenoriatului, Romania are ambitia de a deveni un actor important in mobilitatea
cercetatorilor, de a sustine implicarea cat mai activa in activitatile de invatamant, cercetare si
dezvoltare a celor mai bine pregatiti absolventi din institutiile de Tnvatamant superior pentru a
il pastra in tard, dar, de asemenea, sd fie si o destinatie gazdd pentru talente, cercetatori si
inovatori, care, beneficiind de un ecosistem de inovare atractiv, care sustine antreprenorii si
riscul, de facilitdti si programe de cercetare care sd-i provoace, dar si de un mediu cultural si
natural de exceptie, vor avea o optiune serioasa in a lucra si trai In Romania.



2. Situatia actuala

Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare a organizat si condus sistemul national de
cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare in perioada de implementare 2014-2020,
iar, din 2021, guvernanta sistemului national de cercetare este exercitata, in aceasta calitate, de
catre Ministerul Cercetarii, Inovérii si Digitalizarii (MCID). Administrarea fondurilor din
cadrul PNCDI 111 s-a realizat prin intermediul a trei unitati de conducere programe, respectiv
Unitatea Executiva pentru Finantarea Invitimantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si
Inovarii — UEFISCDI, Agentia Spatiald Romana — ROSA si Institutul de Fizicd Atomica — IFA,
iar, pentru axa Cercetare din cadrul Programului Operational Competitivitate, ministerul
dispune de un Organism Intermediar pentru Cercetare (OIC).

Sistemul national de cercetare - dezvoltare este constituit din ansamblul unitatilor si institutiilor
de drept public si de drept privat cu personalitate juridica, care au in obiectul de activitate
cercetarea - dezvoltarea.

Sistemul de cercetare, dezvoltare si inovare din Romania cuprinde 263 organizatii CDI de drept
public, al caror numar s-a conservat pe perioada analizata, si circa 600 de Intreprinderi. Dintre
organizatiile de drept public, 56 sunt universitati publice autorizate, 46 sunt institute nationale
de cercetare - dezvoltare (dintre care 42 coordonate de catre MCID), iar 65 sunt institutii de
cercetare si centre ale Academiei Romane. Reteaua Nationald pentru Inovare si Transfer
Tehnologic (ReNITT) cuprinde 50 organizatii specifice: centre de transfer tehnologic, centre
de informatii tehnologice, incubatoarele de tehnologie si afaceri, 4 parcuri de stiintd si
tehnologie.

Numarul total de publicatii cotate ISI a crescut, din 2005 si pana in 2018, de la 3003 la 9821,
in mare parte datorita schimbarii modului de evaluare a proiectelor de cercetare. De asemenea,
numarul de publicatii indexate SCOPUS a crescut de la 4743 la 15997, de-a lungul aceleiasi
perioade de timp. Cu toate acestea, numarul de publicatii fara citdri este de aproximativ 30%.
In acelasi context, dintr-un numir de peste 100000 de publicatii din Web of Science, din
perioada 2014-2020, doar 0,66% din total reprezintd publicatii cu numar mare de citari.
Conform analizei, Roméania se afld pe penultimul loc ca numar de citari la nivel european (7,6
% sunt in cele 10% cele mai citate)*

De asemenea, numarul de cercetatori precum si numarul de absolventi de doctorat, raportat la
mia de locuitori, are o evolutie stabila, din pacate, descrescatoare (de la 1,38 cercetatori la mia
de locuitori, in 2014, 1a 1,39 cercetatori la mia de locuitori, in 2017, si 0,3 absolventi de doctorat
la mia de locuitori, in 2014, 1a 0,16 absolventi de doctorat la mia de locuitori, in 2017). Ceea
ce este mai ingrijorator nu este faptul ca aceste numere scad sau, n cel mai bun caz, se mentin
constante, ci faptul ca aceste numere sunt mult sub media europeana (6,07 cercetatori la mia
de locuitori si respectiv 1,07 absolventi de doctorat la mia de locuitori), in conditiile in care
investitia publicd in educatie, raportata la PIB, este de 3,2%, in 2017, fatd de 4,7% media
european. De asemenea, totalul personalului implicat in stiinta si tehnologie in Romania, Tn
2018, a fost de 27,9%, cel mai mic procent din Uniunea Europeané.2

1 Chioncel, M (2020): Analysis of the factors that obstruct the diffusion of innovation, including digitalization.
“Increasing the cappacity of the RDI system to respond to global challenges. Strenghening anticipatory capacity
to develop evidence-based public policies” — POCA 127557, SIPOCA 592. Unitatea Executiva pentru Finantaca
Invatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

2 Chioncel, M (2020): Analysis of the factors that obstruct the diffusion of innovation, including digitalization.
“Increasing the cappacity of the RDI system to respond to global challenges. Strenghening anticipatory capacity
to develop evidence-based public policies” — POCA 127557, SIPOCA 592. Unitatea Executiva pentru Finantaea
Invatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).



Romania se confrunta si cu o ratd foarte mare de ,,brain drain”, iar cresterea veniturilor nu ar
trebui sa fie singurul mod in care statul ar trebui sa solutioneze aceastda problema. Reformele
ar fi trebuit sa fie considerate de o maniera coerenta in contracararea fenomenului de ,,brain
drain”.

Tn contextul Strategiei Europa 2020, tintele referitoare la investitiile in cercetare si dezvoltare
formeaza unul dintre obiectivele care nu au fost indeplinite de Romania. Studiile la nivel
european si international aratd ca excelenta in cercetare este strns legatd de investitia in
cercetare. In acest sens, o limitd minima de 1,5% din PIB investitie in cercetare este cea care
stimuleaza excelenta, iar Romania se afla, in acest moment, sub aceasta limita. Valoarea GERD
raportata la PIB se situeaza in jurul valorii de 0,5%, n ultimii ani, sensibil mai jos decat media
europeana de 2,12% din PIB. (1) si cu mult sub tinta propusa prin SNCDI 2014-2020, de a se
asigura 1% din PIB investitii CDI de la bugetul de stat.

Neatingerea tintelor fixate impiedica tranzitia catre o economie bazatd pe cunoastere, Romania
continuand sa aiba unul dintre cele mai scazute niveluri ale cheltuielilor publice si private
pentru cercetare si dezvoltare din UE, ceea ce afecteaza calitatea stiintifica si difuzarea
tehnologiei in mediul de afaceri.

Rezultatele Sistemului National de CDI n materie de inovare situeaza Romania pe ultimul loc
in UE, in Tabloul de bord european privind inovarea din 2020. Universitatile si Institutele
Nationale de Cercetare-Dezvoltare nu au avut alocata finantare institutionala pentru activitatile
de CDI. Printre altele, birocratia, incoerenta politicilor si barierele normative (ex. normele
contradictorii sau neclare sau intarzieri in adoptarea foilor de parcurs) impiedica crearea de
legdturi intre mediul de cercetare si mediul de afaceri.

Politicile care sprijina tranzitia citre o economie bazata intr-o masurd mai mare pe cunoastere
sunt, in continuare, limitate, ele fiind un sprijin insuficient pentru dezvoltarea si consolidarea
ecosistemului national de inovare.

In lipsa unei cresteri semnificative a bugetului public pentru cercetare si dezvoltare si a unor
masuri de reforma si reglementare conexe, care sd vizeze cresterea calitatii CD si a inovarii,
progresele asteptate vor intarzia sd apard. Majorarea investitiilor si cresterea calitdtii in
domeniul cercetdrii si dezvoltarii, precum si sprijinirea intreprinderilor inovatoare raman
provocari importante.



3. Viziune 2030

Romania construieste, concentreaza si conecteaza excelenta la frontiera stiintifica si la
provocarile societale

Romania este gazda primitoare pentru cercetdtori cu experienta si vizibilitate internationald,
care pot sustine performanta si formarea viitoarelor talente. Dezvoltarea in carierd este
sustinuta pe traiecte specifice, cu accent pe incurajarea evolutiei de la doctoranzi catre lideri de
domeniu.

Institutele si universitatile, beneficiind de finantare predictibila, bazatd pe performanta si
competitii de proiecte, devin atractive pentru cercetatori.

Centrele de excelenta, constituite prin parteneriat al organizatiilor de cercetare, asigura
concentrarea resurselor (infrastructuri, oameni) in jurul unor agende de cercetare la frontiera
stiintifica, conectate cu provocarile societale sau specializdrile inteligente.

Cercetarea, inclusiv cea din stiintele sociale si umaniste, este parte a unui efort de definire,
intelegere si adresare a provocdrilor societale specifice Romaniei sau globale. Romania
participd activ la adresarea prin cercetare a provocdrilor globale, aliniindu-se misiunilor si
parteneriatelor europene, acolo unde are potentialul de a contribui cu solutii inovative, inclusiv
pentru specificul lor de manifestare local-national.

Rezultatele si datele asociate cercetarii sunt deschise, Romania optdnd ferm pentru stiinta
deschisa.

Factorii de transformare sunt: formarea si atragerea talentelor in cercetare, trasarea drumului
catre excelenta in cercetarea stiintifica, crearea mediului pentru organizatii de cercetare de
drept public competitive, modernizarea si utilizarea eficienta a infrastructurii CDI, conectarea
cu provocarile societale si tranzitia cdtre stiinta deschisa.

Cum verificam:

e Formarea cercetatorilor
Cresterea numarului mediu de absolventi doctorat la 3000 pe an;

e Atragerea si mentinerea talentelor
O crestere anuala de 0,12 cercetatori la 1000 de persoane ocupate, adica de la 2,0 cercetatori,
actualmente, la 3,2 cercetatori la 1000 de persoane ocupate in 2030;
Cel putin 1000 de cercetatori care activeaza in Romdnia in 2030, la nivel de ‘lider’ (in sensul
‘EU framework for research careers’);

e Cresterea productiei stiintifice
Cresterea numarului de articole indexate Scopus, pe de o parte proportional cu numdarul de
cercetatori, iar, pe de alta parte, prin cresterea productivitatii stiintifice de la 0,85 articole per
cercetator (echivalent norma intreaga) la 1 articol per cercetator (valoare comparabild cu cea
din alte tari);

o Cresterea calitatii productiei de cunoastere
Cresterea proportiei articolelor aflate intre cele mai citate 10% de la 7%, in prezent, la 10%
pdna in 2027 (media actuala a UFE fiind 12%) si cresterea proportiei articolelor aflate intre
cele mai citate 1%, de la 0,4% la 0,6% Tn 2027
Cresterea numarului brevetelor triadice, respectiv atingerea in 2027 a raportului un brevet
triadic (sau diadic, USPTO+EPQ) la 50 de articole SCI;



Se produce o mobilizare ampla a intreprinderilor catre inovare

Intreprinderile gdsesc in organizatiile de cercetare de drept public parteneri determinati pentru
dezvoltarea de noi produse si servicii, iar antreprenoriatul prin inovare devine o optiune
atractiva de viata. Prin rezultatele obtinute, Intreprinderile, indiferent de marime, contribuie la
transformarea economica inteligenta si sustenabilda a Romaniei.

Factorii de transformare sunt: oportunitatile de colaborare public-privat pe Tntreg traiectul de
la idee la piata, profesionalizarea si coordonarea capacitatilor de transfer tehnologic, incubare
si accelerare Tn vederea sustinerii antreprenoriatului prin inovare, precum si co-finantarea
echilibrata a capitalului de risc disponibil pe piata.
Cum verificam:
e Romania va progresa de la statutul de inovator emergent la cel de inovator moderat,
conform European Innovation Scoreboard;
o Ponderea intreprinderilor care introduc produse inovative noi pentru piata va creste
de la valoarea de 2,9 % la 6% (media UE27 fiind 13% in 2018);
e Ponderea intreprinderilor inovatoare care colaboreaza cu organizatii de cercetare va
fi de peste 7% (in 2018, doar 3,5% dintre acestea colabordand cu universitati si 1,5%
cu institute);
e  Numdarul de co-publicatii public-privat la 1 milion de locuitori va creste de la 24,5 la
50 (in raport cu 95 media actuala a UE),
e Ocuparea in intreprinderi cu crestere rapida (de peste 10% peste an) se va majora de
la 2,6% la 5% (media UE fiind de 11,8% Tn 2018);
e Romania va urca minim 5 pozitii in clasamentul “Global Entrepreneurship Index -
GEI”, unde se afla in 2019 pe pozitia 46 din 137 de tari.

Ecosistemele de inovare asociate specializarilor inteligente sustin avansul in lanturile globale
de valoare adaugata

Specializarile inteligente nationale sustin dezvoltarea tehnologiilor emergente cu impact
transversal asupra industriilor locale si, in special, asupra sectoarelor de specializare inteligenta
de la nivel regional.

Factorul de transformare il reprezinta investitiile in proiecte ample de colaborare public-privat,
de tipul platformelor de tehnologii/centrelor de competentd, care sa asigure atingerea masei
critice de actori ai cercetarii si mediului de afaceri, actionand impreuna pentru executia unei
agende comune de cercetare, inclusiv prin angrenarea in parteneriate internationale. Astfel de
proiecte vor fi initiate si extinse pe baza dialogului continuu de descoperire antreprenoriald, in
corelare cu monitorizarea evolutiei ecosistemelor asociate, si vor putea fi initiate in sinergie
national-regional, prin segregare si complementaritate a interventiilor.

Cum verificam:

e Rata de crestere: a ocuparii, a valorii adaugate si a exporturilor aferente domeniilor
de specializare inteligenta vor fi superioare mediei nationale.

Internationalizare si colaborare internationala
Sistemul national de cercetare si inovare este unul puternic integrat in Aria Europeand a

Cercetarii si deschis colabordrii internationale. Romania are o participare in programele
europene cel putin egald cu ponderea cercetatorilor sdi si se Inscrie in cooperdari internationale
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in stransd corelare cu agenda sa strategicd. Punctele nationale de contact, profesionalizate si
parte a retelei europene sustinute de Comisia Europeana, asigura informarea participantilor si
contribuie la identificarea de parteneri, cresterea numarului si a calitatii proiectelor depuse cu
parteneri din Romania.

Factorii de transformare sunt sinergiile intre Programului Orizont Europa si FEDR, FSE+,
fonduri nationale, precum si un plan coordonat de dezvoltare a cooperarii bilaterale si
multilaterale, urmand modelul de succes al mecanismului de tip Agentie Coordonatoare (,,Lead
Agency”).

Cum verificam:

e Dublarea sumelor atrase din Programul Orizont Europa, in raport cu fondurile atrase
din Orizont 2020, respectiv atragerea a cca. 500 milioane euro in perioada 2021-2027;

e Dublarea numarului de participdri in competitii la programe gestionate de Comisia
Europeana si agentiile acesteia, (i.e. fata de programul Orizont 2020, unde numdarul
total de proiecte depuse de organizatii din Romdnia a fost de 7661, adica 2,68% din
numdarul total de propuneri);

e Numarul anual de co-publicatii stiintifice internationale la un milion de locuitori va
creste de la 284 la 600 (media actuala a UE fiind de 1172);

o Minim 5% din cheltuielile guvernamentale pentru C&D si ESIF alocate pentru
programe transnationale coordonate la nivel european si investitii interregionale in
proiecte ale UE.

Conditii pentru ca viziunea sa devina realitate

Sustinerea tranzitiei catre o economie bazatd pe cunoastere si chiar procesul continuu de
descoperire antreprenoriald 2021-2027, care asigurd suport pentru specializarea inteligenta,
depind decisiv de antrenarea investitiilor publice in certare-dezvoltare, capitol la care Romania
(cu doar 0,17% din PIB 1n 2018) se plaseaza pe ultimul loc din Uniunea Europeana.

Romania reafirma angajamentul strategic de a creste predictibil cheltuielile publice CD pentru
a atinge 1% din PIB, pana in 2027.

Majorarea acceleratd a investitiilor publice deschide, printre altele, oportunitatea unei
convergente structurale a sistemului CDI cu cele ale tarilor Uniunii Europene, in vederea
cresterii sustenabilitatii s1 impactului. Astfel, poate fi urmaritd, prin crestere mai rapida,
dublarea ponderii cheltuielilor alocate dezvoltarii experimentale, aflate in prezent la jumatatea
mediei UE si respectiv dublarea ponderii cheltuielilor CD asociate cercetdrii in universitati
(aflate Tn prezent la o treime din media UE).

Cresterea investitiei private in cercetare, dezvoltare si inovare este prioritate, Romania avand
ca tinta atingerea nivelului de 1% pana in 2027 si pentru cheltuielile de CD ale mediului de
afaceri.

Predictibilitatea fiscald reprezintd un element important pentru atingerea acestui obiectiv.
Astfel, vor fi mentinute facilitatile fiscale actuale, respectiv: (1) Deducerea suplimentard la
calculul rezultatului fiscal, in proportie de 50%, a cheltuielilor de cercetare-dezvoltare eligibile;
(2) Aplicarea metodei de amortizare accelerata in cazul aparaturii si echipamentelor destinate
activitatilor de cercetare-dezvoltare; (3) Scutirea de impozit pe profit in primii 10 ani de
activitate pentru contribuabilii care desfasoara exclusiv activitati de cercetare, dezvoltare si
inovare (doar pentru mediul privat); (4) Scutirea de la plata impozitului pentru veniturile
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realizate din salarii si asimilate salariilor, ca urmare a desfasurdrii activitatii de cercetare-
dezvoltare si inovare.

Complementar, investitia publica in CD va sustine antrenarea inovarii in sectorul privat printr-
un spectru larg de parteneriate privat-public, atragerea si formarea talentelor, dezvoltarea
capacitatii de transfer tehnologic a organizatiilor de cercetare de drept public si angrenarea
firmelor in adresarea provocarilor societale.
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4.

Prioritati

Pentru a-si atinge principalele obiective asumate in perioada 2021-2027, SNCISI propune
urmatoarele prioritati:

a)

b)

d)

Sustinerea excelentei in cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica prin

finantarea cu prioritate a instrumentelor pentru:

- Cresterea numarului de cercetatori prin formarea/atragerea si mentinerea de tineri
cercetatori in sistemul de cercetare;

- Imbunatitirea calititii cercetdrii stiintifice si a inovarii si promovarea excelentei
productiei stiintifice;

- Dezvoltarea si consolidarea organizatiilor de cercetare de drept public prin finantare
de bazd, complementard si de excelenta,

- Integrarea cercetarii stiintifice in retelele de cercetare de excelenta internationale.

Sustinerea inovirii ca element cheie pentru dezvoltarea durabila a Romaniei prin:

- Atragerea mediului de afaceri ca partener Tn activitatea CDI, respectiv ca beneficiar
al transferului tehnologic, finantator al activitatii de CDI si solicitant de CDI pentru
atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila a Romaniei;

- Imbunatitirea pozitiilor pe care le ocupi Roménia in ierarhiile europene si
inernationale European Innovation Scoreboard, GEI, GII,

- Suport pentru realizarea tranzitiei industriale catre Industria 4.0.

Dezvoltarea cooperirii europene si internationale prin:

- Stimularea participarii Romaniei la consolidarea ERA, prin programul Orizont
Europa, inclusiv  Joint  Programming Innitiatives  (JPI),  programe
bilaterale/transnationale precum INTERREG, Single Market Programme, EMPIR,
s.a.;

- Suport pentru implementarea proiectelor CDI europene (cu precadere CE) si
internationale;

Dezvoltarea colaboririi dintre organizatiile de cercetare, mediul economic,

societatea civila si administratia publica (abordare cvadruplu helix) prin:

- Consolidarea sistemului integrat de colectare si stocare al informatiilor cu privire la
proiectele de CDI si rezultatele obtinute (articole, carti, capitole In carti, brevet,
premii, citari, studii, tehnologii, produse, prototipuri, modele, desene, software,
etc.);

- Facilitarea accesului mediului economic, societatii civile si administratiei publice
la rezultatele si infrastructura CDI;

- Sustinerea dezvoltarii clusterelor de inovare pe domenii/subdomenii de specializare
inteligenta.

Aceste prioritati vor dispune de mecanisme de finantare prin intermediul programelor
nationale si europene (PNCDI IV, planuri sectoriale, POCIDIF, POR, PNRR, PNIESC, Orizont
Europa), alte surse de finantare externe, pentru:

imbunititirea situatiei personalului CD din Romania - resursele umane insuficiente
care activeaza n sectorul CD, precum si migrarea ih numar semnificativ a tinerilor
valorosi si bine pregatiti peste granita (chiar si dupa absolvirea liceului) reprezinta una
dintre cele mai importante probleme ale societatii noastre. Resursele umane (cu
precadere tinerii, cu varsta cuprinsa intre 25 si 35/40 de ani) ar trebui finantate
corespunzator, atat pentru cercetarea stiintifica, cat si pentru dezvoltarea experimentala
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(ambele de excelenta). Este deosebit de importanta nu doar finantarea reintoarcerii in
tarda a cercetatorilor cu experienta, dar si finantarea de programe pentru tinerii
cercetatori valorosi din OCD.

- Dezvoltarea infrastructurii pentru cercetare - infrastructura de cercetare trebuie
mentinutd si dezvoltata permanent pentru a putea sustine eficient activitatea
personalului de cercetare-dezvoltare, in vederea obtinerii de rezultate stiintifice si
tehnice.

- Cresterea gradului de inovare in mediul economic - procentul de intreprinderi
inovatoare Tn societatea romaneasci este printre cele mai reduse din UE. Tn consecinta,
n implementarea strategiei, proiectele si activitatile de inovare trebuie sa fie sustinute
prin instrumentele specifice. Masurile trebuie sa fie active atat in zona finantarii
activitatilor specifice inovarii, dar si a implicarii semnificative a OCD in derularea
cercetarilor Tn interesul partenerilor din economie. Tn cadrul consortiilor care depun
proiecte pentru solutionarea temelor de interes pentru Tntreprinderi, OCD vor pune la
dispozitie competentele in domeniile de specializare inteligenta, specifice, prin
intermediul personalului CD si infrastructura de cercetare de care dispun. Tn industria
nationald, procesele de inovare vor trebui sa tina seama de tranzitia industriala catre
Industria 4.0, care, la nivel european, se bazeaza pe doi piloni principali: digitalizare si
economie verde.

Prin ordinul conducatorului autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare, cu avizul
CNPST, va fi aprobata o Agenda Strategica de Cercetare care propune o prioritizare a unei
parti a finantarii publice a cercetarii, prin prisma impactului asteptat la nivelul societatii, fara a
limita disciplinar sau metodologic tipul de cercetare.
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5. Obiective
O1. Dezvoltarea sistemului CDI

Acest obiectiv urmareste transpunerea in actiuni concrete a uneia dintre directiile principale
ale Viziunii 2030, respectiv Romania construieste, concentreaza si conecteaza excelenta la
frontiera stiintifica si la provocarile societale.

0O.1.1. Formarea si atragerea talentelor in cercetare
Provocari

Tn Romania, activitatea de cercetare-dezvoltare constituie prioritate nationala si are un rol
determinant in strategia de dezvoltare economicd durabild. Sistemul national de CDI din
Romania are in centrul sistemului Personalul CD, care, raportat la populatia ocupata, este de
patru ori mai mic decat media UE. La acest indicator Romania se plaseaza pe ultimul loc® in
UE, manifestand totodata o tendintd divergenta, de stagnare, in raport cu tendinta europeand
de crestere.

Sunt decalaje semnificative fatd de media UE in ceea ce priveste structura personalului CD pe
sectoare. Astfel, in total personal CD (echivalent norma intreagd), sectorul de afaceri
reprezenta, in 2018, doar 38% (comparativ cu media UE de 58%), sectorul guvernamental 38%
(fatd de 11% in UE), iar universititile doar 24% (fatd de 30% media UE)*. Mai mult, numirul
normelor de cercetare din universitati este asociat preponderent procentului de cercetare din
cadrul normei didactice, existand foarte putini cercetdtori cu norma intreaga in mediul
universitar.

Desi, conform datelor INS®, in perioada 2013-2018, finantarea per cercetitor echivalent norma
intreaga s-a dublat, ajungand la 66 mii USD, continua sa fie situatd cu mult sub media
europeand (233 mii USD), SUA (335 mii USD), China (188 mii USD) si Rusia (82 mii USD).

Analiza distributiei cheltuielilor publice pentru CDI pe tipuri de institutii indica diferente
notabile fatd de UE 28: sectorul guvernamental cheltuie o pondere semnificativ mai mare din
bugetul public national (70% fatd de 30% media in UE 28), iar sectorul de Tnvatimantul
superior cheltuie semnificativ mai putin (18% din investitia publica CDI fata de 57% din UE
28). Ponderea scazuta a cheltuielilor CDI pentru dezvoltare experimentald este cauzata de
participarea scazutd a sectorului economic in activitatea CDI: doar 55% din cheltuieli sunt
declarate de citre sectorul economic, spre deosebire de 85% media in UE 28°.

Desi din numarul total de cercetatori, ponderea celor cu doctorat a crescut de la 57,9% (in anul
2013) la 67,7% (in anul 2018), cifrele actuale de scolarizare si capacitatea sistemului de
invatamant si cercetare de a forma tineri cercetatori nu permit extinderea masiva a corpului
cercetatorilor. Cresterea numarului de cercetatori este cea mai importanta solutie pentru a evita
continuarea cresterii decalajului fatd de media UE.

3 Chioncel, M (2020): Analysis of the factors that obstruct the diffusion of innovation, including digitalization.
“Increasing the cappacity of the RDI system to respond to global challenges. Strenghening anticipatory capacity
to develop evidence-based public policies” — POCA 127557, SIPOCA 592. Unitatea Executiva pentru Finantaca
Invatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).

4 https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/visualisations

5 https://insse.ro/cms/

® https://ec.europa.eu/eurostat/web/science-technology-innovation/visualisations
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Numarul total de absolventi de doctorat a scazut masiv in ultimul deceniu (de la 5459 in 2010-
2011 la 2043 in 2018-2019), tendinta valabila in toate domeniile’.

Slaba atractivitate a sistemului CD pentru cercetatori, mai ales comparativ cu universitatile si
institutele din afara Romaniei, in conditiile subfinantarii si prestigiului scazut al universitatilor
si institutelor, limiteaza capacitatea de a atrage, forma si mentine cercetatori performanti, atat
din Romania, cét si din strdinatate.

Consecintele vizibile ale subfinantarii sistemului de CD sunt reflectate in formarea resursei
umane calificate (ex. doctoranzi), cu perspective limitate de carierd in domeniul cercetarii, In
Romania, si care alege alte cariere profesionale, n tara sau strainatate, si reducerea numarului
de cercetatori seniori prin migrarea catre alte state cu sisteme CD performante si, implicit,
restrangerea capacitatii si competentelor CD nationale.

Scolile doctorale nu sunt suficient de deschise cercetatorilor capabili sd indeplineasca criteriile
de abilitare, acestea fiind prea putin extinse la nivelul sistemului CD in vederea atragerii
talentelor in CD.

Universitatile si institutele din Roméania, cu exceptii, par a fi inchise sau greu accesibile
cercetatorilor din strainatate, contrar anuntului public in EURAXES a pozitiilor de cercetare
libere si a declaratiilor de internationalizare sau privind adoptarea obiectivelor ERA. Carta
Europeana a Cercetatorilor si Codul de Conduitd pentru recrutarea Cercetdtorilor sunt
documente care au fost adoptate de putine organizatii de cercetare de drept public, ca urmare a
unui cadru greoi, dificil si contradictoriu de reglementare a recunoasterii diplomelor si aplicarii
legislatiei muncii.

Actiuni
Cresterea performantei invatamantului doctoral, componenta criticd a sistemului de cercetare,
care se va realiza prin:

- evaluarea scolilor doctorale, atit la nivel de sistem, cat si la nivelul institutiilor gazda,
publicarea pe paginile web ale 10SUD a rezultatelor acestei evaluari, inclusiv a
propunerilor de remediere si a planului de actiune adoptat ca raspuns la aceasta
evaluare;

- sustinerea studiilor doctorale prin extinderea competitiei tematice, prin lansarea unor
teme de cercetare si admiterea candidatilor pe baza de proiect-propunere;

- extinderea doctoratului profesional si la alte domenii pentru rezolvarea unor probleme
concrete ale actorilor din domeniu, prin extinderea finantdrii acestuia de catre
beneficiarii rezultatelor (in special companii, dar si institutii publice) prin contracte de
finantare a temelor de cercetare sau excelentei;

- asigurarea accesului doctoranzilor la stagii de pregatire in strdinatate in grupuri,
laboratoare si de cercetare de excelentd prin instituirea de granturi (cecuri pentru
cercetare doctorala accesate prin competitie de catre conducatorii de doctorat) cu
aplicare continud, care sa asigure cheltuielile de deplasare si subzistenta ale
doctoranzilor, sinergic cu programele de mobilititi ERASMUS+ si diversificarea
mobilitatilor pentru a acoperi o paleta largd (participdri la conferinte, vizite de studii,
scoli de vara, stagii de scurta durata, stagii de lunga duratd);

7 Chioncel, M (2020): Analysis of the factors that obstruct the diffusion of innovation, including digitalization.
“Increasing the cappacity of the RDI system to respond to global challenges. Strenghening anticipatory capacity
to develop evidence-based public policies” — POCA 127557, SIPOCA 592. Unitatea Executiva pentru Finantaca
Invatimantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).
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asigurarea unui cuantum al burselor doctorale la nivelul salariului minim de asistent
universitar, cu ocuparea unei pozitii de asistent de cercetare cu norma intreaga si
atingerea unor obiective de rezultat, cu paliere de performanta;

Cresterea substantiala a implicarii doctoranzilor in proiecte de cercetare. Vor fi sustinute
parteneriate public-public si public-privat de cercetare care sa asigure excelenta in
formare si se vor stabili mecanisme care sa permita corelarea intre alocarea de posturi
de cercetare dedicate doctoranzilor in proiectele de cercetare (indiferent de sursa de
finantare) si inrolarea acestora in cadrul scolilor doctorale;

introducerea in criteriile de acreditare a Scolilor Doctorale (SD) a existentei unui numar
minim de posturi permanente de cercetare (pe toate palierele de pregatire, dar nu mai
putin de 50% cercetatori post-doctorali), in fiecare SD, si sustinerea financiara prin
finantare institutionala,

sustinerea parteneriatului intre universitti si alte organizatii de cercetare in
desfasurarea programelor de formare doctorald, pentru valorificarea eficientd a
resurselor (finantarea resursei umane si infrastructurii puse la dispozitia doctoranzilor);
dezvoltarea infrastructurii de cercetare a universitatilor si a parteneriatelor cu alte
organizatii de cercetare de drept public, care dispun de infrastructura performanta,
cresterea numarului de conducatori de doctorat, motivarea acestora si reformarea SD-
urilor 1n sensul implementarii obiectivelor strategiei (de ex: elaborarea unor grile de
normare si recompensare a activitatii de coordonare de doctoranzi, membru in comisiile
de indrumare, referent de specialitate, cercetator stiintific si cadru didactic implicat n
procesul de pregdatire doctorala la nivelul european, simplificarea procedurilor de
integrare a specialistilor din strdindtate in aceste proiecte, precum si regandirea
procesului de afiliere in cadrul SD-urilor);

alinierea organizatiilor de cercetare din Romania la standarde, principii, coduri de
conduitd si valori recunoscute international in ceea ce priveste cercetarea, conditie
necesara pentru stimularea circulatiei cercetatorilor in sistemul national CDI si pentru
a evita plecarea acestora din sistem;

pe langa formarea doctoranzilor in cadrul scolilor doctorale, o atentie deosebita se va
acorda, pentru formarea si atragerea talentelor in cercetare, continudrii granturilor PD
si TE, ca instrumente de finantare pentru tineri;

cresterea numarului de absolventi de doctorat la 3000 pe an se face prin granturi pentru
proiecte de cercetare, care sa prioritizeze implicarea (si plata) doctoranzilor prin
proiecte de atragere si stabilizare a conducatorilor de doctorat. Acestea trebuie insa
complementate cu initiativele mentionate, de dezvoltare a universitatilor, de crestere a
numarului si performantelor laboratoarelor, care se vor realiza prin: PNRR (programul
de atragere de cercetatori din strainatate si programul de reforma), programe ale MCID,
n calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare, (finantarea institutionala a
cercetarii din universitati), programe din fondurile structurale (infrastructurd) si
programe de finantare prin PNCDI 1V

Carta europeana a cercetatorilor, Codul de conduita privind recrutarea cercetdtorilor,
Declaratia de la Bonn privind libertatea academica, Recomandarea CE privind valorizarea
rezultatelor de cercetare, cadrul UE privind cariera in cercetare, egalitatea de gen in cercetare
exprima valori recunoscute si asumate la nivel national, iar organizatiile de cercetare vor fi
stimulate s le adopte. Adoptarea acestora va permite si recunoasterea si incadrarea adecvata a
experientei internationale a cercetdtorilor romani, precum si deschiderea institutiilor de
cercetare si integrarea lor in fluxurile internationale de personal.

Se va reglementa cariera extra doctoralda a inginerilor de dezvoltare tehnologica prin
armonizarea legislatiei aferente.
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0.1.2. Drumul catre excelenta in cercetarea stiintifica
Provocari

Excelenta in cercetare este sustinutd de o finantare predictibild, resursd umand (stiintifica si
administrativd) competenta si de infrastructura functionald, deschisd comunitatii stiintifice.

......

excelenta si eficienta.

Garantarea excelentei si a impactului investitiilor in CDI se realizeaza prin conceptele de
,»stiintd deschisa”, ,,inovare deschisd” si ,,deschidere catre lume”. Stiinta deschisa, inclusiv
accesul deschis la publicatiile stiintifice si la datele de cercetare, precum si diseminarea si
exploatarea optima a cunostintelor au potentialul de a spori calitatea, impactul si beneficiile
stiintei.

In prezent, Romania ocupa unul dintre ultimele locuri din UE, in ceea ce priveste publicatiile
stiintifice si publicatiile internationale importante. Numarul articolelor SCI (Science Citation
Index) per cercetator echivalent norma intreaga este in Romania de 0,85, media UE fiind 1.
Acest fapt se poate pune pe seama unei slabe finantari (ponderea alocarii bugetare in UE este
de circa 8-10 ori mai mare decat in Romania) si a lipsei de motivare a cercetatorilor pentru
investitia de efort in redactarea unor articole de calitate, in publicatii importante. Alocarea unor
fonduri consistente publicarii de articole indexate in SCI, SSCI, SCIE, va motiva cercetatorii
si va putea sd conduca la atingerea cu usurinta a mediei europene la fiecare categorie.

Ponderea articolelor stiintifice aflate intre cele mai citate 10% este de 7% in Romania,
comparativ cu 12% media UE. Dintre acestea, doar 15% dintre articolele din Romania fac
explicit trimiteri la granturile prin care au fost finantate, comparativ cu 50% media UE, in
conditiile in care obligativitatea diseminarii informatiilor privind sursele de finantare este
foarte bine reglementatd, atat la nivelul documentelor specifice programului (e.g. ghidul
solicitantului), cat si la nivelul contractului de finantare incheiat de beneficiar. Aceasta pondere
se coreleaza cu gradul de subfinantare a cercetarii fatd de media UE, ponderea articolelor de
excelenta evidentiind totusi capacitatea resursei umane de a produce rezultate competitive.

Nivel citarilor articolelor in brevete este foarte redus, 1n particular in cele triadice sau diadice
(EPO+USPTO), ceea ce reflectd potentialul redus al cercetarii in dezvoltarea imediata de solutii
tehnice noi.

Tn ciuda accesului limitat la finantare, se mentine o comunitate de cercetitori care publica
substantial in reviste indexate in baze de date relevante la nivel international (de ex. peste 10000
articole indexate Scopus anual); De asemenea, se depun aproximativ 1000 de cereri de brevete
anual la OSIM , din care se aproba 300-400; brevetele detinute de firme ca urmare a activitatii
inventatorilor demonstreaza potentialul acestora de a crea produse comercializabile la nivel

global.
Actiuni

Atingerea dezideratelor de mai buna integrare a cercetarii romanesti in cercetarea de excelenta
la nivel european si global se va face prin intermediul urmatoarelor directii de actiune:
- Vor fi create Centre de excelenta, constituite prin parteneriat al organizatiilor de
cercetare in jurul unei agende comune de cercetare. Acestea isi elaboreaza strategii de
identificare si de selectie a tinerilor capabili de performante in vederea constituirii unor
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grupe de performantad pe domenii stiintifice si tehnice. Acestea vor elabora si asigura
implementarea unor programe de parteneriat cu diverse institutii din tara si strainatate,
cu organizatii neguvernamentale, cu comunitatea locald, in scopul imbunatatirii
conditiilor si resurselor necesare perfectionarii tinerilor capabili de performante.
Centrele vor avea un buget pe 5-7 ani, acordat prin competitie nationala, care poate viza
si extinderea infrastructurilor de cercetare existente, pe langa activitatile de cercetare-
dezvoltare aferente agendei stabilite;

- Atingerea tintelor de excelentd in cercetare impune o crestere graduald a bugetului
public pentru CDI péana la 1% din PIB, Tn 2027, asigurarea a 50-60% din bugetul de
CDI, asigurarea stabilitatii financiare a organizatiilor de cercetare prin finantare
institutionala pe 2-3 ani. Alocarea se va realiza pe baza evaludrii periodice a
performantei, asigurand accesul tuturor actorilor publici CDI la finantare institutionala
corelat cu performanta;

- Va fi continuatd si extinsd finantarea pentru proiectele de cercetare exploratorie si
proiecte complexe de cercetare exploratorie. VVor fi sustinute proiecte de cercetare de
excelentd asociate valorificarii infrastructurilor ESFRI gazduite de Romania. Nivelul
de finantare al proiectelor din sectorul public va creste, cheltuielile per cercetator
devenind comparabile (in termeni PPS) cu cele la nivelul Uniunii Europene, permitand
astfel desfasurarea unor studii experimentale competitive;

- Criteriul valorii stiintifice asteptate a rezultatelor va fi introdus in evaluarea ex ante a
tuturor propunerilor de cercetare-dezvoltare;

- Evaluarea pentru toate programele CDI va fi imbunatatita prin utilizarea unui corp de
experti evaluatori competenti si independenti, recunoscuti international, cu structura si
reguli similare celor aplicate de UE;

- Se va introduce evaluarea ex post si evaluarea de impact a proiectelor de cercetare, cu
consecinte in procesul de finantare institutionala,

- Se vor incuraja actiuni de tip Teaming, in cadrul Pilonului 1 ”Excelenta in stiinta:
consolidarea si extinderea excelentei bazei stiintifice a Uniunii” din Programul Orizont
Europa.

0.1.3. Organizatii de cercetare de drept public competitive

Sistemul national de CDI este constituit din ansamblul unitdtilor si institutiilor de drept public
si de drept privat care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea. Sistemul de drept
public CDI este alcatuit in principal, din: institute nationale de cercetare-dezvoltare; institute
ale Academiei Romane si ale academiilor de ramura; institutii de Tnvatdmant superior.

Din cadrul sistemului public CDI, Institutele nationale, majoritatea dintre acestea fiind
coordonate de catre Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare, sunt organizatiile (unitatile)
de cercetare-dezvoltare cu cea mai mare orientare catre piata.

Competitivitatea organizatiilor de cercetare de drept public poate fi masurata prin prezenta
acestora in ierarhiile internationale. Este extrem de importantd o mai bund pozitionare a
institutiilor de cercetare si invdtdmant superior romanesti in ierarhizarile internationale de
profil.

Pana in 2030, peste 75% dintre organizatiile de cercetare-dezvoltare de drept public trebuie sa
fi adoptat in suficientd masura recomandarile aferente ERA, Incat sa poata accesa finantari in
programul cadru Orizont Europa, si se asteapta o crestere a numarului de aplicatii si a ratei de
succes a acestora.
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Provocari

Organizatiile de CD de drept public, desi beneficiazd de o forma de finantare institutionala
anuala, acesta este total insuficienta, fragmentata si lipsita de predictibilitate.

O alta caracteristica a sistemului de CDI din Romania este datd de ponderea relativ mica
organizatiilor de CD private.

Tn 2020, Romania avea doar o universitate in top 1000 Shanghai Academic Ranking of World
Universities clasamentul general: Universitatea Babes-Bolyai Cluj (701-800) si nu exista nicio
forma de sustinere a universitatilor pentru a indeplini criteriile de evaluare.

Pozitia organizatiilor din Romania in clasamentul Scimago s-a deteriorat: daca, in 2014,
Romania se pozitiona in primul sfert (25%) al clasamentului pentru un numar de 20 de domentii;
Tn anul 2019, acest numar acesta a scazut la 17.

Sistemul de finantare a organizatiilor de cercetare de drept public din Romania este lipsit de
predictibilitate si finantarea se face aproape exclusiv pe bazad de competitie organizatd cu
intermitentd, ceea ce nu permite acestora sa isi dezvolte planuri strategice de dezvoltare pe
termen mediu si lung. In unele cazuri, finantarea nu tine cont de performantele stiintifice si
tehnologice si de relevanta sociala si economica a activitatii de cercetare desfasurate de
organizatiile de cercetare de drept public.

Finantarea actuali a CD are un caracter competitiv si grad de transparenti limitate®. Lipsa
finantarii institutionale pentru CD 1n universitati este reflectata si prin numarul foarte scazut de
cercetatori cu normd intreagd din cadrul acestora.

Sistemul organizatiilor CDI nu a fost supus unei analize de optimizare a costurilor, iar criteriile
de evaluarea performantei nu au in vedere si indicatori de eficientd economica.

Cu atat mai mult, inclusiv finantarea prin competitiile nationale de proiecte este foarte putin
predictibila, fluctuanta, nu poate sustine continuitatea directiilor de cercetare si determina
exodul personalului CD citre alte sectoare sau tari.

Actiuni

Pornind de la Viziunea SNCISI si a elementelor care o definesc, Roméania trebuie sa
construiasca, sd concentreze si sd conecteze excelenta la frontiera stiintifica si la provocarile
societale, tinand cont de principiile internationale de evaluare (transparenta, eficientizare,
responsabilizare, monitorizare, evaluare, concentrare pe excelenta, dar corelat cu indicatori
intrare, etica, colaborare), asigurarea finantarii institutionale, n perioada 2021-2027.

Pentru a depasi stadiul de subfinantare la nivelul sistemului CDI de interes national, va fi
introdus un program de finantare prin douda mecanisme: OCD de drept public finantarea
institutionala de baza si finantarea institutionald complementara.

8 Chioncel, M (2020): Analysis of the factors that obstruct the diffusion of innovation, including
digitalization. “Increasing the cappacity of the RDI system to respond to global challenges.
Strenghening anticipatory capacity to develop evidence-based public policies” — POCA
127557, SIPOCA 592. Unitatea Executiva pentru Finantaea Invitimantului Superior, a
Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii (UEFISCDI).
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Finantarea institutionala de baza se va acorda dupa o metodologie unitara, multianuala de
alocare a fondurilor pentru cercetare, bazata pe nevoi concrete de functionare si dezvoltare a
sistemului. Programul va fi destinat sustinerii infrastructurii de CDI din OCD de drept public
si va fi fundamentat printr-o metodologie de alocare bazata pe costurile de functionare
(standard de cost), care sa conduca la:

e asigurarea alocarii de fonduri adecvate si suficiente pentru dezvoltarea de competente
CD bine definite;

e asigurarea transparentei in proiectarea bugetului si in procedurile de contabilitate;

e asigurarea de alocari realiste a fondurilor publice, cu evitarea dublei finantari de la
bugetul de stat;

e monitorizarea corecta si relevantd a cheltuielilor publice;

e asigurarea fondurilor necesare administrarii patrimoniului public/privat al statului.

Pe langa aceasta finantare de baza, pe perioada acreditarii, OCD de drept public vor beneficia
de o finantare institutionald, complementard, in baza unor standarde de calitate, rezultat al
evaluarii externe a performantei.

Toate entitatile CD de drept public vor trece periodic prin evaluarea externa a performantei, ca
baza a finantdrii institutionale, avandu-se in vedere obiectivul de extindere a finantarii
institutionale competitive. Raportul de evaluare va face recomandari privind dezvoltarea si va
asigura incadrarea in clase de performanta corelate cu criterii de performanta in cercetare.
Finantarea institutionala faciliteaza dezvoltarea institutionala si calea spre excelenta. Trecerea
unei entitdti dintr-o clasa in alta va fi posibild ca rezultat al evaluarii externe.

Asigurarea, la nivel de sistem, a unui echilibru intre finantarea institutionala — cea de baza si
cea pe baza evaludrii performantelor anterioare (va reprezenta 50-60% din fondurile publice
CD) si finantarea pe proiecte in sistem competitional, va permite, pe de-o parte, asigurarea

.....

Finantarea institutionala va sustine inclusiv posturile de cercetdtori cu norma intreagd si
atragerea tinerilor, precum si premierea performantei in cercetare cu scopul de a stimula si
fideliza forta de munca inalt calificata.

0.1.4. Modernizarea si utilizarea eficientd a infrastructurii CDI
Provocari
Privind accesul si utilizarea infrastructurilor de cercetare existente

Nivelul redus de inovare si digitalizare al economiei romanesti, existenta unor initiative
nationale care acopera “oferta CDI” (Registrul electronic al rezultatelor cercetarii - ROINNO,
Romanian Research Infrastructures System - ERRIS, existenta unei retele consolidate de
entitati de transfer tehnologic si inovare la care se adaugd exemple europene de succes
(European Enterprise Network -EEN si Danube Transfer Centres) sunt doar argumente care
justificd dezvoltarea unui sistem informatic colaborativ pentru diseminarea si valorificarea
ofertei de rezultate ale cercetarii stiintifice si dezvoltirii tehnologice. In acest context, este
evidentd nevoia unei mai bune valorificari a infrastructurii de ITT (ansamblul tuturor
Organizatiilor de inovare si transfer tehnologic - OITT) printr-un program de dezvoltare a
infrastructurii de ITT sau ca parte a unui program national/regional de inovare si a rolului ei de
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interfatd intre mediul public de cercetare si mediul de afaceri, pentru informare si transfer
tehnologic.

Inexistenta unor instrumente moderne, flexibile, atat pentru asigurarea accesului la
infrastructura de CDI, cat si pentru sustinerea proceselor de inovare, face ca infrastructurile de
cercetare sd fie incd slab orientate catre oferta de servicii stiintifice si tehnologice. Astfel,
politicile de acces ale infrastructurilor publice de cercetare sunt dezvoltate in putine cazuri si
sunt, adesea, netransparente. In acest context, nu existd o raportare sistematica a utilizarii
infrastructurilor de cercetare pentru servicii stiintifice, tehnologice si de certificare, neputand
fi estimat gradul de utilizare a infrastructurilor, mai ales de catre utilizatori externi institutiilor
gazda, institutii publice si organizatii private din tard sau strainatate. Se impune, astfel:
dezvoltarea resursei umane specializate pentru inovare si transfer tehnologic; elaborarea unui
cadru procedural pentru identificarea stadiului de dezvoltare tehnologica si a necesarului de
tehnologie pentru dezvoltare la nivelul entitatilor CD si intreprinderilor inovatoare; cresterea
gradului de valorificare a rezultatelor activitatii CDI, precum si a vizibilitatii acestora in mediul
socio-economic.

Privind sustenabilitatea infrastructurilor de cercetare

Investitiile in infrastructuri de cercetare (noi si upgrade) trebuie sa se mentind ca pondere in
totalul cheltuielilor de cercetare. Ca referintd, ponderea medie a cheltuielilor cu instrumentele
si echipamentele in total cheltuieli CDI a fost, in tarile UE, de 8,9%, in perioada 2013-2018,
iar, In Romania, valorile anuale ale acestor cheltuieli au variat intre 6 si 14%.

......

instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national (IOSIN). Exista o insuficienta
reglementare privind accederea la statutul de IOSIN, precum si organizarea, functionarea,
alocarea fondurilor, finantarea si monitorizarea activitatilor acestora. Mai mult de atat, toate
celelalte infrastructuri de cercetare nu beneficiaza de fonduri pentru mentinerea in stare de
functionare pentru activitati de CDI (mentenanta, acreditari, metrologizare, autorizatii etc.).

Marile investitii in infrastructuri (ex. ELI-NP, Danubius-RI) nu au fost urmate de sustinerea
implementarii actiunilor de dezvoltare integrata, care sa asigure un spill-over de cunoastere si
impact economic, in contextul dezvoltarii teritoriale si al specializarii inteligente.

Infrastructurile de cercetare sunt concentrate in proportie de peste 50% in regiunea Bucuresti-
[lfov, corelat cu distributia regionala a organizatiilor de cercetare. Lipsa de predictibilitate a
finantdrii resursei umane are efecte negative asupra sustenabilitdtii infrastructurilor de
cercetare, putand duce chiar la anularea eforturilor de constituire a acestora.

Va fi sustinuta dezvoltarea capacitatii pentru elaborarea si implementarea politicilor de acces
pentru toate infrastructurile care au beneficiat de investitii publice si asigurarea transparentei
acestor politici.

Pentru a oferi intreprinderilor inovatoare posibilitatea ocuparii si mentinerii unor pozitii
strategice in cadrul lanturilor de valoare, vor fi dezvoltate instrumente pentru acces la
infrastructura de CDI si pentru sustinerea proceselor de inovare: cum sunt cecul de acces la
infrastructura de CDI si cecul de inovare.

Va fi sustinutd orientarea catre servicii de cercetare si tehnologice a ofertei asociate
infrastructurilor de cercetare, prin:
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- Sustinerea capacitatii de management asociatd orientdrii infrastructurilor catre servicii
(stiintifice, tehnologice), prin asigurarea de fonduri pentru
functionare/intretinere/mentenanta corelate cu rezultate/indicatori;

- Crearea de consortii nationale intre infrastructurile similare sau complementare,
capabile sa ofere pachete integrate de servicii;

- Dezvoltareain continuare a platformei nationale (ERRIS) si internationalizarea acesteia
(EERIS), pentru facilitarea accesului la servicii si asigurarea transparentei informatiilor
despre infrastructurile si echipamentele existente si serviciile oferite;

- Vor fi co-finantate costurile serviciilor stiintifice si tehnologice efectuate pentru
beneficiari publici sau privati (in special startup-uri si IMM inovative), prin scheme de
tip cec de acces la infrastructura de CDI.

- Vor fi co-finantate proiecte pentru dezvoltarea de tehnologii si echipamente necesare
pentru up-grade-ul infrastructurilor operationale

Platforma EERIS se va dezvolta cu functionalitati specifice operationalizarii mecanismului de
valorizare a infrastructurilor de cercetare, printr-un un sistem integrat de monitorizare si
raportare a gradului de utilizare si a rezultatelor de cercetare obtinute prin utilizarea
infrastructurilor. Platforma EERIS va fi interconectatd cu platforma unica de evaluare,
raportare si monitorizare a proiectelor CDI.

Laboratoarele de testare si certificare vor fi sustinute financiar pentru acreditare, certificare
periodica, audit de supraveghere.

Lista IOSIN va fi actualizata prin evaluarea celor existente si a propunerilor de infrastructuri
care solicita acest statut, utilizind metodologii transparente.

Modalitatea de sustinere financiard a instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national
(IOSIN) se va realiza In baza unui standard de cost, bazat pe: evidentierea proceselor si
activitatilor specifice; stabilirea inductorilor de cost pentru fiecare activitate; evidentierea
modului de constituire a costurilor si calculul acestora; analiza valorii adaugate a serviciilor de
cercetare-dezvoltare specifice realizate.

Va fi elaborat si implementat Roadmap-ul national actualizat, care va include:
a. Lista participarilor la infrastructurile internationale/consortiile europene de
infrastructuri de cercetare si participarii Romaniei la Roadmap-ul ESFRI,
b. Lista dezvoltarilor majore pentru infrastructurile existente si propunerilor de noi
infrastructuri eligibile.

0.1.5. Conectarea cu provocarile societale
Provocari

Provocarile globale identificate si avute in vedere de catre CE, prin instrumentul Orizont
Europa 2021-2027, care inglobeaza si fac tranzitia de la provocarile societale majore a caror
identificare de solutii a fost realizata anterior, in perioada 2014-2020 (prin Orizont 2020), sunt:

- Sanatate;

- Cultura, Creativitate si Societate Incluziva;

- Securitate civila pentru Societate;

- Digitalizare, Industrie si Spatiu;

- Combaterea schimbarilor climatice, Energie si Mobilitate;
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- Securitatea alimentard, Bioeconomie, Resurse Naturale, Agricultura si Protectia
Mediului.

Desi o parte a cercetarii este orientata implicit pentru a raspunde la provocarile societale, a
lipsit un mecanism de coordonare a racordarii la aceste provocari. Acest fapt este cauzat, in
primul rdnd, de lipsa unui dialog sistematic cu societatea (institutii publice, societate civila,
cetateni in sens larg) privind provocarile specifice Romaniei sau solutionarea unor manifestari
locale ale provocarilor globale, iar, in al doilea rand, cvasi-absentei unui mecanism de definire
,,de sus n jos” a provocarilor concrete ce-si pot gasi solutii prin cercetare si inovare. Trebuie
finantate solutiile la probleme propuse de administratia publica centrala, locala, mediul
economic si alte parti interesate ale societatii, prin instrumente financiare pentru cercetare
aplicativa, dezvoltare experimentald, inovare si transfer al rezultatelor stiintifice. Cercetarea
socio-economica si umanista a fost neglijata, contributia acesteia la rezolvarea provocarilor
societale si impactul fiind mult diminuat.

Potrivit Agendei Strategice de cercetare si inovare a Institutului European de Inovare si
Tehnologie (EIT), Comitetul Economic si Social European (CESE) sprijina pe deplin sinergia
dintre EIT si programul-cadru multianual pentru cercetare si inovare al UE. In consecinti,
Romaénia va aplica aceeasi paradigma a finantarii multianuale pentru CDI ca raspuns la
provocdrile societale, precum: ecosistemele inovarii durabile; inovarea si competentele
antreprenoriale din perspectiva Invatarii pe tot parcursul vietii; o mai buna functionare a
institutiilor de invatdmant superior; noi solutii de piatd pentru abordarea provocdrilor globale.

De asemenea, nu a existat niciun mecanism de incurajare a companiilor pentru participarea la
programele pentru solutionarea provocarilor majore din domenii cum ar fi: energie, schimbari
climatice, economie circulard, sdnatate publica etc. De exemplu, nu a fost sprijinitd participarea
companiilor din Roménia la programele CEF (Connecting Europe Facility) — CEF Energy,
CEF Transport, CEF Telecom, care au 0 componenta substantiala de inovare, respectiv studii
de impact pentru implementarea PCI (Projects of Common Interest) sau la Call-urile tip
InnovationFund.

Actiuni

Implementarea Agendei strategice de cercetare stiintifica prin finantarea de proiecte pentru
atragerea si directionarea resurselor umane, tehnologice si de inovare, catre:

- provocdrile societale, baza pentru apeluri deschise de proiecte si reper al participarii in
initiative internationale;

- misiunile, cdrora li se pot subsuma programe de cercetare cu obiective clar definite si
la care se pot ralia si strategii ale organizatiilor de cercetare sau centrelor de excelenta.
Acestea pot fi corelate cu misiunile europene;

- apelurile de solutii la probleme clar identificate, cu responsabilizarea si/sau co-
finantarea diverselor institutii publice.

0.1.6. Tranzitia cétre stiinta deschisa
Stiinta deschisa, inclusiv accesul deschis la publicatiile stiintifice si la datele de cercetare,
precum si diseminarea si exploatarea optima a cunostintelor au potentialul de a spori calitatea,

impactul si beneficiile stiintei.

Prin tranzitia catre un sistem al stiintei deschise se urmareste:
a) accesibilitatea si vizibilitatea mai buna a productiei stiintifice;
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b) obtinerea unor rezultate de calitate superioara prin eliminarea duplicarii, facilitarea
replicarii cercetdrii si combaterea fraudei in domeniul stiintei;

C) sustinerea tranzitiei catre depozitarea fondului de cunostinte in depozite digitale;

d) cresterea transparentei cheltuirii fondurilor publice pentru cercetare;

e) incurajarea colabordrii in cercetare, accelerarea inovarii si cresterea competitivitatii;

f) incurajarea participarii activa a cercetatorilor romani la spatiul european de cercetare
(ERA).

Provocari

Desi ponderea publicatiilor cercetdtorilor romani in regim de acces deschis se afla la nivelul
mediei internationale in principalele baze de date (Web of Science, Scopus s.a), dezvoltarea in
continuare, in corelare cu ambitia europeana, presupune, printre altele, eforturi de aliniere la
practicile europene la nivelul diverselor programe de finantare a cercetarii.

Nivelul publicarii in regim deschis a datelor este unul foarte scazut, in conditiile unei slabe
stimulari prin regulile de finantare, a subdezvoltarii infrastructurii de baze de date dedicate si
a nivelului scazut de cunoastere a acestor practici la nivelul organizatiilor de cercetare, dar si
din cauza unei promovari reduse a valentelor pozitive ale publicarii in regim de Open Access.
Investitiile recente in dezvoltarea depozitelor de date de cercetare reprezintd initiative inca
disparate, pentru care este necesara integrarea in Cloud-ului european pentru stiintd deschisa
(EOSC) sau in platformele disciplinare relevante. O coordonare similara este necesara pentru
datele generate de catre infrastructurile de cercetare.

Cadrul strategic si functional al stiintei deschise are nevoie de politici si parghii operationale
n vederea alinierii la politicile curente inovatoare implementate la nivelul Uniunii Europene,
in special cele privind : (1) crearea pietei unice pentru date, avand in centrul ei functionarea
EOSC - un spatiu virtual de depozitare si procesare a datelor de cercetare, precum si
recomandarile CE cu privire la (2) cele 6 directii majore de interventie pentru stiinta deschisa
si (3) metricile noi de evaluare a cercetarii si a carierei in noul context al stiintei deschise si
participarea cetdtenilor la stiinta (citizen science)

Actiuni
Acces deschis la publicatii

Se va introduce obligativitatea si se va asigura eligibilitatea costurilor privind publicarea in
regim deschis in toate programele de finantare a CDI.

Se vor implementa programe institutionale de sprijin al tranzitiei catre Open Science, inclusiv
pentru decontarea costurilor de publicare pe categorii de publicatii si accesul la publicatii din
baze de date (WoS, Scopus etc. — program tip ANELIS).

Vor fi continuate programele de premiere a cercetarii de excelentd (articole, brevete) pentru
toata perioada de programare.

Pentru stabilirea la nivel national de costuri echitabile pentru acces la publicatiile internationale
si publicarea stiintifica in regim deschis, se va proceda la incheierea prin negociere a unor
acorduri cu editurile.

Se va continua programul de sustinere a publicatiilor (reviste/carti) editate in Romania.
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Date in regim deschis asociate proiectelor si infrastructurilor de cercetare

Accesul liber la datele stiintifice va fi promovat conform principiului ,,cdt mai deschis cu
putintd, dar atat de inchis cat este necesar” pentru proiectele de cercetare care produc date
stiintifice si In conformitate cu principiul gestionarii responsabile a datelor de cercetare.

Va fi introdusa obligativitatea elaborarii planurilor de management a datelor de cercetare n
cadrul proiectelor de cercetare, in conformitate cu practica internationala, respectand criteriile
FAIR si principiile accesului liber la date (“open data”). De asemenea, infrastructurile de
cercetare vor fi sustinute financiar pentru elaborarea si implementarea planurilor de
management a datelor asociate experimentelor.

Vor fi promovate si sustinute initiativele existente si altele noi de arhivare pe termen lung a
datelor cu acces liber din proiecte finantate prin fonduri publice, in special in directia integrarii
in baze de date disciplinare si/sau in Cloud-ul european pentru stiinta deschisa (EOSC).

Capacitate institutionala

Va fi instituit si implementat un mecanism national suport al tranzitiei catre stiinta deschisa.
Acest mecanism, aflat in supervizarea Consiliului pentru stiinta deschisa al MCID - in calitate
de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - (vezi capitolul 7 Guvernanta) a carui
infiintare este necesard in contextul complexitatii si importantei gestionarii publicarii datelor
in regim deschis, va include un nod (hub) central, care: (1) va coordona dezvoltarea si
implementarea recomandarilor Documentului strategic privind cadrul de dezvoltare a stiintei
deschise in Romania; (2) va dezvolta ghiduri in domeniu (inclusiv privind buna practica in
elaborarea planurilor de management a datelor de cercetare, in cadrul proiectelor de cercetare,
si privind evaluarea rezultatelor stiintifice din perspectiva unor noi metrici conform
recomandarilor europene); (3) va coordona reteaua de experti la nivelul organizatiilor de
cercetare; (4) va coordona dezvoltarea capacitatii de management al stiintei deschise la nivelul
organizatiilor de cercetare (ex. printr-un program de tip Twinning); (5) va finaliza si va
operationaliza integrarea bazelor de date asociate proiectelor, publicatiilor, citarilor, revistelor,
editurilor, infrastructurilor de cercetare.

Participarea cetatenilor

Complementar cu Tncurajarea participarii cetatenilor in definirea agendei strategice de
cercetare conectatd la provocarile societale, vor fi sustinute proiecte care incurajeaza
participarea cetdtenilor in colectarea datelor si se vor pilota forme de implicare a cetatenilor —
din perspectiva beneficiarilor finali - in completarea evaluarilor tip expert in diferite stadii a
proiectelor relevante in acest sens.

Sustinerea financiara pentru dezvoltarea practicilor de cercetare care se bazeaza pe principiile
si caracteristicile stiintei cu societatea (Citizen Science).

0O2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente
Acest obiectiv urmareste transpunerea in actiuni concrete a uneia dintre directiile principale ale

Viziunii 2030, respectiv “Ecosistemele de inovare asociate specializdrilor inteligente sustin
avansul 1n lanturile globale de valoare adaugatd”.
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Specializérile inteligente reprezinta prioritati menite a construi un avantaj competitiv prin
dezvoltarea si corelarea punctelor forte ale cercetarii si inovarii cu nevoile mediului de afaceri
pentru a aborda oportunitatile emergente si evolutiile pietei intr-un mod coerent, evitand in
acelasi timp duplicarea si fragmentarea eforturilor.

Specializarile inteligente se identificd printr-un proces de descoperire antreprenoriala, un
proces care, pornind de la dovezi, implica dialogul iterativ al actorilor din mediul de afaceri,
cercetare, institutii publice si din societate.

Prin complementaritate cu domeniile regionale de specializare, cele la nivel national vizeaza
preponderent (dar nu exclusiv) domenii intensive tehnologic (tehnologii ale viitorului), care au
potentialul de a produce efecte de antrenare in economie si societate si pentru care dimensiunea
nationald a colaborarii este importantd. Aceastd complementaritate nu vizeaza restrictionarea
orientarii tehnologice a unora dintre prioritdtile regionale, ci reprezintd un principiu de
focalizare la nivel national, principiu justificat de intensitatea crescutd a cercetarii pentru
inovarea Tn aceste domenii.

SNCISI actioneaza, pe de o parte, sinergic, respectiv ca o structura care inglobeaza toate RIS3,
si, pe de altd parte, complementar, respectiv permitdind complementaritate intre domeniile
nationale si regionale de specializare inteligentd. Totodata, SNCISI si RIS3 vor fi implementate
in baza principiilor segregarii si complementaritatii, evitind suprapunerile si concentrand
eforturile in functie de nevoi, precum si prin coordonarea interventiilor in directia efectelor
urmarite si a eforturilor la nivel national si regional. Aceleasi principii vor fi reflectate in
guvernanta SNCISI si RIS3.

Tn acest mod, se urmareste o schimbare de paradigma in ceea ce priveste politicile si practicile
de CDI, printr-o abordare a dezvoltarii nationale si regionale in corelatie cu investitiile
directionate in domeniile de specializare inteligenta, prin implicarea fortei locale din cvadruplu
helix. Lista domeniilor si subdomeniilor de specializare inteligentd nationale, listele celor
regionale, corelatia intre domeniile de specializare inteligentd la nivel national si cele de la
nivel regional fac obiectul celor descrise Tn Anexa nr.4.

Provocari
a) Lectii invitate din perioada anterioara

Pentru perioada 2014-2020, Romania a avut alocata cea mai mica pondere a fondurilor CDI in
cadrul ESIF, in comparatie cu tarile din regiune.

Capacitatea administrativa limitata a dus la intarzieri in implementarea axelor ESIF aferente
CDI, in toate fazele de la lansare competitii, modul de utilizare expertizei independente in
selectarea proiectelor, finantare, pand la monitorizare si evaluare, precum si la necorelari care
au afectat coerenta si credibilitatea demersului (ex. necorelari intre lansarea competitiilor
privind infrastructurile de cercetare si elaboarea cu intarzierea a Roadmapului pentru acestea
sau intre procesele de generare de proiecte si calendarul competitiilor);

Lipsa de predictibilitate a competitiilor de proiecte a determinat necorelarea cu nevoile
mediului de afaceri.

Sinergiile cu fondurile europene si nationale nu au fost operationalizate, ceea ce a avut efect si
asupra programelor de teamining/twinning.
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O mare parte a cheltuielilor a fost orientata inspre achizitia de echipamente, fara o corelare
suficienta cu finantarea activitatilor de cercetare conexe, cu masurile de sprijin pentru
asigurarea resursei umane in cercetare, sau cu dezvoltarea ofertei de servicii stiintifice si
tehnologice, afectdnd impactul si sustenabilitatea;

Eforturile de atragere a cercetatorilor din strainatate au fost asociate unor proiecte de cercetare
de prea micd anvergurd, inadecvate atragerii de cercetatori de top ca leaderi de proiect, cat si
pentru a conduce la consolidarea unor grupuri de cercetare performante.

Desi exista o buna practica in organizarea de competitii deschise de proiecte, atdt pentru
fondurile nationale de cercetare, cat si in cadrul POC (apelurile deschise avand rate de
participare de peste 400%), in unele cazuri s-a apelat la metoda pipeline de proiecte (obtinut
prin procesul participativ de generare a acestora). Desi construirea unui pipeline de proiecte
este de dorit in perspectiva acordarii finantarilor pe termen lung, acestea nu trebuie sa substituie
competitiile deschise si sd genereze discrimindri in ecosistemul de cercetare. Decuplarea de
competitii a condus la un numar considerabil mai mic de aplicatii si, implicit, la un numar si
mai mic al proiectelor eligibile.

Au existat insuficiente instrumente de tip parteneriat, Tn special a celui public-privat. Cu toate
acestea, domeniile nationale de specializare inteligenta au fost sustinute si prin subprograme
finantate din PNCDI (ex. proiecte complexe de C&D in parteneriat, vouchere de inovare),
experienta care poate fi extinsa in viitor la fondurile ESIF.

b) Contextul specializarii inteligente in Romania

Capacitatea actuald redusa a organizatiilor de cercetare-dezvoltare de a raspunde cerintelor
mediului de afaceri

In conditiile subfinantarii cronice a CDI, organizatiile publice de cercetare au un numar redus
de cercetdtori, iar eforturile acestora sunt dispersate In proiecte pe termen scurt cu puternica
incarcatura birocratica. Putinele resurse sunt slab concentrate in jurul unor agende strategice
si cu atat mai putin a unora realizate in parteneriat cu mediul de afaceri. Ponderea scdzutd a
dezvoltdrii experimentale a condus la numarul redus de parteneriate cu mediul de afaceri.

Decalaje regionale semnificative in planul cercetarii si inovarii

Conform Tabloului de Bord privind Inovarea Regionala 2020, performantele in inovare
urmeaza un trend descendent la nivelul tuturor regiunilor. Aproape doua treimi din cheltuielile
CD si jumatate dintre infrastructurile de cercetare sunt concentrate in regiunea Bucuresti-1lfov.
Decalajele intre regiuni se mentin si in ceea ce priveste ponderea populatiei cu studii superioare
in total populatie, productia stiintifica, activele intelectuale, ocuparea in sectoare de tehnologie
medie si inalta si in servicii intensive in cunoastere (“’knowledge-intensive”) s.a.

In altd ordine de idei, clusterele reprezintd un exemplu de succes in Romania, raportand in
perioada 2013-2019 cresteri semnificative ale unor indicatori precum exporturi (+41%), cifra
de afaceri (+98%), numar de intreprinderi (+144 %), cheltuieli CDI (+156%), numar de
angajati (+165%)°.

® CLUSTERO: Situatia Clusterelor din Romania aprilie 2020, http://clustero.eu/wp-
content/uploads/2020/04/situatia-clusterelor-din-romania-aprilie-2020.pdf
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c) Potential insuficient valorificat in planul tehnologiilor avansate.

Romania are 414 firme in domeniul tehnologiilor avansate. Gradul de clusterizare al acestora
in industrii emergente este unul ridicat (pozitia 9 din UE 27 in 2019), oferta de specialisti este
insa redusd (ultimul loc in Europa in 2020), numarul de brevete este mic (desi, dintre cele
existente, 21,9% sunt asociate tehnologiilor avansate - 2018), rata de supravietuire a startup-
urilor este una una relativ buna (59,41%), iar lansarea pe piatd de noi produse si servicii este
modesta (locul 25/27 din UE). Potentialul oferit de participarea in calitate de stat membru al
Agentiei Spatiale Europene a fost irosit prin lipsa sustinerii financiare a participarii
intreprinderilor si institutiilor de cercetare din Roméania la programele optionale ale acesteia,
in cadrul carora a fost si este demonstrat rolul tehnologiilor pentru economia digitala, cat si
efectul multiplicator ridicat al acestor investitii publice. Participarea Romaniei la constructia
de infrastructuri de cercetare pan-europene a fost, de asemenea, una limitata, potentialul
existent de a dezvolta si furniza echipamente si tehnologii fiind insuficient valorificat
(contributie efectiva numai la 2 dintre proiectele ESFRI: ELI, FAIR).

d) Potentialul insuficient valorificat in planul tehnologiilor digitale si decalaje
semnificative in planul conectivitatii digitale.

Romania inregistreaza un nivel foarte scazut in ceea ce priveste utilizarea internetului, peste o
cincime din romani nu au utilizat niciodata internetul si mai putin de o treime au competente
digitale de baza. Desi Romania inregistreaza una dintre cele mai mari ponderi ale utilizatorilor
de servicii de e-guvernanta (locul 7 in UE), serviciile publice se situeaza in urma celor din
celelalte State Membre, la acest capitol. Totodata, intreprinderile din Romania se situeaza mult
sub media UE 1n ceea ce priveste integrarea tehnologiei digitale, datele la nivelul anului 2018
indicand faptul ca doar 11% din intreprinderi utilizau analiza volumelor mari de date, 9%
utilizau mijloace de comunicare sociald si 7% utilizau servicii cloud. Toate acestea au loc n
timp ce sectorul TIC din Romania ocupd primul loc in clasamentul intreprinderilor cu o rata
mare de crestere a startup-urilor inovatoare si a intreprinderilor care s-au extins cu succes™®.

Actiuni
a) In directia dezvoltarii masei critice

Vor fi create Centre de competenta/Platforme de tehnologie in domeniile nationale si/sau
regionale de specializare inteligentd, sub forma unor largi parteneriate public-privat,
coordonate de catre lideri cu experientd stiintificd si de business. Centrele de
competentd/Platformele de tehnologie vor fi complementare cu Centrele de excelentd descrise
in cadrul obiectivului O.1.2. Drumul catre excelenta in cercetarea stiintifica, avand o finantare
si perioada de bugetare similare, si acoperd, in principal, activitati de dezvoltare experimentala
si inovare. Finantarea include atragerea de specialisti din strdinatate, infrastructura tehnologica,
dezvoltarea resurselor umane si a capacitatii de relationare cu industria.

In faza pregititoare, centrele (i.e. Centrele de competenti/Platformele de tehnologie) trebuie sa
asigure: elaborarea, in colaborare cu mediul de afaceri, a unei agende de cercetare si inovare
clare, a unui plan de actiuni privind transferul tehnologic si a unei strategii de colaborare cu
industria si cu utilizatorii finali. In parteneriatul asociat centrelor de competenti, este sustinuta
participarea inclusiv a intreprinderilor mari. Prin cele doua tipuri de centre, respectiv de

10 Raportul de tard 2020 EC - https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/2020-european _semester country-
report-romania_ro.pdf
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excelenta si de competentd, se asigura sinergie in procesul de inovare, fiind stimulata preluarea
si continuarea dezvoltarii rezultatelor cercetarii pana la ajungerea pe piatd a inovatiilor, precum
si dezvoltarea capacitatilor de auto-sustenabilitate prin orientarea durabila catre valorificarea
rezultatelor, dezvoltare continud a capacitatilor de cercetare si de inovare, fundamentand astfel
functionarea in paradigma de inovare deschisa. Totodata, aceste structuri/centre au atat rol in
pe verticala, generand, de asemenea, impact asupra programelor de calificare si educatie,
asupra cresterii excelentei si a competentelor, fiind un mecanism eficient de colaborare si
functionare a actorilor sistemului cvadruplu helix (cercetare, institutii publice, mediul de
afaceri si societatea) spre o viziune comuna.

Totodata, prin sinergia fondurilor ESIF cu cele nationale (ex. PNCDI IV), vor fi sustinute atit
Centrele de excelentd, prin granturi de cercetare in coordonarea unor cercetatori de top (asa
cum sunt prezentate in capitolul O1.2 Drumul catre excelentd stiintificd), cat si Centrele de
competentd/Platformele de tehnologie, prin granturile de cercetare, dezvoltare si inovare.
Aceste actiuni se vor realiza in cadrul unor agende de cercetare relevante in raport cu
specializarile inteligente nationale si/sau regionale.

Se va realiza mobilizarea 1n directia participarii la parteneriatele RIS3 sustinute la nivel
european si realizarea de investitii interregionale 1n proiecte ale UE, in acord cu propunerea de
Regulament pentru FEDR si FC 2021-2027.

Vor fi sustinute clusterele inovative in directia elaborarii agendei de inovare, intensificarii
cooperdrii dintre industrie si organizatiile de cercetare-dezvoltare, colaborarii si dezvoltarii
comunitatii vizate de acestea. Acestea vor fi finantate prin interventii precum POCIDIF, POR,
PNCDI IV aferente si vor fi directionate inclusiv catre identificarea de solutii pentru misiunile
programului Orizont Europa. Aceste misiuni reprezinta angajamentele pentru rezolvarea unor
provocdri societale majore, inclusiv la nivel global, precum lupta contra cancerului, adaptarea
la schimbarile climatice, inclusiv adaptarea la transformarea societald, asigurarea sanatatii
oceanelor, coastelor marilor si a apelor maritime, atingerea neutralitatii climatice si traiul in
orase mai verzi, asigurarea sanatatii solului si a alimentelor etc. (Orizont Europa 2020).
Clusterele inovative contribuie, astfel, la identificarea de solutii inclusiv pentru ODD, la nivel
national si european.

Se vor finanta: investitii in active corporale si necorporale, activitdfi pentru stimularea
transferului de cunostinte in cadrul clusterului (ex: promovarea ofertei de CDI, identificarea de
noi potentiali beneficiari etc), activitdti privind accesul intreprinderilor din cluster la facilitatile,
instalatiile, echipamentele organizatiilor de cercetare pentru realizarea de analize, testari,
experimente, caracterizari, etichetarea calitatii si certificare pentru dezvoltarea unor
produse/tehnologii/metode noi sau imbunatatite la nivelul clusterului, activitati de cercetare
industriala si/sau dezvoltare experimentald realizate in colaborare efectiva cu o intreprindere
din cluster.

Considerand complexitatea structurilor propuse, se va lansa un proiect pilot pentru sustinerea
unui sistem de manageri de domenii de specializare inteligenta la nivel national, cu rolul de a
monitoriza implementarea interventiilor si evolutia ecosistemelor, facilitdnd dialogul continuu
cu decidentii; acesti manageri fiind simultan reprezentanti ai structurilor asociate
specializdrilor inteligente (e.g. manager de centru, manager/director de proiect), cat si
reprezentanti ai decidentilor, respectiv ai organismelor publice. Se are, astfel, in vedere
participarea sistemului cvadruplu helix, respectiv a actorilor din cercetare, institutii publice,

30



mediul de afaceri si societatea civild, in ecosistemul de inovare asociat specializarilor
inteligente.

Se va urmari cresterea vizibilitdtii autoritatilor locale la nivelul structurilor create (i.e. Centre
de Excelenta, Centrele de competenta/Platformele de tehnologie, clustere inovative), respectiv
a ecosistemelor de inovare asociate specializdrilor inteligente. Rolul autoritatilor locale va viza
facilitarea conectarii dintre diferitii actori ai ecosistemului, contributia la definirea agendelor
in ceea ce priveste prioritdtile/provocarile societale si manifestarile locale ale provocarilor
globale, dar si privind alte probleme locale care necesitd solutionare, facilitarea accesului la
servicii si infrastructura locale, sustinerea intreprinderilor care fac parte din ecosistem prin
acordarea unor facilitati fiscale locale, etc.

b) in directia unei coreliiri mai rapide cu nevoile intreprinderilor

Se vor organiza competitii deschise de granturi de cercetare-dezvoltare in colaborare public-
privat si care se adreseaza domeniilor de specializare inteligenta. La nivel regional, se vor lansa
competitii care vizeaza actorii locali, iar, la nivel national, proiecte in domeniile nationale de
specializare sau in colaborare interregionald (asociat domeniilor regionale) i.e. segregare si
complementaritate n scopul final al asigurarii sinergiei dintre SNCISI si RIS3. Cresterea
participdrii si a calitatii aplicatiilor la competitii va fi sustinuta si prin ateliere de generare de
proiecte (a se vedea capitolul 10. Specializarea inteligenta).

Dezvoltarea unui ecosistem de inovare regional conectat presupune valorificarea intr-o mai
mare masura a proceselor colaborative complexe de cercetare si inovare, favorizandu-se atat
dezvoltarea cunostintelor in general, cat si transferul de cunostinte si punerea in aplicare a
rezultatelor cercetarii-dezvoltarii.

Va fi sustinut accesul IMM la servicii de experiment stiintific si tehnologic prin cecuri de
inovare, bazate pe experienta 2014-2020. Utilizarea cecurilor de inovare exemplificd modul de
punere in practicd a unei abordari sistemice care incurajeaza colaborarile intersectoriale.
Cecurile de inovare vor reprezenta o schema de sustinere a inovdrii, bazatd pe cerere, usor de
utilizat, extrem de flexibila si non-birocratica, pentru a finanta costurile accesdrii cunostintelor
si expertizei externe (cum ar fi cea de la institute de cercetare, universitati si alti furnizori de
cunoastere).

c) in directia atingerii potentialului tehnologiilor digitale

Va fi sustinutd atingerea potentialului tehnologiilor digitale in vederea crearii de noi
oportunitati de dezvoltare pentru mediul public si pentru mediul privat, fiind vizate
administratia publica digitald, economia digitald, educatia digitald si societatea digitald. In
sinergie cu programul Orizont, se vor intensifica eforturile de digitalizare in beneficiul
cetdtenilor, al Intreprinderilor si al guvernului.

Componenta de digitalizare va fi sustinutd prin interventii in cadrul unor programe nationale,
precum PNCDI IV si POCIDIF, PNRR, si regionale, precum POR.

Vor exista sinergii cu instrumentul European Digital Innovation Hubs (EDIHSs) prin finantarea
unor initiative Tn acest sens, ca raspuns la provocarile digitale, care urmeaza sa fie realizata, in
procent de 50%, prin programul european Digital Europe Programme, iar restul intensitatii
financiare sa fie acoperita prin programe la nivel national, precum PNCDI IV si POCIDIF, si,
la nivel regional, precum POR. Vor fi, astfel, sustinute investitiile in Digital Innovation Hubs,
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efectuate conform bunelor practici elaborate de Centrul Comun de Cercetari al Comisiei
Europene (JRC 2021, European Digital Innovation Hubs in Digital Europe Programme). n
acest context, se impune corelarea schemelor de ajutor de stat cu fiecare tip de finantare in
parte. In plus, pentru toate sursele de finantare sa fie valabile in paralel atat schema de ajutor
de stat, cat si cea de minimis.

03. Mobilizare catre inovare

0.3.1. Colaborarea public-privat

Acest obiectiv urmareste transpunerea in actiuni concrete a uneia dintre directiile principale ale
Viziunii 2030, respectiv “Se produce o mobilizare ampla a intreprinderilor catre inovare”.
Actiunile pentru atingerea obiectivului vor fi in sinergie cu actiunile Orizont Europa, in special
cu cele aferente Pilonului 2 ,,Provocari Globale si Competitivitate Industriald in Europa” si ale
Pilonului 3 ,,Inovarea Deschisa. Europa inovativa”. In acest mod, se va urmiri competitivitatea
solutiilor pentru depdsirea provocarilor societale, prin intensificarea eforturilor de inovare,
colaborare Intre inovatori si urmarirea de obiective comune la nivelul sistemului cvadruplu
helix.

Provocari

Colaborarea public-privat trebuie considerata in context larg al sistemului national de
cercetare-dezvoltare, care cuprinde, pe de o parte, categorii de unitati si institutii de drept public
si, pe de altd parte, categorii de unitati si institutii de drept privat si vizeaza colaborarea Intre
organizatiile de cercetare-dezvoltare definite conform legii cu mediul economic/intreprinderi.

Tn ciclul financiar 2014-2020, au existat putine linii de finantare dedicate parteneriatelor intre
Tntreprinderi si organizatiile de cercetare care sa sprijine inovarea in cadrul intreprinderilor, iar
cele existente au fost subfinantate si lipsite de predictibilitate. Aceasta situatie a accentuat
neconcordanta intre tematicile abordate 1in activitatile CDI din mediul public si
nevoile/cerintele mediului privat pentru inovare si a redus sansele de colaborare pe termen
lung, inclusiv atingerea masei critice asociate unor interese comune.

Conform European Innovation Scoreboard 2020, Romania este unul dintre inovatorii modesti
cu o performanta a inovarii in 2019 reprezentand 32% din media UE28. In ce priveste ponderea
IMM-urilor care au introdus o inovatie de produs sau de proces in total IMM-uri, Romania
ocupa ultimul loc in clasamentul UE28, inregistrand conform EIS 2020, o valoare de 4,6% fata
de media UE28 de 34,3%. De asemenea, in ce priveste IMM-urile inovatoare care colaboreaza

cu altii (% din total IMM-uri), Roméania ocupa tot ultimul loc in clasamentul UE28, cu o valoare
de 1,7% fata de media UE28 de 11,8%).

Nu exista evidente referitoare la transferul de tehnologie intre organizatiile de cercetare-
dezvoltare si mediul economic/intreprinderi.

Numaérul de co-publicatii public-privat raportat 1 mil. locuitori este de 4 ori mai mic decét

media UE, raport care se coreleaza cu decalajul in ceea ce priveste ponderea cercetdtorilor in
populatia ocupatd (% din total populatie ocupata).
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Actiuni

Vor fi sustinute proiectele in colaborare public-privat, care urmaresc conceperea, realizarea si
testarea de modele demonstrative pentru produse, tehnologii, metode, sisteme sau servicii noi
sau cu imbunatatiri semnificative. Se vor intensifica eforturile pentru sustinerea lantului valoric
al inovarii pana la atingerea TRL9Y (Technology Readiness Level/Nivel de maturitate
tehnologicd), prin organizarea de apeluri dedicate nivelurilor de maturitate tehnologica
superioare (ex: TRL 6 —9). Se va asigura, astfel, suport pentru continuitatea eforturilor pe lantul
valoric al inovarii, care, iIn mod uzual, in Romania, este intrerupt in zona TRL 3 — TRL 5.

Pentru o mai bund aliniere la buna practicd europeand, respectiv la abordarea CE privind
procesul de inovare cu toate activitatile sale (Manualul Oslo), se vor intensifica eforturile
pentru reglementarea tipurilor de activitati de cercetare, dezvoltare si inovare si a cheltuielilor
aferente, (inclusiv a celor intelese, generic, ca reprezentdnd eforturile dupd dezvoltarea
experimentala pana la ajungerea pe piata/operationalizarea cu succes), urmand sa fie
actualizata legislatia in acest sens (ex. modificarea O.G. nr. 57/2002).

Vor fi sprijinite Tntreprinderile care lanseaza noi produse pe piata, incluzand: (1) Pregatirea
lansarii unui produs nou/semnificativ imbunatatit cu scopul validarii de piatd; (2) etapa lansarii
pe piatd ("go to market") si (3) sprijinirea dezvoltdrii continue. Totodata, vor fi sustinute
initiativele de CDI, provenite din mediul public/privat, care vizeaza explorarea si validarea
unei idei, cu potential comercial (Pre spin-off-uri).

Se va continua implementarea Cecului de inovare ca instrument care are rolul de a contribui la
consolidarea si dezvoltarea sectorului productiv romanesc al intreprinderilor mici si mijlocii
prin: valorificarea competentelor tehnico-stiintifice din sistemul de CDI in sectorul productiv,
prin asistarea IMM-urilor in procesul de dezvoltare si modernizare, prin achizitionarea de
tehnologii, echipamente noi si know-how; inovarea proceselor de productie si a produselor;
cresterea productivitatii si a calitatii produselor obtinute la nivelul intreprinderilor inovatoare.

IMM-urile care doresc sa breveteze rezultatele unei activitati de cercetare-dezvoltare vor fi
sprijinite prin acordarea de cecuri de brevetare care vor avea rolul de a sustine depunerea
cererilor de brevete, in particular cele triadice sau diadice (EPO+USPTO) n vederea atingerii
tintelor fixate. Prin cecurile de brevetare vor fi finantate costurile asociate brevetarii unei
inventii, de la servicii de consultantd in materie de proprietate intelectuald (ex: consiliere
proprietate intelectuald), costuri de personal aferente activitatii de elaborare a cererii de brevet
de inventie, servicii de cercetare documentard oferite de OSIM, taxele aferente Inregistrarii
inventiei, acoperind toate taxele pana la, inclusiv, examinarea cererii de brevet de inventie.

Cererile de solutii la probleme definite de mediul de afaceri vor fi cofinantate n cadrul unor
apeluri publice deschise de proiecte, adresate organizatiilor de cercetare sau consortiilor
acestora. Totodata, vor fi sprijinite intreprinderile inovatoare, inclusiv de tip start-up sau spin-
off, in cresterea capacitatii de inovare prin proiecte derulate individual sau in colaborare public-
privat in vederea lansarii pe piatd a unor inovatii care sa raspunda nevoilor mediului privat,
provocdrilor societale, temelor la frontiera stiintei, domeniilor de specializare inteligenta,
tranzitiei industriale 4.0 etc.. Finantarea se va realiza prin interventii in cadrul unor programe
precum POCIDIF, PNCDI IV, POR.

Vor fi sustinute IMM-urile pentru dezvoltarea propriilor capacitati C&D, inclusiv prin accesul

.....

33



Colaborarea public-privat va fi sustinutd prin interventii in cadrul unor programe precum
PNCDI IV, POCIDIF, POR si PNRR.

In sinergie cu O2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente, se
va urmadri atingerea potentialului tehnologiilor digitale in vederea crearii de noi oportunitéti de
dezvoltare pentru mediul public si pentru mediul privat, fiind sustinuta astfel componenta de
digitalizare prin programe precum PNCDI IV, POCIDIF, POR si PNRR.

0.3.2. Dezvoltarea transferului tehnologic

Tn raport cu celelalte obiective ale SNCISI, dezvoltarea transferului tehnologic este un obiectiv
transversal, fiind o prioritate in vederea asigurarii difuziei inovarii.

Transferul tehnologic este procesul de expunere si introducere a rezultatelor cercetarii de la
producatorul de cunoastere in circuitul economic. Rezultatele procesului de transfer tehnologic
se masoara in: acorduri de licentd, parteneriate, crearea de companii de tip spin-off/spin-out,
servicii de consultantd; studii de fezabilitate a tehnologiilor; expertize tehnice; transfer de
tehnologii noi elaborate in universitati/institute, servicii de sprijin privind managementul
proprietatii intelectuale, contracte de licentiere cu industria; audituri de inovare, implementarea
sistemului de management al inovarii, auditul tehnologic.

Provocari

Sistemul de transfer tehnologic nu este suficient dezvoltat, fapt reflectat si de slaba vizibilitate
a rezultatelor si impactului in mediul economic.

Tn absenta programelor de perfectionare asociate bunelor practici internationale, lipseste masa
criticd de experti profesionalizati in inovare si transfer tehnologic.

Pentru asigurarea canalelor de comunicare intre organizatii de cercetare-dezvoltare (OCD),
intreprinderi si investitori, in Romania, a fost creata o Retea de Entitati de Transfer Tehnologic
si Inovare (ReNITT), constituita din organizatiile de inovare si transfer tehnologic (OITT), care
isi desfdgoara activitatea in baza HG nr 406/2003 si OG 14/2002. Din cadrul ReNITT, fac parte
49 de entitati de inovare si transfer tehnologic si 6 parcuri stiintifice si tehnologice, precum si
o structura asociativa care le reuneste, AROTT - Asociatia Romana pentru Transfer Tehnologic
si Inovare. Multe dintre entitdtile AROTT se regasesc in structura celei mai mari retele
europene de sprijin ale intreprinderilor mici si mijlocii - Europe Enterprise Network (EEN).

Singurul program prin care au fost facute investitii publice in OITT a fost programul Infratech,
aprobat prin HG 128/2004, investitiile fiind sustinute in perioada 2004-2007. Incepand cu
2008, nu au fost lansate alte instrumente dedicate sustinerii OITT.

TIn cadrul POR 2014-2020, au existat linii de finantare la nivel regional pentru proiecte de
transfer tehnologic in parteneriat IMM-OITT, care urmareau introducerea unui produs
nou/semnificativ imbunatatit in cadrul pietei, dar ele nu au avut impactul scontat avand in
vedere numarul de proiecte finantate la nivel national.

Lipsa unei culturi a colaborarii si a increderii afecteaza transferul rezultatelor cercetarii catre
mediul de business.
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Desi in rapoartele de analiza ale programelor sau organizatiilor de CDI este consemnat un
numar impresionant de tehnologii, prototipuri si produse noi, din cauza caracterului limitat al
relevantei impactului economic si social al acestora, o buna parte a rezultatelor cercetarii
stiintifice rdmane nevalorificata.

Existenta unor initiative nationale care acoperd informatii privind “oferta CDI” (Registrul
electronic al rezultatelor cercetarii - ROINNO, Romanian Research Infrastructures System -
ERRIS) nu este corelatd cu existenta unor instrumente care sa furnizeze informatii despre
cererea in piata CDIL.

Actiuni

Se va crea un corp de profesionisti Tn inovare si transfer tehnologic care sa faciliteze transferul
de cunostinte dinspre organizatiile ReNITT si organizatiile de cercetare catre mediul economic
si vor stimula dezbaterea si dezvoltarea abilitatilor pentru ITT, in vederea aplicarii rezultatelor
CDI. Activitatile desfasurate vor fi, n principal, activitati de informare si asistenta pentru
promovarea si sustinerea inovarii si transferului tehnologic Th mediul economic din Romania
si se vor desfasura atat pentru Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare, organizatiile din
cadrul ReNITT, Sistemul National de CDI, cat si pentru mediul economic.

Se va incuraja networking-ul profesional si introducerea in mediul economic a noilor idei,
cunostinte, metode, initiative si proceduri legate de transferul tehnologic prin instrumente
specifice, inclusiv evenimente in vederea intaririi legaturii dintre OCD si mediul economic.

Derularea unui proces de inovare optim si sistematic impune ca, la nivelul organizatiei, sd se
defineasca si sd se implementeze un management al inovarii. Va fi sprijinita implementarea
Sistemului de management al inovarii (SMIn - SR 13572:2016 - Sisteme de management al
inovarii. Cerinte; Ghid pivind Implementarea Sistemului de management al inovarii la nivelul
Institutelor Nationale de Cercetare-Dezvoltare (OMEC 6198/16.12.2020); SR 13547:2012 -
Model de afacere prin inovare Partea I-1V; ISO 56002:2019 - Innovation management —
Innovation management system — Guidance) la nivelul OCD si IMM in vederea dezvoltarii
capacitatii de inovare a organizatiilor printr-un management corespunzator.

Sustinerea implementarii auditului tehnologic in cadrul Sistemului national de CDI, pe baze
sistematice, ca parte a unei noi politici de promovare si sustinere a inovarii pe plan national,
reprezintd o necesitate pentru intensificarea proceselor inovative la nivelul OCD. Auditul
tehnologic se va desfasura dupa o procedurd cadru si va raspunde, pe de o0 parte, necesitatii
verificarii, ntr-un mod unitar, a modului in care sunt respectate reglementarile in vigoare cu
privire la inregistrarea rezultatelor de cercetare-dezvoltare (art.77 din O.G. 57/2002 si OM
3845/2009) si, pe de alta parte, necesitatii identificarii nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare
tehnologica la nivelul OCD. Auditul tehnologic va fi realizat de OITT acreditate de MCID - n
calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - fiind sustinut printr-o schema de
finantare si va urmari:

e verificarea registrului special de evidenta a rezultatelor CD completat la nivelul
organizatiilor de cercetare-dezvoltare, in conformitate cu normele in vigoare;

e monitorizarea Iinregistrarilor rezultatelor activitatilor de CD obtinute in cadrul
programelor nationale de cercetare-dezvoltare si inovare finantate din fonduri publice;

e evaluarea modului de valorificare a rezultatelor de CD in cadrul OCD, cat si la terte
parti/analiza fiselor de evidenta a rezultatelor CD;
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e cvaluare tehnologica la nivelul unitatii de CD/analiza capacitatii, capabilitatii si
competentelor unitatilor de cercetare-dezvoltare;
e prediagnoza/diagnoza de PI.

Va fi dezvoltat un Sistem informatic colaborativ pentru diseminarea si valorificarea ofertei de
rezultate ale cercetdrii stiintifice si dezvoltarii tehnologice. Prin realizarea acestui instrument
folosind buna practicd a European Enterprise Network si Danube Transfer Centres, se
urmareste cresterea vizibilitétii si a gradului de valorificare a rezultatelor CDI, sustinerea IMM-
urilor inovatoare, prin raspunsurile la solicitarile acestora privind nevoile de inovare si transfer

pentru export.

Va fi sustinutd finantarea proiectelor avand ca scop transferul tehnologic al rezultatelor
cercetdrii, cat si sprijinirea valorificarii brevetelor de catre operatorii economici. Se va continua
finantarea tipurilor de activititi de inovare necesare ajungerii pe piatd/operationalizarii cu
succes a rezultatelor cercetarii-dezvoltarii, precum (fara limitare la) servicii de consultanta in
domeniul inovarii si servicii de sprijinire a inovarii si activitati pentru introducerea in productie
a rezultatelor cercetdrii si realizarea produsului/procesului/tennologiei/serviciului.

Totodata, va fi sustinuta finantarea proiectelor avand ca scop dezvoltarea serviciillor OITT
pentru transferul de cunoastere intre OCD si intreprinderi (Program INFRATECH), inclusiv
actiuni efective de internationalizare si networking.

Se vor sustine capacitatile de relationare Tntre mediul de cercetare si mediul de business prin
asigurarea finantarii pentru servicii suport pentru inovare, prin care se pot dezvolta actiuni in
vederea sustinerii activitatilor de inovare ale IMM — urilor, actiuni pentru clustere si retele de
IMM — uri inovatoare, crearea si dezvoltarea de portaluri stiintifice, organizarea unor
evenimente dedicate transferului tehnologic, promovarea si diseminarea cunostintelor si
rezultatelor CDI (Program INNOSERV).

0.3.3. Sustinerea antreprenoriatului prin inovare
Provocari

Tn Romania, nu existd in acest moment o masa criticd de start-up-uri inovatoare care sa
contribuie la crearea unui ecosistem antreprenorial matur si functional. Conform EU Start-up
Monitor, Romania are o rata foarte redusa de supravietuire a start-up-urilor inovatoare pe piata,
doar un numar foarte scazut dintre acestea reusind sa supravietuiasca peste pragul de 5 ani,
motivele fiind diverse: lipsa accesului la servicii suport, accesul dificil la finantare; nivelul
ridicat de birocratie si lipsa de predictibilitate a cadrului legislativ, lipsa unei guvernante
corporative adecvate, lipsa modelelor de afaceri solide si a competentelor.

In ceea ce priveste distributia la nivel regional, Bucuresti-Ilfov si Nord-Vest detin cea mai mare
parte a start-up-urilor si, implicit, a investitiilor de capital de risc realizate la nivel national.
Aceste doud regiuni concentreaza trei sferturi din structurile de accelerare si incubare active la
nivel national.

Piata de Capital de Risc se afla intr-un stadiu incipient in Romania, numarul de furnizori de
capital de risc pe piata romaneasca fiind foarte scazut. Romania se situeaza pe locul 104 din
141 economii analizate in Global Competitiveness Index 2019, in ceea ce priveste
disponibilitatea capitalului de risc.
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O alta provocare o reprezinta lipsa unei culturi a antreprenoriatului prin inovare. Nivelul de
aplicabilitate al programelor de formare pentru competente antreprenoriale bazate pe inovare
este Incd redus si reprezintd o provocare importanta.

Lipsa unui proces de acordare a finantarilor pentru diferite faze de dezvoltare a start-up-urilor
afecteaza sustenabilitatea pe termen mediu si lung a start-up-urilor aflate in diferite faze de
dezvoltare a acestora si contribuie la lipsa masei critice a start-up-urilor inovatoare.

Actiuni

Vor fi sustinute financiar si cofinantate programele de incubare si accelerare a start-up-urilor
inovatoare care prezinta potential de crestere, inclusiv eforturile start-up-urilor pentru trecerea
la Industria 4.0, cu precadere cele din domeniile de specializare inteligenta.

Acele start-up-uri care reusesc sa valideze conceptul cu un investitor privat (,,business angel”)
vor fi sprijinite financiar, prin asigurarea unui echilibru intre finantarea publica si privata (50%-
50%) in schimbul unor actiuni, titluri convertibile sau a altor tipuri de participatie, conform
acordului intre actionari. Va fi sustinutd, de asemenea, realizarea unei retele de Business
Angels (Business Angels Network), care sa beneficieze de stimulente fiscale si suport
administrativ.

Fondurile autohtone de capital de risc, care vor sustine inclusiv universitati, institute de
cercetare sau consortii create Tntre acestea, vor putea beneficia de coparticipare publica.

Vor fi sustinute activitatile de formare a competentelor antreprenoriale bazate pe inovare,
cursuri Tn curricula invatamantului formal si non-formal, cu puternic accent pe competente si
abilitati practice asociate procesului de dezvoltare si lansare produs.

Tn sinergie cu Obiectivul 03.2 Dezvoltarea transferului tehnologic, corpul de profesionisti in
ITT va fi implicat in dezvoltarea activitatilor de formare a competentelor antreprenoriale bazate
pe inovare si dezvoltarea abilitatilor pentru ITT.

Va fi dezvoltatd o comunitate a profesionistilor din organizatiile CDI de drept public si de drept
privat, care sunt implicati in mod direct in activitatea de inovare, prin conectarea acestora la
ecosisteme performante internationale de inovare si formare, prin parteneriate cu universitati
de top din lume (Program 500 inovatori).

Va fi revizuitd legislatia pentru start-up-uri prin alinierea cu definitia UE si adoptarea bunelor
practici europene din zona start-up-ului inovator, precum si legislatia referitoare la Business
Angels, crowdfunding si alte componente cheie in favorizarea atragerii de investitii.

In sinergie cu O2. Sustinerea ecosistemelor de inovare asociate specializarilor inteligente, vor
fi sprijinite eforturile in atingerea potentialului tehnologiilor digitale in vederea crearii de noi
oportunitati de dezvoltare pentru mediul public si pentru mediul privat, fiind sustinuta, astfel,
componenta de digitalizare, prin programe precum PNCDI IV, POCIDIF, POR si PNRR.

Va fi sustinutd implementarea conceptului de “nomazi digitali” ca raspuns la criza fortei de

muncd si a nevoii crescande de competente, mai ales in sustinerea inovarii si a
antreprenoriatului prin inovare. Instrumentul va beneficia de suport legislativ in acest sens.
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O4. Internationalizare si colaborare transnationala

straindtate (n.b. resurse umane, financiare, know-how), precum si consolidarea contributiei
Romaniei la rezolvarea provocarilor globale, prin colaborare transnationald. Sunt avute in
vedere interventii care sustin cresterea participarii la viitorul Program Cadru al UE pentru
Cercetare si Inovare (Orizont Europa) si la alte programe europene si internationale de CDI si
specializare inteligenta, concomitent cu dezvoltarca de apeluri tematice comune
bilaterale/multilaterale cu tari/ regiuni cu care existd acorduri de cooperare stiintificd si
tehnologica.

0.4.1. Cresterea participarii la programele de consolidare a Spatiului European de Cercetare.
Sinergii cu Orizont Europa si alte programe CDI coordonate la nivel european si international

Provocari

Romania are o participare redusa la Programul Cadru pentru CDI al UE: sumele atrase din
Orizont 2020 reprezinta doar 0,46% din totalul UE si existd multi participanti romani cu alocari
foarte mici sau chiar zero in Program. Competitivitatea in zona cercetarii fundamentale de top
(granturi ERC) si a inovdrii revolutionare (EIC) este slaba; in mod asemanator, participarea la
actiunile Marie Sklodowska-Curie este foarte redusa (doar 0,59% din totalul UE), chiar si dupa
implementarea initiativei ,,Widening fellowship”. Valorificarea oportunitatilor oferite de
actiunile pentru “Réspandirea excelentei si largirea participarii” si a sinergiilor dintre
Programul Cadru si fondurile structurale este sub potential.

Participarea la parteneriatele P2P (,,public-to-public”) asociate Programului Orizont 2020
depaseste media europeanad in ceea ce priveste numarul de retele si numarul de call-uri, nu Insa
si rata de absorbtie. Legat de participarea Romaniei la parteneriate europene public-privat, nu
existd suficiente dovezi care sa permita o analiza de impact.

Romania si regiunile sale sunt, de asemenea, insuficient reprezentate in parteneriatele create in
jurul agendelor RIS3 la nivel european (de ex.: platformele tematice RIS3, comunitatile EIT
KICs, parteneriatele de clustere etc).

Romania a inregistrat restante la plata cotizatiilor cédtre unele organizatii si programe
internationale de cercetare (ex. ESA), ceea ce a afectat proiectele derulate de entitatile
romanesti.

In 2018, Romania a atras din strainitate cca. 92 milioane euro, din care cca. 70% din programe
ale Comisiei Europene, cca. 25% de la intreprinderi din strainatate si cca. 5% de la organizatii
internationale si alte surse din straindtate. Tarile din Europa de Est sunt mult mai competitive
n atragerea de fonduri CD de la intreprinderi din strainatate: astfel, in 2018, Roménia a atras
cca. 23 mil. euro, mult sub sumele atrase de Croatia (cca. 65 mil. euro), Bulgaria (cca. 119 mil.
euro), Polonia (cca. 151 mil. euro), Ungaria (239 mil euro), Cehia (peste 1000 mil. euro).

Actiuni

Tn cadrul de programare 2021 — 2027, se vor realiza sinergii ntre Programului Orizont Europa
si FEDR, FSE+, fonduri nationale, dupa cum urmeaza:

38



- acceptarea "Marcii de excelenta” (SoE) si finantarea acelor propuneri (EIC Accelerator,
Proiecte individuale Marie Curie, actiuni Teaming, ERC Proof of Concept) care sunt in
concordanta cu prioritatile SNCISI (finantare alternativa);

- sinergii (FEDR) cu actiunile din Pilonul “Extinderea participarii/ rdspandirea
excelentei” din Programul Orizont Europa, de exemplu Catedrele ERA, care vizeaza
atragerea unor cercetatori de renume din straindtate sau actiunile Teaming, prin care se
sprijind crearea unor centre de excelenta (finantare cumulativa);

- premierea, din fonduri nationale si ESIF a performantei in participarea la Programul
Orizont pentru a creste capacitatea institutionala de implementare a proiectelor, inclusiv
prin gazduirea cercetatorilor de top;

- sinergii multi-sursa pentru sustinerea participarii la viitoarele Parteneriate si Misiuni
europene (programate in comun, cofinantate, institutionalizate) asociate Programului
Orizont Europa (finantare cumulativa).

Se va sustine in continuare participarea la programele initiativei Eureka (Eureka Networks and
Clusters, Eurostars), in limita ajutorului de stat.

Pentru implementarea proiectelor finantate din mai multe programe, va fi operationalizat un
mecanism de sinergii si vor fi definite proceduri continue de selectie de tipul ’primul venit —
primul servit”, pe mecanism de tip Agentie Coordonatoare.

Romania va actualiza Foaia de parcurs in ERA (Romanian ERA Roadmap), in acord cu noua
viziune ERA si viitorul ”Pact pentru C&I in Europa” (2021). Prin "Forumul ERA pentru
Tranzitie”, se va asigura coordonarea cu celelalte state membre a eforturilor de prioritizare a
investitiilor si a reformelor, in directia sprijinirii dublei tranzitii si a prioritatilor in materie de
redresare.

Se va realiza cadrul metodologic si operational care descrie mecanismul de guvernanta,
selectie, decizie, implementare, monitorizare si evaluare a participdrii Romaniei la
Parteneriatele europene.

Se va urmari realizarea de sinergii intre programele nationale de CDI si de formare
profesionala, programele comunitare de CDI (de ex. COST, EUREKA, EIT, Erasmus+, Digital
Europe, InvestEU, Interreg, Piata unicd, EMPIR-EURAMET etc.) si programele internationale
precum granturi SEE si norvegiene, Stiinta pentru Pace si Securitate (NATO) etc.

Va exista 0 mobilizare in directia participarii la parteneriatele RIS3 sustinute la nivel european
si a realizarii de “Investitii interregionale in proiecte ale UE”, asa cum sunt descrise in
propunerea de Regulament FEDR pentru 2021-2027, si vor fi continuate programele
operationale si regionale europene (ex. Programul de Cooperare Transnationald Dunarea,
Programul Operational Comun Bazinul Marii Negre, si Programul Operational Comun
Romania — Republica Moldova ).

Se va asigura continuitatea si sustenabilitatea participarii Romaniei la organizatiile si
programele internationale de cercetare.

39



0.4.2. Dezvoltarea colaborarilor bilaterale/multilaterale pentru CDI si RIS3
Provocari

Potentialul de cooperare prin programe bilaterale/multilaterale stabilite la nivel inter-
guvernamental (si/sau inter-regional) este insuficient valorificat. In pofida faptului ci Roménia
are, in prezent, circa 60 de acorduri de cooperare stiintifica cu state europene si non-europene,
alocdrile pentru colaborari bilaterale reprezinta doar 0,05% din totalul cheltuielilor
guvernamentale pentru CD, spre deosebire de media europeana de cca. 0,65%. Colaborarea cu
tari terte si cu lideri globali in domeniul CD este limitata. In perioada 2014-2020, nu au existat
proiecte bilaterale/multilaterale complexe finantate iIn Romania, ci doar proiecte de mobilitati.
Sunt necesare actiuni pentru dezvoltarea colaborarii bilaterale/multilaterale, care ofera
oportunitati de conectare tintita in proiecte CDI internationale.

Actiuni

Cooperarea bilaterala/multilaterald va fi dezvoltata urmand modelul de succes al mecanismului
de tip Agentie Coordonatoare, recomandat de Science Europe si folosit pe scara larga la nivel
european. Se vor incheia memorandumuri de intelegere pentru administrarea unilaterald si
recunoasterea reciproca a procedurilor de evaluare cu tari care folosesc modelul LAP.

Vor fi lansate apeluri comune pentru proiecte de mobilitate si proiecte complexe
bilaterale/multilaterale cu lideri globali in domeniul CD si cu alti parteneri strategici ai
Romaniei.

Se va realiza programare comund pentru CDI/RIS3 cu tarile/regiunile care participa la
”Strategia UE pentru Regiunea Dunarii” si cu statele/regiunile transfrontaliere.

Vor fi operationalizate actiunile asociate ”Agendei strategice de cercetare si inovare pentru
regiunea Mirii Negre”, care a fost lansati in timpul Presedintiei Romaniei la Consiliul UE.

0.4.3. Suport pentru participare la proiecte europene si internationale
Provocari

Participarea redusa la Programul Cadru si la alte programe transnationale CDI este explicata,
inter-alia, de suportul insuficient acordat de Punctele Nationale de Contact (NCP) si de lipsa
de experienta 1n redactarea de propuneri de calitate pentru participare la scheme internationale
de cercetare. Este necesara intarirea capacitatii actorilor CDI de participare la proiecte europene
si internationale, prin crearea unui sistem sustenabil de acordare de asistentd promotorilor de
proiecte, actiuni de informare, formarea de competente pentru scrierea de proiecte, gasirea de
parteneri, suport pentru networking etc.

Actiuni
Romania va sustine reteaua Punctelor Nationale de Contact (NCP) pentru Orizont Europa,

inclusiv prin alocarea de personal dedicat exclusiv acestei activitati si stimularea centrelor care
gazduiesc NCP.

11 Agenda http://connect2blacksea.org/wp-content/uploads/2020/09/2019.12.03_Black Sea SRIA _Final-
RO.pdf
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Se va extinde numarul centrelor suport pentru proiecte internationale din organizatiile publice
de cercetare de excelentd, pentru a se realiza o acoperire echilibratd pe Intreg teritoriul
Romaniei.

Se va oferi co-finantare nationald pentru consortiile Enterprise Europe Network (EEN) din

Romania (maxim 20%), care sa completeze finantarea europeana si pe cea privata.

La nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare, vor fi create centre de tip one-stop-shop, care sa
sprijine participarea actorilor regionali la programe CDI nationale si internationale, prin
coordonare cu centrele NCP, EEN, centrele de transfer tehnologic, centrele suport pentru
proiecte internationale etc.

Va fi sustinuta reprezentarea Romaniei Tn organizatii si initiative europene si internationale,
cadre de cooperare si grupuri ad-hoc internationale in stiinta si inovare.
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6. Guvernanta
Lectiile invatate din ciclul anterior si directii de actiune
a) Necesitatea coordondrii cu alte strategii nationale

Pentru a produce impact, politica de stiintd si inovare trebuie sa depaseasca abordarea
sectoriald, fiind necesare racordari la provocarile strategice din domenii precum sandtate,
energie, TIC, agricultura, antreprenoriat, industrie etc. De asemenea, dezvoltarea resurselor
umane pentru CDI este intrinsec legata de calitatea educatiei si, Tn special, a studiilor doctorale.

Pentru asigurarea coordonarii cu diverse strategii si planuri elaborate in aceste domenii este
necesarad operationalizarea Consiliul National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei (CNPST),
organism consultativ al Guvernului, in subordonarea primului-ministru (prevazut in temeiul
art. 40 din OG 57/2002 cu modificarile ulterioare, dar neoperationalizat pana in prezent).

b) Necesitatea clarificarii principiilor si mecanismele lor de corelare national-regional
in planul specializarii inteligente

De aceea, pentru perioada 2021-2027, principiile de corelare sunt urmatoarele:

- Strategiile regionale de specializare inteligenta se raliaza obiectivelor SNCISI, dar pot
include specificari si obiective complementare derivate din viziunea de dezvoltare
regional;

- Domeniile nationale de specializare inteligenta sunt elaborate si actualizate integrand
inputul regional in procesul de descoperire antreprenoriala si vizeaza, cu precadere,
domeniile tehnologice cu impact transversal asupra industriilor locale;

- Programele operationale regionale urmadresc cu precddere realizarea indicatorilor
asociati tintelor nationale, dar ponderea tipurilor de interventii poate diferi de la o
regiune la alta;

- Comitetul de Coordonare privind Specializarea Inteligenta (CCSI) are rolul de a emite
recomandari (catre MCID - in calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare,
regiuni si institutiilor coordonatoare de programe) privind corelarea national-regional
si cresterea impactului politicilor de specializare inteligenta.

C) Nevoia dezvoltarii capacitatii de analiza si coordonare strategica la nivelul Autoritatii
de stat pentru CDI prin atragerea si formarea continud a unui corp de experti in
domeniul politicii stiintei, antreprenoriatului prin inovare, legaturilor cercetare-
industrie, monitorizarii si evaluarii politicilor publice etc.

eJe .

resursele real alocate.

Strategiile si planurile CDI anterioare au fost realizate in baza unor tinte de alocare a
cheltuielilor CD asumate politic, la acel moment, dar care nu au fost respectate. Reducerea
semnificativa a finantdrii publice a produs nu doar incertitudine in randul comunitatii CDI, dar
si dezechilibre structurale, neexistand corectie strategica si reprioritizare pe parcursul SNCDI
2015-2020. Prin urmare, in viitor, in cazul in care bugetele anuale alocate pentru CD se abat
cu pana la 10% fata de nivelul planificat, autoritatea pentru cercetare are responsabilitatea de a
elabora un plan fundamentat de reprioritizare si corectie strategica, orice abatere mai mare

.....

se vor elabora planuri multianuale de organizare a competitiilor de proiecte, Calendarul
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competitiilor de proiecte si bugetele estimative vor fi anuntate la Inceputul trimestrului patru
al fiecarui an, pentru anul urmator.

e) Nevoia de clarificare si rigoare a fluxului de decizie strategica asociat SNCISI

In conditiile absentei unui sistem centralizat de monitorizare, a responsabilitatilor distribuite
privind evaluarea, a numarului mare de consilii cu roluri consultative mai putin delimitate si a
cresterii complexitdtii politicilor (ex. prin addugarea specializarii inteligente, a planului de
rezilienta), devine critica clarificarea fluxului de decizie pe traiectul monitorizare-evaluare-
explorare-corectie.

Astfel, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) in calitate Autoritate de stat
pentru cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, are ca responsabilitate elaborarea
SNCISI si subsecvent:

I.  Asigurarea monitorizarii implementdrii strategiei in ansamblul sau

MCID - in calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - va coordona Sistemul
Registrelor Nationale CDI (vezi capitol 9. Monitorizare si evaluare), si va integra si completa
rapoartele anuale ale responsabililor de programe n cadrul Raportului anual privind progresul
in implementare si rezultatele SNCISI.

Tn acest demers, MCID - in calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - va fi
sustinut de citre Consiliul National de Statistici si Prognozi a Invatimantului Superior si CDI
(CNSPIS-CDI, prevazut si in cadrul strategic 2014-2020, dar neimplementat), care se formeaza
prin extinderea atributiilor si reorganizarea Consiliului National de Statistica si Prognoza a
Invatamantului Superior (CNSPIS).

ii.  Asigurarea evaludrii SNCISI in 2024, 2027 si 2029, care porneste de la evaluarile
programelor asociate strategiei si a strategiilor regionale (vezi capitol 9. Monitorizare
si evaluare)

Corelat cu calendarul evaluarii, se vor realiza propunerile de actualizarea a domeniilor
prioritare, respectiv:

- Actualizarea specializarilor inteligente la nivel national, care va construi pe evaluarea
dinamicii acestor domenii (vezi capitol Evaluare) si pe continuarea procesului de
descoperire antreprenoriald, atat la nivel national (asiguratd de catre MCID), cét si la
nivel regional (asigurata de catre ADR-uri). Propunerile astfel elaborate vor fi avizate
de catre CCSIL.

- Actualizarea Agendei Strategice de Cercetare, care va fi asigurata de catre MCID, sub
forma unui dialog continuu de co-creare (vezi capitol dedicat) si care va primi avizul
de la diversele consilii consultative ale MCID, dupa caz.

iii.  Actualizarea obiectivelor, directiilor de actiune si tintelor strategice.
Intr-o prima etapi, ca raspuns la rapoartele anuale de monitorizare si a evaludrii intermediare
(vezi capitol Monitorizare), vor elabora recomandari si completdri urmatoarele:

- organisme consultative ale MCID:

o Comitetul de Coordonare privind Specializarea Inteligenta (CCSI) n ceea ce
priveste politicile si programele asociate specializarii inteligente si, Tn special,
corelarea national-regional.

o Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare (CCCDI), a
Consiliului National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), care vor oferi recomandari
privind dezvoltarea in ansamblu a ecosistemului national CDI.

o Consiliul National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) si Consiliul National pentru
Finantarea Invataimantului Superior (CNFIS), care vor oferi recomandari, in
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special, privind cercetarea stiintifica in invatamantul superior si cresterea
performantele universitatilor.
o Consiliul National pentru Transfer Tehnologic si Inovare (CNTTTI), care pentru
o mai mare diferentiere a misiunii fatd de CCSI, va formula recomandari de
politici in domeniul transferului tehnologic, parcurilor stiintifice,
incubatoarelor, acceleratoarelor, precum si a politicilor de sustinere a capitalului
de risc si a culturii antreprenoriatului prin inovare.
o Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare (CRIC), care va viza
politicile aferente infrastructurilor de cercetare.
o Consiliul pentru Stiinta Deschisa (CSD - organism nou), care va sustine
elaborarea politicilor de tranzitie catre stiinta deschisa.
o Consiliul National de Etica a Cercetarii Stiintifice, Dezvoltarii Tehnologice si
Inovarii (CNECSDTI), al carui rol actual va fi extins in directia supravegherii
implementarii, In Romania, a Cartei Cercetatorilor si a Codului de conduita
privind recrutarea cercetatorilor.
De asemenea, la organismele mentionate anterior, se vor adduga Academia Roména si
academiile de ramura, precum si alti factori interesati.

Tntr-o a doua etapa, pe baza rapoartelor initiale si a recomandarilor consiliilor MCID, Consiliul
National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei (CNPST) va oferi recomandari, Tn special,
privind corelarea SNCISI cu strategiile si politicile sectoriale.

In etapa finala, pe baza rapoartelor contindnd recomandarile consiliilor consultative si CNPST,
MCID va sintetiza un document de pozitie, va actualiza SNCISI si va propune actualizari ale
programelor de implementare. Propunerea de actualizare a SNCISI va fi supusa dezbaterii
publice, conform legii.
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7. Corelarea cu alte strategii nationale si internationale, planuri
sectoriale, masuri tranzitorii

MCID - in calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare - va asigura corelarea si
armonizarea SNCISI cu celelalte strategii, planuri si programe nationale - dezvoltate la nivel
sectorial sau regional si internationale, care sustin CDI.

Totodata, Tn implementarea SNCISI, in scopul cresterii potentialului national de cercetare,
MCID va sintetiza Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-dezvoltare si va
asigura implementarea acesteia prin instrumentele SNCISI, pe baza programelor elaborate si
aplicate de Academia Romana, academiile de ramurd, institutiile de Invatdmant superior,
institutele nationale de cercetare-dezvoltare si institutiile publice din sistemul national de
cercetare-dezvoltare privind formarea si dezvoltarea resurselor umane utilizate in cercetare.

Institutia responsabild cu managementul strategiei nationale CDI, inclusiv de specializare
inteligenta este, in alcadtuirea actuald a guvernului, Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii (MCID) — in calitate de Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare, care va fi
sprijinit de Consiliul de Coordonare a Specializarii Inteligente (CCSI). Atributii in
managementul strategiilor regionale mai cad in sarcina unor organisme asociative de la nivel
regional (consilii de dezvoltare, agentii de dezvoltare regionale) si In sarcina Ministerului
Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE), dar posibil si a altor ministere (e.g MLPDA).
Managementul programelor operationale, prin care se realizeaza strategiile, este Tnsd 1n sarcina
mai multor ministere si a altor organizatii, in primul rind MIPE. Unele atributii are si MCID,
prin Organismul Intermediar pentru Cercetare (OIC). Politicile de management referitoare la
tranzitia industriald ale MEAT vor fi conectate cu politicile mai multor organisme, locale,
guvernamentale si ministere, printre care si MCID, prin intermediul  Comitetului
Interministerial pentru Competitivitate (CIC).

Clarificarea relatiilor de subordonare, contractare, finantare, monitorizare, intre toate aceste
organisme, relatii stabilite partial prin diverse normative, precum si prin alte documente, cum
sunt memorandumurile de guvern sau programul de guvernare, nu a fost facuta si nu este simplu
de facut, in conditiile in care astfel de normative continud sa apara din diverse surse.

In consecint, cele doua obiective de politici strategice — mentinerea si dezvoltarea sistemului
CDI si, prin aceasta, asigurarea bazei stiintifice si tehnologice pentru tranzitia industriala —
depind crucial de coerenta si coeziunea actiunii institutiilor responsabile pentru cele doua
procese mentionate — MCID, respectiv MEAT.

In acord cu strategiile si programele dezvoltate la nivel european pentru acest ciclu de finantare,
sistemul national CDI va beneficia, in perioada pand in anul 2023, de masuri si sprijin de
consolidare, inclusiv pentru reorganizare si relansare.

Obiectivele specifice ale acestei perioade sunt:

a) satisfacerea conditiei favorizante, care sa permitd deschiderea finantarilor prin
fondurile structurale, pana la sfarsitul anului 2022, inclusiv infiintarea si
operationalizarea structurilor de guvernanta, evaluare si monitorizare necesare;

b) desfasurarea procesului PSF, care se va incheia la mijlocul anului 2022 si
implementarea recomandarilor acestora, pana in 2023;

c) realizarea reformelor din PNRR, in primul rand reforma carierei de cercetare, pana in
2023; acestea vor contine doud componente de naturd normativa:
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completarea si armonizarea de urgenta a legislatiei secundare, pand la sfarsitul
anului 2021, pentru a permite demararea PNCDI IV din primavara anului 2022, cu
instrumentele care se afla in continuarea celor din PNCDI 111, dar 1a un nivel adecvat
de finantare;

reorganizarea generald a legislatiei cercetarii si invatamantului doctoral Tn 2022 si
2023;

d) definitivarea procesului de planificare strategica, cuprinzand:

numirea si operationalizarea CNPST, finalizarea procesului de elaborare a
prioritdtilor nationale, inclusiv a celor de specializare inteligentd, pana la mijlocul
anului 2022 (conform art. 40 din OG 57/2002);

declansarea activitatilor de evaluare ex post a strategiilor nationale inca neevaluate
(SNCDI 2007-2013/2016 si SNCDI 2014/2017-2020/2021) si a instrumentelor
acestora, care ar trebui finalizate Tnainte de 1 iulie 2022, pentru a permite revizuirea
si completarea cadrului strategic national,

finalizarea strategiilor si planurilor sectoriale, care trebuie armonizate ulterior cu
strategia nationala (conform art. 39 din OG 57/2002), in 2021;

finalizarea proceselor de consultare interministeriala si cu alte parti interesate pana
la mijlocul anului 2022;

declansarea planificarii strategice pe domenii si prioritati, dupa modelul folosit in
tarile dezvoltate, din 2021, ca baza a fundamentarii prioritatilor nationale, inclusiv
a celor de specializare inteligenta;

declangsarea programadrii strategice a dezvoltdrii resurselor umane la nivelul
universitatilor si institutiilor de cercetare din sistemul de interes national, conform
art. 30(1) din OG 57/2002, in 2021, si integrarea acestor programe in strategia
resurselor umane CDI, pana la sfarsitul anului 2022;

fundamentarea si adoptarea celorlalte componente ale cadrului strategic national,
conform cerintelor UE si operationalizarea;

revizuirea strategiei nationale si adoptarea formei revizuite pana la sfarsitul anului
2022;

finalizarea planurilor operationale si adoptarea lor pana la sfarsitul anului 2022,
astfel incat toate programele sa poata fi lansate nu mai tarziu de 2023;
operationalizarea PNCDI 1V, gradual, incepand cu anul 2022, astfel incét toate
programele sa poatd fi lansate cel mai tarziu in anul 2023.

In termen de trei luni de la aprobarea prin hotirare a prezentei strategii, Guvernul va aproba,
prin Memorandum initiat de citre MCID, pe baza prevederilor din Anexa nr.3, Planul de actiuni
pentru actualizarea si completarea cadrului normativ necesar implementariit SNCISI.
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8. Tranzitia catre Industria 4.0

Pentru a pastra competitivitatea blocului comunitar, Tn contextul global, politicile UE
referitoare la implementarea Industriei 4.0 vor tine cont de doua concepte prioritare in
perioada imediat urmatoare: economie ,,verde” si digitalizarea societatii.

Tn acest sens, n perioada 2021-2027, Romania isi propune si sustind un proces de tranzitie
industriala catre o economie ,,verde”- bazatd pe principiile dezvoltarii durabile si care sa
asimileze principalele concepte si tehnologii ale Industriei 4.0 (14.0), care are ca factor
principal digitalizarea.

Organismul guvernamental care are sarcina de a gestiona aceasta tranzitie industriald, Tn
perioada urmatoare, este Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (MEAT),
pornind de la studii care au dus la urmatoarele concluzii:

- Guvernul ar trebui s aiba un rol facilitator si indispensabil privind implementarea 14.0;

- Eliminarea sau limitarea constrangerilor pe care mediul antreprenorial romanesc
le intimpina: nivelul tehnologic redus, accesul limitat la finantare pentru firme,
mediul de reglementare lacunar in privinta standardelor specifice proceselor 14.0;

- Necesitatea existentei unor linii de finantare dedicate start-up-urilor relevante pentru
14.0, cu precadere cele din domeniile de specializare inteligenta;

- Cresterea rolului invatiméantului superior in procesul de tranzitie industriala si
promovarea unei oferte aliniate la nevoile pietei fortei de munca specifice 14.0;

- Promovarea politicilor si schemelor de finantare ca mecanisme duale, care sa combine
investitiile tehnologice cu componenta de formare profesionald in scopul cresterii
productivitatii;

- Finantarea unui Plan Sectorial de Cercetare pentru industrie, prin sprijinirea unor
actori ai sistemului de cercetare (institute/ universitati) pentru a se dezvolta proiecte
care sa sprijine tranzitia industriala in perioada 2021-2027;

Principalele repere care ar trebui avute in vedere pentru tranzitia catre o Industrie 4.0 ar fi:

- Sustinerea tranzitiei digitale a intreprinderilor (achizitia de bunuri si servicii,
reorganizarea proceselor de productie si a modelelor de business);

- Investitiile sectorului privat in cercetare, dezvoltare si inovare, tinand cont de procesele
de productie proprii, bazate pe principiile dezvoltarii durabile si economiei circulare;

- Cresterea competentelor in domenii conexe cu tehnologiile Industriei 4.0;

Pentru perioada 2021-2027, aceasta tranzitie industrialda catre 14.0, pe langa fondurile
guvernamentale, va fi sustinutd si de catre instrumente financiare provenite din fonduri
structurale europene, care vor fi puse la dispozitie pentru aceasta perioada, astfel:

- Planul National de Redresare si Rezilientd — PNRR;

- Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice — PNIESC;

- Programul Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare —
POCIDIF,;

- Programul Operational Dezvoltare Durabila — PODD;

- Programul Operational Tranzitie Justa — POTJ.
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Planul National de Redresare si Rezilienta - PNRR

Primul mecanism de finantare si poate si cel mai important, in prezent, in sprijinul tranzitiei
industriale catre Industria 4.0, il reprezintd Planul National de Redresare si Rezilienta, care,
prin componenta menitd a sustine antreprenorialul si resursele umane ale sectorului privat
privind tranzitia cdtre economia 4.0, va contribui si la Reforma privind cercetarea dezvoltarea
inovarea, inclusiv a carierei de cercetator.

Alte masuri aferente programelor de finantare din fonduri structurale, in afara PNRR, pe care
le consideram necesare pentru ca o tranzitie industrialad cdtre Industria 4.0 sd-si atinga
obiectivele urmarite:
a) Tn ceea ce priveste infrastructura:
- Investitii in tehnologii si echipamente privind digitalizarea (POCIDIF, POR,
PNCDI 1V);
- Linii de finantare dedicate start-up — urilor relevante pentru Industria 4.0, specifice
domeniilor de specializare inteligente (POCIDIF, POR);
b) In ceea ce priveste resursele umane:
- Sistem de anticipare a nevoilor de formare profesionala privind formarea
personalului (POEO — Programul Operational de Educatie si Ocupare);
- Programe de formare a resurselor umane specifice Intreprinderilor si micro-
intreprinderilor relevante pentru Industria 4.0. (POCIDIF, POR, POEO).
c) In ceea ce priveste ecosistemul CDI:
- Actualizarea Planurilor Sectoriale pentru proiecte de CD care adopta tehnologii si
proiecte specifice Industriei 4.0 (fonduri din bugetul national alocate ministerelor);
- Cresterea gradului de inovare in domeniile de specializare inteligenta prin
sustinerea organizatiilor de transfer tehnologic si inovare specifice Industriei 4.0
(PNCDI IV, POR).
d) In ceea ce priveste impactul asupra mediului:
- Schema de ajutor privind implementarea eficientei energetice si a reducerii
emisiilor de CO2 n sectorul industrial (PNIESC);
- Finantarea unor masuri de sprijin privind procesele de functionare a intreprinderilor
n baza principiilor economiei circulare (Ministere, ADR).

Pe langa domeniile importante alese de ADR-uri pentru a fi implementate, n perioada
urmatoare, In scopul tranzitiei industriale, respectiv:

a) Digitalizare (solutii integrate) pentru domeniul agro-alimentar (agricultura inteligenta
sl trasabilitate alimentara);

b) Solutii de digitalizare pentru dezvoltare urbana (eficientd energetica inteligenta);

c) Solutii de digitalizare pentru sanatate (servicii de inalta calitate);

prezenta strategie propune ca:

- Dezvoltarea urbana sa integreze sursele regenerabile locale de energie si transportul
electric durabil bazat pe toate formele de propulsie electrica, in retelele inteligente
de energie;

- Tn domeniul santitii, sa se investeascd nu numai intr-o retea de servicii moderna si
de calitate pentru populatie, dar sa sustind investitia in productia de medicamente si
vaccinuri, acolo unde a existat si incd mai exista capacitate si potential,
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Complementar celor trei teme selectate de ADR-uri, Roménia dispune si de alte avantaje
competitive datoritd potentialului deosebit natural, avantaje care trebuie valorificate superior
printr-o interventie semnificativa a resursei umane autohtone.

In acest sens, subliniem obligativitatea utilizirii avantajului de a valorifica in mod superior,
atat resursele energetice (surse regenerabile de energie. dar si gaze naturale), cat si resursele
minerale de care Romania dispune (Cu, W, Mo, grafit etc.), toate acestea fiind necesare pentru
promovarea tehnologiilor verzi.

Aceste teme de tranzitie propuse, chiar daca unele nu se regasesc in obiectivele ADR-urilor ce

gestioneaza politicile regiunilor, trebuie analizate la nivel national pentru o mai buna
coordonare teritoriala si o valorificare superioara a resurselor naturale autohtone.
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9. Monitorizarea si evaluarea

Monitorizarea

Provocari

Desi s-au realizat progrese in dezvoltarea anumitor sisteme de raportare (ex. MySmys,
Registrul rezultatelor, ERRIS), sistemul CDI, in ansamblul sau, are inca o transparenta scazuta,
atat in ceea ce priveste rezultatele directe asociate programelor, cat si in ceea ce priveste
capacitatile sale cheie (organizatii, oameni, infrastructuri de cercetare, infrastructuri de
inovare). Sistemele actuale de monitorizare sunt fie partiale, fie slab informatizate, fie
neinteroperabile, fie oferd informatii nestandardizate sau neverificabile. In aceste conditii, nu
se poate vorbi de o sustinere eficientad a politicilor bazate pe dovezi sau de capacitatea de a
evidentia impactul, valoarea adaugata la nivelul societatii si economiei.

Principii directoare

Pentru a dezvolta un sistem de monitorizare eficient, in perioada 2021-2027 se vor aplica
urmatoarele principii:

- Armonizarea colectarii datelor primare asociate resurselor mobilizate si rezultatelor
realizate prin diversele programe de finantare CDI, precum si asociate raportarilor
periodice ale organizatiilor publice de cercetare. Armonizarea va permite, printre
altele, calcularea unitara a indicatorilor tintda la nivelul programelor si, prin
cumulare, la nivelul SNCISI, precum si evitarea duplicarii in raportarea datelor;

- Informatizarea si inter-operarea tuturor sistemelor de raportare intr-un sistem unic
de depunere aplicatii proiecte/evaluare/raportare pentru toate programele de
finantare CDI, de la aplicatiille de proiecte pand la implementare si post-
implementare, cu responsabilizarea institutiilor care coordoneaza programe,
clarificarea responsabilitdtilor de raportare la nivelul beneficiarilor si clarificarea
mecanismelor de verificare;

- Complementar monitorizarii interventiilor, este necesara dezvoltarea unui sistem de
colectare periodica, anual sau semestrial, a datelor calitative din sistemul CDI, cu
accent pe resursele umane (doctoranzi, cercetdtori, personal tehnic, manageri de
cercetare, facilitatori de inovare), precum si pe activitdtile de inovare din mediul
privat;

- Cresterea transparentei si imbunatatirea comunicarii privind starea sistemului CDI,
prin publicarea de rapoarte si comunicarea de informatii de catre entitatile si
organismele care asigurd monitorizarea si evaluarea de programe, respectiv
implementarea de proiecte.

Componente
Se va dezvolta un sistem de monitorizare integrat cu urmatoarele componente:

Nomenclatorul indicatorilor CDI, care asigura coerenta metodologica a colectarii datelor
referitoare la programelor de finantare a CDI.

Nomenclatorul este prezentat in Anexa 1 a prezentului document si cuprinde atat indicatori de
sistem (furnizati de sistemele statistice nationale/europene/OECD), cét si indicatori de realizare
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si rezultat direct raportabili de catre beneficiarii interventiilor din programele asociate SNCISI,
atat la nivel national, cat si regional.

Elaborarea si actualizarea normelor metodologice asociate datelor primare colectate va fi
realizata de catre Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare, cu consultarea CCCDI, CNCS
si CNSPIS-CDI.

Sistemele primare de colectare a datelor asociate programelor de finantare si a
rapoartelor periodice privind organizatiile publice de cercetare.

Tncepand cu 2022, toate programele CDI vor avea sisteme informatice de colectare a datelor
asociate proiectelor si/sau institutiilor finantate competitional, incluzand rezultatele obtinute si
raportarile obligatorii post-implementare.

Va fi realizat un sistem unic de raportare/colectare a datelor din sistemul SMIS/MySMIS pentru
toate axele CDI asociate programelor operationale, din sistemul EVOC, care va asigura in
continuare colectarea datelor pentru programele finantate prin UEFISCDI si din sistemul
informatic de colectare, care va fi decis pentru celelalte programe de finantare .

Datele colectate la nivel de program vor trebui sd contind minimal indicatorii de monitorizare
relevanti pentru programul respectiv, selectati din Nomenclatorul indicatorilor CDI, conform
metodologiei asociate acestora.

Sistemul registrelor nationale CDI asigura integrarea datelor din diversele sisteme primare de
colectare si ofera un tablou de bord (indicatori agregati, vizualizari geografice etc), precum si
interogari ad-hoc pentru toate partile interesate (centrul guvernului, ministere interesate,
comitete strategice, consilii consultative MCID, organisme de implementare nationale si
regionale, comunitatea CDI Tn ansamblu).

Tncepand cu 2021, toate sistemele informatice asociate programelor vor fi interconectate cu
Sistemul Registrelor Nationale CDI. Acest sistem coordonat de catre MCID include: Registrul
Rezultatelor (componenta a Brainmap.ro), Registrul Organizatiilor CDI (componentd a
Brainmap.ro), Registrul Persoanelor (componenta a Brainmap.ro), Registrul Infrastructurilor
de Cercetare (erris.gov.ro / eeris.eu) si Registrul Rezultatelor Organismului Intermediar pentru
Cercetare. De asemenea, va fi interconectat si cu registrul rezultatelor de CDI ale Academiei
Romaéne.

Rapoartele periodice calitative privind dinamica ecosistemului CDI, respectiv ancheta la
nivelul resurselor umane CDI si a firmelor inovative, precum si analiza prospectiva a
tendintelor tehnologice globale si a relevantei acestora pentru Roméania. Aceste anchete si
rapoarte se vor elabora in coordonarea MCID odata la 2 ani, incepand cu 2022.

Rapoartele de monitorizare cuprind, minimal, rapoartele anuale de progres ale responsabililor
de programe (in cazul programelor cu fonduri ESIF, elaborarea acestora va fi in sarcina
autoritatilor de management si vor fi aprobate de catre Comitetele de monitorizare pe
programe) si raportul anual privind progresul in implementare si rezultatele SNCISI (elaborat
de catre MCID cu completari si recomandari din partea consiliilor consultative).
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Evaluarea
Procesul de evaluare va include:

Evaluarea propunerilor de proiecte, evaluarea intermediara si finala a proiectelor
finantate, cu ajutorul expertilor independenti, urmarindu-se asigurarea unui tratament corect,
egal si impartial pentru toti participantii, respectiv contributia rezultatelor obtinute prin proiecte
la atingerea obiectivelor programului, in cadrul carora acestea sunt finantate, si asigurarea
transparentei si eficientei utilizarii fondurilor publice.

Constituirea si actualizarea Registrului de experti evaluatori independenti pentru
evaluarea propunerilor de proiecte, cu structura si reguli similare celui utilizat de CE, din
care vor fi recrutati experti pentru toate programele CDI, pe baza unui cod de conduita si
integritate, atat in ce priveste activitatea de cercetare si inovare, cat si in evaluarea de proiecte.

Evaluarea tuturor programelor CDI (intermediara in 2024/2025, fiind urmata de evaluari
comprehensive in 2027 si 2029), respectiv evaluarea cu experti independenti: a axelor CDI din
programele operationale de catre Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene; a Planului
National CDI de catre MCID; a Planului Academiei Romane si ministerelor care au programe
sectoriale, de catre acestia.

Evaluarea progresului in priorititile de specializare inteligenta, cu scopul de a creste
treptat gradul de prioritizare si de a alimenta cu dovezi continuarea procesului de descoperire
antreprenoriald, inclusiv in directia calibrarii tintelor asociate. Aceasta evaluare se va realiza
in 2024/2025 (cu scop orientativ) si 2027, atat la nivel national (in coordonarea MCID), cat si
la nivel regional (in coordonarea Agentiilor de Dezvoltare Regionald).

Evaluarea va viza: (i) raspunsul ecosistemelor tematice la apelurile care au vizat direct
sustinerea domeniilor respective si rezultatele obtinute, (i1) resursele si rezultatele obtinute prin
alte finantari, (ii) corelarea rezultatelor cu dinamica ecosistemelor respective.

Urmare a primei evaludri (anul 2024/2025) si consolidat in 2027, se va diferentia la nivel de
subdomenii intre:

- Nise functionale de specializare inteligenta, anume cele pentru care existd masa criticd
de actori si rezultatele care sd permitd sustinerea avansului In lanturile globale de
valoare adaugata;

- Subdomenii emergente, in care exista un numar de aplicatii de proiecte, dar nu s-a atins
masa criticd a integrarii cercetarii cu nevoile mediului de afaceri;

- Subdomenii nesustinute prin propuneri de proiecte, care vor fi propuse pentru redefinire
sau eliminare.

Evaluarea strategiilor regionale (in 2024/2025, 2027 si 2029), care se va realiza cu experti
independenti de catre Agentiile de Dezvoltare Regionala si care va integra, pe langa programele
dedicate, si evaluarea pe domeniile regionale de specializare, mentionate anterior, atingerea
obiectivelor strategice si avansul catre viziunea regionala.

Evaluarea SNCISI in ansamblu (in 2024/2025, 2027 si 2029), care se va contracta de catre

MCID, si care, construind pe evaludrile programelor CDI, a domeniilor de specializare
regionale si nationale si a strategiilor regionale, va avea un rol sumativ, atat la nivelul
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implementdrii (resurse alocate, implementare programe si politici, capacitate administrativa),
cat si al tintelor SNCISI si al concentrarii tematice la nivel national.
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10. Specializarea inteligenta

In perioada anterioara au fost desfasurate procese de descoperire antreprenoriala, atét la nivel
regional (descrise in strategiile regionale de specializare inteligentd), cat si la nivel national
(vezi Anexa 2)

Tn perioada 2021-2027, sunt necesare urmitoarele activititi, atat la nivel national, cat si
regional:

a) Facilitarea generarii de proiecte, respectiv organizarea de evenimente de tip
matching si Laborator Dezvoltare Proiecte la nivelul actorilor din ecosistemele
respective, in stransa corelare cu calendarul competitiilor.

Astfel, se vor organiza, anual, minim céte un focus-grup de generare proiecte pentru fiecare
dintre domeniile mari de specializare. Metodologia utilizata poate fi similara celei elaborate de
JRC (Indrumiri metodologice pentru organizarea focus grupurilor de descoperire
antreprenoriala, 2019). Suplimentar, dialogul de generare proiecte va sustine si efortul de
testare/calibrare a interventiilor pe baza raspunsului din comunitate si a datelor si informatiilor
furnizate de managerii de domeniu de specializare la nivel national.

Este important de mentionat ca procesul de facilitare nu va substitui lansarea unor competitii
deschise cu evaluatori independenti, permitand tuturor actorilor accesul la aceste apeluri de
proiecte, fie ca au participat sau nu la atelierele de lucru respective.

b) Actualizarea periodica a specializarilor (in 2025 si 2027). Acest proces va construi
pe evaluarea domeniilor si subdomeniilor existente (Vezi capitol anterior), dublata de
identificarea unor noi domenii cu potential de specializare (pornind de la Rapoartele
periodice calitative privind dinamica ecosistemului CDI).

Procesul participativ va presupune:

- Ateliere de lucru pentru recalibrare obiective si definire roadmap, asociate niselor
functionale sau emergente;

- Ateliere de lucru cu caracter exploratoriu pentru (sub)domeniile noi identificate prin
analiza domeniilor intensive in inovare, Tn Romania, si corelarea acestora cu tendintele
tehnologice globale;

- La nivel national (si, optional, la nivel regional), consultare de validare a rezultatelor
atelierelor de lucru, folosind/adaptind metodologia de argumentare multicriteriala,
implementatad in 2020 (vezi anexa 4).

Implementarea procesului continuu de descoperire antreprenoriald la nivel national va fi
asigurata de catre MCID, iar, la nivel regional, de catre Agentiile de Dezvoltare Regionala (cu
sustinerea Consortiilor Regionale de Inovare).

Actualizarea domeniilor de specializare pe baza rezultatelor procesului de descoperire

antreprenoriala se va realiza, la nivel national, de catre MCID cu avizul CCSI, iar, la nivel
regional, de catre Consiliile Regionale de Inovare, de asemenea cu avizul CCSIL.
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11. Proiectie financiara, surse de finantare, instrumentele
strategiel

Proiectia financiara a Strategiei este aliniata viziunii acesteia, cuprinzand perioada 2021-2027.
Astfel, proiectia financiara este realizatd sinoptic prin corelarea bugetelor (a principalelor
categorii de cheltuieli care sunt finantate, a principalelor categorii de cheltuieli aferente
cofinantarii private), a rezultatelor si a impactului pe indicatorii cheie, pentru fiecare dintre
instrumentele Strategiei (a se vedea Anexa 2 — Tablou de bord).

Strategia va fi implementatd in contextul Cadrului Financiar Multianual 2021-2027 si al
instrumentului temporal de redresare NextGenerationEU (prin elementul central Mecanismul
de Redresare si Rezilientd), cercetarea si inovarea reprezentand, mai mult ca oricand, prioritati
de finantare la nivelul UE.

Astfel, in complementaritate cu bugetul de stat al Romaniei, sursele de finantare ale investitiilor
necesare pentru indeplinirea obiectivelor SNCISI si, implicit, realizarea viziunii acesteia, vor
fi reprezentate de numeroase programe si fonduri europene, precum:

Piata Unica, Inovare si Digitalizare

- Programul Orizont Europa, reprezentand programul cadrul principal pentru CDI, care
intensifica eforturile de sprijin pentru excelenta in cercetare si inovare;

- Programul Euratom Cercetare si Training, prin care sunt sprijinite activitatile de
cercetare si formare privind siguranta productiei de energie nucleara;

- Fondul InvestEU va furniza o garantie UE pentru mobilizarea finantarii publice si
private sub forma de imprumuturi, garantii, capital propriu sau alte instrumente de piata,
destinate investitiilor strategice menite sd sprijine, inter alia, cercetarea si inovarea,
printr-o componenta de investitii dedicata, accentul acestui fond fiind pe sustenabilitate,
firme mici si inovare;

- Programul Europa Digitald va sprijini tranzitia digitald, urmdrind implementarea si
adoptarea la scard largd a unor tehnologii digitale esentiale, precum cele aferente
inteligentei artificiale si instrumentele de securitate cibernetica de ultima generatie etc.;

- Programul Piata Unicd va pune la dispozitie diferite forme de sprijin pentru
intreprinderi, facilitand, de asemenea, adoptarea inovatiilor si abordarea provocarilor
globale si societale;

- Programul European pentru Spatiu va reuni toate actiunile UE sub umbrela unui singur
program si va fi implementat impreuna cu Programul Orizont Europa, pentru a asigura
colaborarea dintre cercetarea n domeniul spatiului si actiunile inovatoare;

Coeziune, Rezilienta si Valori

- Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR) va sustine investitiile in cercetare
si inovare, digitalizare, transformare economica, suport IMM;

- Programul REACT EU, functional sub instrumentul NextGenerationEU, furnizeaza
fonduri suplimentare pentru raspunsul la criza, in contextul redresarii dupa pandemia
de Covid-19, dar si pentru pregatirea unei recuperari economice verzi, digitale si
reziliente;

- Mecanismul de Redresare si Rezilientd 2021-2027 prin Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), aferent eforturilor de crestere a capacitatii de raspuns la schimbare
si situatii de criza;
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Fondul Social European PLUS (FSE+) isi va orienta sprijinul catre invatamant,
incluziune, competente, ocupare etc., avand o componenta de sustinere semnificativa
pentru angajare si inovare sociald;

Programul Erasmus+, care continua sa sprijine investitiile in educatie, formare, tineret
si sport;

Programul Europa Creativd, cuprinzind componente care sprijind inovarea in
sectoarele creative si culturale;

Resurse Naturale si Mediu

Fondul European Agricol pentru Dezvoltare Rurald sprijind transferul de cunostinte,
digitalizarea si adoptarea inovarii in sectorul agri-food etc.;

Programul pentru Mediu si Actiune Climaticd (LIFE) are componente care vizeaza
demonstratiile si transferul de bune practici in domeniul economiei circulare, adaptarii
la schimbarile climatice etc;

Fondul pentru Tranzitie Justa, prin Mecanismul pentru o tranzitie justd, va sprijini
inovarea si implementarea, la scara comerciala, de tehnologii noi si ecologice;

Securitate si Aparare

Fondul European pentru Aparare va oferi granturi pentru proiecte in colaborare,
urmdrind combaterea amenintarilor la adresa apardrii si securitatii si eliminarea
lacunelor tehnologice.

Implementarea SNCISI se va realiza in principal prin urmatoarele instrumente:

Planul National CDI 2021-2027 (PNCDI 1V) elaborat de catre MCID, in calitate de
Autoritate de stat pentru cercetare-dezvoltare;

Programele Nucleu si Finantarea institutionala de baza pentru OCD-urile acreditate
pentru activitatea de CD;

Programul de finantare a Instalatiilor si Obiectivelor Speciale de Interes National,
Planurile si programele organizatiilor internationale la care Romania este membru;
Planurile sectoriale de cercetare-dezvoltare elaborate conform 0G57/2002;

Planul Academiei Roméne, care va fi elaborat si implementat de catre aceasta;

Axele CDI din Programele operationale (inclusiv cele regionale), elaborate de catre
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene cu ajutorul Structurile parteneriale pe
programe si monitorizate de catre Comitetele de monitorizare, stabilite conform art. 33-
36 din Regulamentul comun (e.g. la nivel national, POCIDIF; la nivel regional, POR).
Acestea se implementeaza prin intermediul organismelor intermediare cu coordonarea

autoritatilor de management;

Componentele CDI din Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), care
vor viza investitii cu caracter structural transformativ la nivelul sistemului CDI,
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- Programul Cadru CDI al UE Orizont Europa.

Proiectia bugetara multianuala pentru finantarea SNCISI 2021-2027

Proiectia bugetara multianuald trebuie sa fie asumata, iar ministerele si agentiile trebuie sa se
angajeze in asigurarea resurselor pe termen lung, intr-o maniera predictibila, care sa permita
investitii de lunga durata. Investitia statului in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii este
esentiald pentru rezolvarea problemelor societdtii, promovarea importantei cercetarii in
procesul de educatie, dezvoltarea noilor ramuri industriale si raspunsul la intrebarile
fundamentale ale umanitatii. Pentru atingerea obiectivelor prezentei strategii, finantarea trebuie
sa se faca coerent si coordonat, de la un program de finantare la altul si de la o institutie la alta,
respectand principiile din prezenta strategie. De asemenea, este foarte importanta
monitorizarea eficienta si coordonata a investitiilor in cercetare si utilizarea unor indicatori de
rezultat consacrati la nivel international, in tarile cu sisteme de cercetare dezvoltate. Este foarte
importanta asigurarea transparentei in cheltuirea acestor fonduri destinate cercetarii, dezvoltarii
si inovarii.

Tinta stabilita legal si asumata prin Programul de guvernare de a creste investitiile publice in
CDlI la nivelul de 1% din PIB, precum si de a stimula atingerea tintei de 2% din PIB investitii
totale prin prisma obligatiilor asumate de Romania, in calitate de stat membru UE, vor fi
urmadrite In procesul de monitorizare a politicilor publice CDI si de planificare bugetara pe
ntregul ciclu financiar 2021-2027, asigurandu-se publicitatea si transparenta investitiilor prin
publicarea anual, de catre MCID, dupa acordul in CNPST, a unui raport sintetic cuprinzand
sumele investite in anul in curs, de la bugetul de stat si din surse publice externe (fonduri
europene, programe EEA, etc), precum si volumul facilitatilor acordate CDI, conform Codului
fiscal al Romaniei.

O crestere graduala a alocatiilor de la bugetul de stat va fi prevazuta, incepand cu anul 2023,
pentru implementarea SNCISI actualizata pe baza masurilor identificate in perioada de
tranzitie, pentru relansarea si reorientarea sistemului CDI si asigurarea eficientei si eficacitatii
n utilizarea fondurilor publice, pana la atingerea tintei de 1% din PIB a acestora, pana in anul
2027.
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13. Glosar de terment, abrevieri

Abordarea cvadruplu helix - conform specializarii inteligente, asigurarea participarii,
inclusiv 1n stabilirea domeniilor de specializare inteligenta, asumarii si guvernarii Strategiei de
catre toti actorii cheie/reprezentanti din sistemul cvadruplu helix (cercetare, institutii publice,
mediul de afaceri si societatea civild).

Accelerator - structura de sprijin care urmareste crearea unui mediu favorabil, sustenabil,
pentru intreprinderile mici si mijlocii existente, stimulandu-le potentialul de dezvoltare si de
viabilitate, ajutdndu-le sa devina inovative si sustenabile prin asigurarea unor facilitati comune
si a suportului managerial necesar.

Activitiiti de inovare!? - actiuni desfisurate de citre o persoani fizica sau juridici cu intentia
de a dezvolta inovatii. Acest demers necesita resurse si angajament dedicate privind activitati
specifice, inclusiv politici, procese si proceduri.

Activitati de inovare (specific business/in mediul de afaceri) = - activitétile de inovare in
mediul de afaceri includ toate activitatile de dezvoltare, financiare si comerciale, intreprinse de
o Intreprindere si care sunt menite sa rezulte intr-o inovatie pentru Intreprindere. Acestea pot
fi: activitati de cercetare si dezvoltare experimentald; activitdti de inginerie, design si alte
activitati creative; activitati de marketing si de brand equity; activitati legate de proprietatea
intelectuala (PI); activitati de training al angajatilor; activitati de dezvoltare de software si baze
de date; activitati legate de achizitia sau inchirierea activelor corporale; activititi de
managementul inovarii.

Antreprenor'* - Persoani care initiazd procesul de creare si dezvoltare a unei activititii
economice prin imbinarea asumarii riscurilor, a creativitatii si / sau a inovatiei cu un
management solid, in cadrul unei organizatii noi sau a uneia existente.

Antreprenoriat prin inovare (antreprenoriat inovativ) - antreprenoriatul interesat de
identificarea sau producerea de inovare pe care sa o poata integra in propria afacere in scopul
dezvoltarii.

Antrepenoriat pentru inovare - dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale persoanelor
specializate in activititi de CDI pentru o mai buna valorificare a rezultatelor cercetarii si
inovarii in mediul de afaceri.

Autoritate contractanta - parte intr-un contract de finantare, care, fie in baza legii, fie in baza
unui alt contract de finantare legal incheiat, la care a avut calitatea de contractor, ﬁnangeazé
realizarea unui obiectiv, stabilind in mod univoc conditiile in care cealaltd parte va realiza
contractul ce se incheie Tn acest scop.

Cadru politic strategic - inseamna un document sau un set de documente stabilite la nivel
national sau regional care definesc un numar limitat de prioritati coerente stabilite pe baza de
dovezi si un
termen de implementare a prioritatilor respective si care pot include un mecanism de
monitorizare.

Cecul de acces la infrastructura CDI — instrument de finantare pentru sustinerea IMM —
urilor In vederea modernizarii tehnologice si cresterii gradului de inovare prin facilitarea
accesului la infrastructura CDI.

)13

12 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.

13 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.

14 Nadim Ahmad and Richard G. Seymour DEFINING ENTREPRENEURIAL ACTIVITY: Definitions
Supporting Frameworks for Data Collection https://www.oecd.org/sdd/business-stats/39651330.pdf
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Cecul de brevetare — instrument de finantare pentru sustinerea costurilor de depunere a
cererilor de brevete

Cecul pentru cercetare doctorald — instrument de finantare, acordat conducatorilor de
doctorat pentru sustinerea activitatii de cercetare a doctoranzilor si valorificarii rezultatelor
acesteia in publicatii/brevet/participari la conferinte etc.

Cecul de inovare — instrument de finantare pentru accesarea cunostintelor si expertizei externe
organizatiei beneficiare.

Cercetare aplicativa — este o investigatie originala intreprinsa pentru a dobandi noi cunostinte,
indreptata in primul rand catre un scop sau obiectiv specific, practic. Rezultatele cercetarilor
aplicate sunt destinate in primul rand sa fie valabile pentru posibile aplicatii la produse,
operatiuni, metode sau sisteme. Cercetarea aplicatd ofera o forma operationald ideilor (Frascati
2015, Legea Cercetarii)

Cercetare fundamentali - activitatea experimentala sau teoretica intreprinsi, in principal,
pentru a dobandi cunostinte noi despre bazele fenomenelor si faptelor observabile, fira a fi
avuta in vedere nicio aplicare sau utilizare directa; Cercetarea fundamentala pura este
realizata pentru avansarea cunostintelor, fard a cduta beneficii economice sau sociale sau nu se
depun eforturi active pentru a aplica rezultatele la probleme practice sau pentru a transfera
rezultatele catre sectoarele responsabile de aplicarea lor. Cercetarea de baza orientata se
realizeaza cu asteptarea ca va produce o baza larga de cunostinte susceptibile sa constituie baza
2015/ Regulamentul UE, nr 651/2014/ Legea Cercetarii)

Cluster (EU) ® - reprezinti o concentrare geografici de entititi economice (furnizori
specializati, prestatori de servicii, firme din industrii Inrudite) si institutii asociate (universitati,
institute de cercetare, agentii guvernamentale, centre de pregatire profesionald etc.), din
Cluster de inovare - este o structurd sau un grup organizat, alcatuit din parteneri independenti
(intreprinderi, organizatii de cercetare, universitati, autoritati publice, organizatii non-profit,
firme de consultantd, camere de comert, centre de formare profesionald), cu scopul de a mari
competitivitatea grupului, prin dezvoltarea de bunuri inovatoare (tehnologii, produse, servicii)
pe baza activitdtilor de inovare desfasurate in cooperare in cadrul grupului, inclusiv prin
utilizarea in comun a resurselor, ca si prin schimbul si/sau transferul de cunostinte de
specialitate si care sunt inregistrate legal (Regulamentul UE, nr 651/2014)

Colaborare efectiva - colaborare intre cel putin doua parti independente in vederea schimbului
de cunostinte si tehnologii sau in vederea atingerii unui obiectiv comun, bazata pe diviziunea
muncii, in cadrul careia partile definesc de comun acord domeniul de aplicare a proiectului de
colaborare, contribuie la punerea in aplicare a acestuia si impart riscurile si rezultatele. Este
posibil ca una sau mai multe parti sa suporte integral costurile proiectului si, prin urmare,
celelalte parti sa nu fie expuse la riscurile financiare pe care le presupune acesta. Cercetarea
contractuala si furnizarea de servicii de cercetare nu sunt considerate forme de colaborare
(Regulamentul UE, nr 651/2014)

Competitie — se refera la demersul in cadrul céruia pot fi depuse proiecte in vederea obtinerii
finantarii europene / nationale, cu tipuri de beneficiarii, alocare si durata clar identificate, si
care corespunde unei prioritati de investitii stabilite.

Contract de finantare - reprezintd acordul de vointa intre doud parti prin intermediul caruia
una dintre parti, denumita autoritate contractanta, are dreptul si obligatia de a stabili obiectivele
pentru care se face finantarea si conditiile in care se realizeaza aceasta finantare, iar cealalti
parte, denumita contractor, le accepta si isi asuma realizarea lor.

15 https://clustercollaboration.eu/cluster-definitions
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Co-publicatii public-privat - publicatii pentru care cel putin un autor este afiliat unei unitati
sau institutii de drept public, din cadrul sistemului national de cercetare-dezvoltare, si cel putin
un autor este afiliat unei unitati sau institutii de drept privat, din cadrul aceluiasi sistem.
Co-publicatii internationale - publicatii pentru care cel putin un autor este afiliat unei unitati
sau institutii de drept public sau privat, din Romania.

Cresterea albastri — se refera la perspectivele de cresterea economica sustenabilda si de
ocupare a fortei de munca in sectorul economic marin $i In cel maritim, in masura sa contribuie
la redresarea economica a Europei.

Descoperire antreprenoriala - proces bazat pe dovezi (evidence-based), participativ si iterativ
(repetat periodic) de identificare, la nivel regional, a domeniilor cheie de competitivitate. Acest
demers se bazeaza pe ideea ca regiunile ,,detin cunoasterea despre sistemele locale de inovare
si pot mobiliza actorii economici citre un scop comun”. 8

Dezvoltare experimentalid — inseamna dobandirea, combinarea, modelarea si utilizarea unor
cunostinte si competente relevante existente de ordin stiintific, tehnologic, de afaceri si altele,
cu scopul de a dezvolta produse, procese sau servicii noi sau imbunatatite. Aceasta poate
include, de exemplu, si activititi care vizeaza definirea, planificarea si documentarea
conceptuald a noilor produse, procese sau servicii. Dezvoltarea experimentald poate include
crearea de prototipuri, demonstrarea, crearea de proiecte-pilot, testarea si validarea unor
produse, procese sau servicii noi sau imbunatatite in medii reprezentative pentru conditiile de
functionare reale, in cazul in care obiectivul principal este de a aduce noi imbunatatiri tehnice
produselor, proceselor sau serviciilor care nu sunt definitivate in mod substantial. Aceasta
poate include dezvoltarea unui prototip sau pilot utilizabil comercial care este Th mod
obligatoriu produsul comercial final si a carui productie este prea costisitoare pentru ca acesta
sa fie utilizat exclusiv n scopuri demonstrative si de validare. Dezvoltarea experimentala nu
include modificarile de rutina sau periodice aduse produselor, liniilor de productie, proceselor
de fabricatie, serviciilor existente si altor operatiuni in curs, chiar daca modificarile respective
ar putea reprezenta ameliorari (Frascati, 2015/ Regulamentul UE, nr 651/2014)

Digitalizare'” - aplicarea sau cresterea utilizarii tehnologiilor digitale de citre o organizatie,
industrie, tara, etc. Se referd la modul in care digitalizarea influenteazd/afecteaza economia
sau societatea.

Diseminare - transmiterea informatiilor, a experientei si a bunelor practici, precum si
cooperarea pentru promovarea inovdrii, pentru sprijinirea celor care vor sd isi creeze
intreprinderi inovative si pentru sprijinirea proiectelor inovative.

Echivalent norma intreaga (ENI) — este o unitate de masura corespunzatoare volumului de
munca aferent unui angajat cu normd pentru o anumitd categorie de incadrare sau clase
compatibile. O formula de calcul este impartirea totalului orelor de munca realizate pentru
atingerea unui obiectiv la numarul de ore aferent unei norme intregi (conventional se considera
40 ore/saptamana; 160 ore/ luna; 1600 ore/an). La nivelul unei entitdati CDI se calculeaza
adunand orele lucrate Tntr-un an de catre o persoana sau un grup de persoane impartit la numarul
de ore munca unui angajat cu norma intreaga pe aceeasi perioada. Se utilizeaza in multe situatii
guvernamentale si institutionale sau ca sa se determine efortul necesar pentru realizarea unui
proiect.

Ecosistem de inovare!® — definit in contextul mai larg al ecosistemului de inovare si invitare,
care este un sistem deschis, dinamic, interdependent, structurat, dar si partial auto-organizat,

16 https://uefiscdi.gov.ro/resource-85496

17 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.

18 OECD (2017): Schools at the Crossroads of Innovation in Cities and Regions, Educational Research and
Innovation, Chapter 1. Innovation, education and learning: An ecosystems approach, OECD Publishing,
Paris, https://doi.org/10.1787/9789264282766-en. Disponibil aici.
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care poate avea un rol in context/plan local, acela de a transforma talente si nevoi In oportunitati
si solutii, prin angajarea si interactiunea dintre furnizorii de cunoastere din institutiile de
educatie si din alte entitdti similare, angajati si intreprinderi, agentii/organizatii economice si
sociale, precum si diferite organisme comunitare si civice (i.e. implicarea tuturor partilor
interesate)

Finantarea institutionala — finantare acordata entitatilor publice de CDI pe baza evaludrilor
rezultatelor anterioare si a rapoartelor anuale, pe termen lung (5-7 ani) cu scopul de a asigura
predictibilitatea, continuitatea, de a stimula competenta si competitivitatea.

Finantare institutionali de bazi'® — finantare care se acorda organizatiilor de cercetare-
dezvoltare care administreaza patrimoniul statului si care nu beneficiaza de alte fonduri de la
bugetul de stat obtinute prin procedura necompetitiva pentru administrarea patrimoniului.
Grant? - contributie financiara directd, nerambursabili, alocatd din buget pentru a finanta fie
o actiune (destinata sa contribuie la realizarea unui obiectiv de politicd a Uniunii), fie
functionarea unui organism care urmareste un obiectiv de interes general al Uniunii sau are un
obiectiv de formare parte si sprijinirea unei politici a Uniunii (,,subventii operationale”).
Incubator - structura de sprijin care urmareste crearea unui mediu favorabil, sustenabil, pentru
intreprinderile mici si mijlocii nou- infiintate, stimulandu-le potentialul de dezvoltare si de
viabilitate, ajutdndu-le sid se dezvolte in perioada de inceput, si devina inovative, prin
asigurarea unor facilitati comune si a suportului managerial necesar.

Indicator?! — este o variabila prin care este reprezentati performanta a diferite unititi, raportat
la anumite dimensiuni. Valoarea acestuia este generata printr-un proces care simplifica datele
primare despre fenomene complexe in scopul de a compara unitati similare de analiza, raportat
la timp si locatie. A se vedea si termenul Indicator de inovare.

Indicator de inovare - reprezinta o masura de ordin statistic a unui fenomen aferent inovarii
(activitate, rezultat, cheltuiala, etc.) observata intr-o populatie sau un esantion, intr-o anumita
perioada de timp sau locatie. Indicatorii sunt ,in mod uzual, corectati (sau standardizati) pentru
a permite compararea intre unititi care diferd in dimensiune si in alte caracteristici®?.
Infrastructura de cercetare - inseamna instalatii, resurse si servicii conexe utilizate de
comunitatea stiintifica pentru a desfasura activitati de cercetare in domeniile sale respective si
cuprinde principalele echipamente sau seturi de instrumente stiintifice, resurse de cunostinte
precum colectii, arhive sau informatii stiintifice structurate, infrastructurile generice bazate pe
tehnologia informatiei si comunicatiilor cum ar fi retelele, materialul informatic, programele
de software si instrumentele de comunicare, precum si orice alte mijloace necesare pentru
desfasurarea activitatilor de cercetare. Asemenea infrastructuri pot fi ,,localizate” ntr-un singur
sit sau ,,distribuite” (o retea organizata de resurse), in conformitate cu articolul 2 litera (a) din
Regulamentul (CE) nr. 723/2009 din 25 iunie 2009 privind cadrul juridic comunitar aplicabil
unui consortiu pentru o infrastructurd europeand de cercetare (ERIC) (40). Conform
Regulamentului UE 651/201

Inovare - activitatea care are ca rezultat implementarea unui produs, serviciu sau proces nou
sau substantial Tmbundtatit ori a unei metode de marketing sau afaceri noi, in activitatea
practicd, in organizarea locului de munca ori a relatiilor externe. Indiferent ca este vorba despre
elaborarea de noi produse, despre procese sau despre tehnici organizatorice, inovarea este in

19 https://sipoca393.research.gov.ro/wp-content/uploads/2021/03/Propunere-politica-publica_Consolidarea-si-
dezvoltarea-capacitatii-de-inovare-a-sistemului-de-CDI-Anexe.pdf

20 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/glossary.htmi#letter g

21 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.

22 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.
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masurd sa ofere operatorilor economici un avantaj competitiv. (Legea Cercetarii, Manualul
Oslo 2005)

Inovare digitala — inovare facilitatd de utilizarea tehnologiei digitale pentru Tmbunatatirea
serviciilor, modelelor, produselor si proceselor traditionale.

Inovare de marketing® — se referd la implementarea unor metode noi sau semnificativ
imbunatatite care implica schimbari semnificative in design sau in ambalare, in plasarea,
promovarea si stabilirea pretului produsului, acceptate de piata.

Inovare organizationali? — se referd la implementarea unei schimbdri semnificative in modul
de derulare a activitatii, in modul de organizare la locul de munca, sau a relatiilor externe,
vizand sporirea capacitdtii inovatoare a Intreprinderii sau a indicatorilor de performantd, cum
ar fi calitatea sau eficienta fluxurilor de productie.

Inovare a procesului de afaceri®® — implementarea in cadrul firmei a unui proces de afaceri
nou sau imbundtatit pentru una sau mai multe functii de afaceri, care difera semnificativ de
procesele de afaceri anterioare ale firmei.

Inovarea de produs? - introducerea pe piati a unui bun sau serviciu, nou sau imbunititit, care
difera semnificativ de bunurile sau serviciile anterioare ale firmei si care a fost introdus pe
piata. In inovarea de produs se includ :

- modificari semnificative in proiectarea unui bun sau serviciu;

- bunuri sau servicii digitale (acestea sunt denumite produse care capteaza cunostinte. Aceste
produse pot avea caracteristicile fie pentru un bun, fie pentru un serviciu si se refera la
furnizarea, stocarea, pastrarea, comunicarea i diseminarea informatiilor digitale la care
utilizatorii pot avea acces Th mod repetat).

Se exclud: - simpla revanzare a marfurilor noi si modificari de natura exclusiv estetica.
Inovatia®’ - rezultat al inovirii; produs sau proces nou sau imbunititit (sau o combinatie a
acestora) care difera semnificativ de produsele sau procesele anterioare ale intreprinderii si care
a fost pusa la dispozitia potentialilor utilizatori sub forma de produs sau utilizata de catre
intreprindere sub forma de proces.

InnovationFund?® - unul dintre cele mai mari programe de finantare din lume pentru
demonstrarea tehnologiilor inovatoare cu emisii reduse de carbon.

Instalatii si Obiective Speciale de Interes National (IOSIN) - reprezinta instalatii suport
pentru activitatea de cercetare in domenti strategice, sunt dotate cu utilitati comparabile cu cele
de nivel mondial si conduc la cercetari de inalta performanta. IOSIN asigura un suport stiintific,
tehnic si logistic, fiind accesibile si unor utilizatori din afara unitatii administrative interesati
in desfasurarea unor activitati de cercetare proprii sau in colaborare, posedd documente de
certificare a calitatii serviciilor, eliberate de organisme abilitate, avizate de autoritatea de
reglementare Tn domeniu si totodata prezinta capabilitati demonstrate si de perspectiva pentru
utilizare in activitatile de cercetare. Neasigurarea functiondrii la parametri normali a IOSIN
constituie potentiali factori de risc, ce pot conduce la degradarea instalatiei, pot pune in pericol
viata si integritatea populatiei sau pot fi un pericol de agresiune asupra mediului inconjurator.
Instrument de finantare - se intelege un program bugetat prin care se aloca fonduri de cétre
o autoritate contractanta catre beneficiari, cu sau fard o competitie, printr-o procedura bine
stabilita.

Internationalizarea cercetarii — ansamblul proceselor complexe de dezvoltare a unei
dimensiuni globale, internationale ale cercetarii stiintifice concretizatda in colaborarea

23 http://old.fonduri-ue.ro/poscce/fonduri_structurale/pdf/Ghidul_solicitantului-Operatiunea2 3 3.pdf

2 |dem

2 |dem

26

https://insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/com_anuale/inovatie afaceri/precizari_metodologice 2018 2.pdf
27 1dem

28 hitps://ec.europa.eu/clima/policies/innovation-fund_en
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internationala, stabilirea de parteneriate din cat mai multe tari, mobilitatea studentilor,
cercetatorilor, accesul la infrastructuri de cercetare si a altor rezultate, simultan cu dezvoltarea
unei culturi si abordari internationale a problematicii de CDI.

Tntreprindere — orice entitate care desfisoari o activitate economica, oricare ar fi forma sa
juridica. Forma de organizare a unei activitati economice, autorizatd potrivit legilor in vigoare
sa faca activitdti de productie, comert sau prestari de servicii, In scopul obtinerii de venituri, in
conditii de concurentd, respectiv: societdti reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, societati cooperative, persoane fizice
autorizate, Intreprinzdtori titulari ai unei intreprinderi individuale si intreprinderile familiale,
autorizate potrivit dispozitiilor legale in vigoare, care desfasoard activitati economice. (Sursa:
Legea 346/2004)

IMM-uri - reprezinta Intreprinderi Mici si Mijlocii, care se clasifici in functie de numarul
mediu anual de salariati si de cifra de afaceri anuald neta sau de activele totale pe care le detin
(conform Legii nr. 346/2004 privind stimularea Infiintarii si dezvoltarii Intreprinderilor mici si
mijlocii, cu modificarile si completarile ulterioare). Astfel, IMM-urile sunt acele Tntreprinderi
care au mai putin de 250 de angajati si care au fie o cifra de afaceri anuala netd care nu depaseste
echivalentul in lei a 50 milioane euro, fie detin active totale care nu depasesc echivalentul in
lei a 43 milioane euro. Incadrarea in categoria IMM se va face in functie de cele 3 tipuri de
intreprinderi: autonome, legate si partenere, astfel cum sunt acestea definite in Legea nr.
346/2004 , care a preluat prevederile Recomandarii CE nr. 361 din 6 mai 2003 privind definitia
microintreprinderilor, a intreprinderilor mici si mijlocii, publicata in Jurnalul Oficial al Uniunii
Europene nr. L 124 din 20 mai 2003. IMM-urile se impart Tn:(a) microintreprinderi - au pana
la 9 salariati si realizeaza o cifra de afaceri anuala neta sau detin active totale de pana la 2
milioane euro, echivalent in lei; (b) intreprinderi mici - au intre 10 si 49 de salariati si realizeaza
o cifrd de afaceri anuala netd sau detin active totale de pana la 10 milioane euro, echivalent in
lei; (c) intreprinderi mijlocii - au intre 50 si 249 de salariati si realizeaza o cifra de afaceri
anuala neta de pand la 50 milioane euro, echivalent in lei, sau detin active totale care nu
depasesc echivalentul in lei a 43 milioane euro.

Intreprinderi inovatoare - intreprinderi care au lansat produse (bunuri sau servicii) sau
procese de afaceri noi sau semnificativ imbunatatite pe piata. Termenul acopera ambele tipuri
de inovari, inovarea de produs si inovarea de procese de afaceri, precum si intreprinderi cu
inovatii nefinalizate sau abandonate si se referd la Intreprinderile active.

Lant de valoare (adidugati) - procesul de productie de la materie prima la produs finit, in care,
dupi fiecare etapa de prelucrare, valoarea produsului creste cu o cantitate denumiti valoare
addugata, caracteristica etapei respective.

Manager de proiect/director de proiect — persoana investita cu operationalizarea proiectului,
adicd au responsabilitatea si autoritatea de a atinge obiectivele propuse si de a obtine rezultatele
asteptate utilizand resursele proiectului, ocupatia de manager de proiect fiind reglementata
conform standardului ocupational Cod COR : 241919 de catre Autoritatea Nationala pentru
Calificari (ANC).

Managerul de inovare - este responsabil cu gestionarea eficienta a procesului de inovare intr-
o firma, ocupatia de manager de inovare fiind reglementata conform standardului ocupational
Cod COR : 241941 de catre Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC).

Managementul inovirii®® — include toate activititile sistematizate privind planificarea,
gestionarea si controlul resurselor interne si externe pentru inovare. Acesta include modul in
care sunt alocate resursele pentru inovare, organizarea responsabilitdtilor si luarea deciziilor
intre angajati, managementul colaborarii cu parteneri externi, integrarea input-urilor externe in

2 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en.  Disponibil la
https://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-9789264304604-en.htm
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activitatile de inovare ale intreprinderii si activititile de monitorizare a rezultatelor inovarii si
de sustinere a invatarii In baza experientei acumulate.

Mecanismul de redresare si rezilienti (MRR) *° - Parlamentul European instituie un
mecanism de redresare si rezilientd (,,mecanismul”), pentru a furniza un sprijin financiar
eficace si semnificativ menit sd accelereze implementarea reformelor sustenabile si a
investitiilor publice conexe in statele membre. Mecanismul ar trebui sa fie un instrument
special conceput pentru a aborda efectele si consecintele negative ale crizei provocate de
COVID-19 in Uniune prin Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al
Consiliului din 12 februarie 2021 de instituire a Mecanismului de redresare si rezilienta. Pilonii
principali sunt: tranzitia verde; transformarea digitala; crestere inteligentd, durabild si
favorabila incluziunii, inclusiv coeziune economica, locuri de muncd, productivitate,
competitivitate, cercetare, dezvoltare si inovare, precum si o piatd internd functionala, cu IMM-
uri puternice; coeziune sociald si teritoriald; sandtate si rezilientd economica, sociald si
institutionala, avand drept scop, printre altele, cresterea nivelului de pregétire pentru situatii de
criza si a capacitatii de reactie la criza; politici pentru generatia urmatoare, copii si tineret, cum
ar fi educatia si competentele. Cuantumul total este de 672,5 miliarde EUR disponibile sub
forma de imprumuturi si granturi si accesibile pe baza planurilor nationale lor de redresare si
rezilienta.

Mobilitati - reprezinta posibilitatea de deplasare a cercetdtorilor, cadrelor didactice si
studentilor pe durate diferite (scurtd, medie si lungd) pentru desfasurarea unor activitati in alte
institutii din lume (participari la evenimente stiintifice, vizite de studii, training, predare,
cercetare etc) pe baza unor contracte de finantare sau contracte de munca pe duratd determinata.
NextGenerationEU31 - este un instrument temporar de redresare in valoare de 800 de miliarde
EUR, menit sa contribuie la repararea daunelor economice si sociale imediate provocate de
pandemia de corona virus. Astfel, prin acesta redresare, se are in vedere ca, dupa pandemia de
COVID-19, Europa sa fi mai verde, mai digitald, mai rezilientda si mai bine pregatita sa faca
fatd provocarilor actuale si viitoare.

Open data/science/access — date, informatii, rezultate stiintifice caracterizate de accesul liber
si gratuit, disponibilitate pe scara larga pentru consultare si reutilizare, inclusiv reutilizarea in
scopuri comerciale, In vederea cresterii transparentei si stimularii activitatii economice.
Organizatie de cercetare-dezvoltare - persoana juridica din categoriile stipulate la art. 7 si 8
din Legea Cercetarii (OG 57/2002).

Organizatie de cercetare si diseminare a cunostintelor - o entitate (cum ar fi universitatile
sau institutele de cercetare, agentiile de transfer de tehnologie, intermediarii pentru inovare,
entitatile de colaborare fizice sau virtuale orientate spre cercetare), indiferent de statutul sau
juridic (organizatie de drept public sau privat) sau de modalitatea de finantare, al carei obiectiv
principal este de a efectua in mod independent cercetare fundamentala, cercetare industriala
sau dezvoltare experimentala sau de a disemina la scara larga rezultatele unor astfel de activitati
prin predare, publicare sau transfer de cunostinte. In cazul in care entitatea desfisoari si
activitati economice, finantarea, costurile si veniturile activititilor economice respective
trebuie sa fie contabilizate separat. (Regulamentul UE, nr 651/2014)

Panel — (1) grup de persoane utilizate ca subiecti intr-o metoda de cercetare utilizata in stiintele
socio-umane, (2) reuniune/dezbatere realizatd intr-un grup de specialisti pe o tema specifica.
Panel de evaluatori - grup compus, de regula, din minimum 3 experti evaluatori, alcatuit de
autoritatea contractanta dupa criteriul domeniilor de specialitate ale expertilor, in vederea
evaludrii uneia sau mai multor propuneri de proiecte.

Parteneriat — asociere intre doua sau mai multe entitati care au ca scop realizarea unor
obiective comune bine determinate si cu atributii specifice pentru fiecare partener.

30 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32021R0241
31 https://ec.europa.eu/info/strateqy/recovery-plan-europe _ro#nextgenerationeu
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Parteneriat public-privat — asociere intre doud sau mai multe entitati, dintre care cel putin
una este de drept privat si cel putin una este de drept public, care au ca scop realizarea unor
activitati (in cazul nostru de CDI).

Parteneriat European — sunt initiative in care UE, autoritatile nationale si / sau sectorul privat
se angajeaza impreund sa sprijine dezvoltarea si implementarea unui program de activitati de
cercetare si inovare pentru a aborda unele dintre cele mai presante provocari ale Europei.
Acestea sunt un instrument cheie de implementare a Programului Orizont Europa si contribuie
in mod semnificativ la realizarea prioritatilor politice ale UE.

Plan national de cercetare, dezvoltare si inovare - principalul instrument prin care statul
realizeaza politica generala In domeniul cercetarii-dezvoltarii si inovarii.

Platforme (digitale) * - sunt mecanisme de informare si comunicare sustinute de tehnologii
specifice (i.e. tehnologii de informare si comunicare — TIC) , care integreazd si conecteaza
producdtorii si utilizatorii in mediul online. Frecvent, aceste platforme formeaza un ecosistem
in care bunurile si serviciile sunt solicitate (cerere), dezvoltate si vandute , iar datele sunt
generate si tranzactionate.

Proiect® - un ansamblu de activititi desfisurate in scopul rezolvirii diferitelor probleme
specifice si atingerii unui obiectiv precis, avand o durata prestabilitd, beneficiind totodata de
bugetul si resursa umand necesare atingerii scopului propus.

Proiect de cercetare-dezvoltare - modalitatea de atingere a unui obiectiv al unui program de
cercetare-dezvoltare, cu un scop propriu bine stabilit, care este prevazut sa se realizeze intr-o
perioada determinata utilizand resursele alocate si caruia 1i este atasat un set propriu de reguli,
obiective si activitati.

Prototip - un model original construit pentru a include toate caracteristicile tehnice si de
performantd ale unui nou produs. Proiectarea, constructia si testarea prototipurilor se
incadreaza in mod normal in domeniul cercetarii si dezvoltarii. Atunci cand au fost facute
modificarile necesare ale prototipului (prototipurilor) si testarea a fost finalizatd in mod
satisfacator, punctul final al cercetarii si dezvoltarii a fost atins. Construirea mai multor copii
ale unui prototip pentru a raspunde unei nevoi comerciale, militare sau medicale temporare
dupad testarea cu succes a originalului, chiar daca este efectuatd de personalul de cercetare si
dezvoltare, nu face parte din cercetare si dezvoltare (Frascati, 2015)

Roadmap — Foaia de parcurs nationala pentru infrastructurile cercetarii, prezentata sub forma
unui Raport strategic realizat de Comitetul Roman pentru Infrastructurile Cercetdrii prin care
sunt prezentate rezultatele procesului transparent si participativ cuprinzand identificarea si
prioritizarea investitiilor in noi infrastructuri de cercetare si recomandari privind mentinerea si
dezvoltarea infrastructurilor in Romania si a celor din straindtate la care Romania contribuie,
cu asigurarea eficientei si eficacitatii in investirea fondurilor publice CDI

Sistem national de CDI — in sensul prezentei strategii, se refera la Sistemul national de
cercetare-dezvoltare (conform O.G. 57/2002 cu modificarile ulterioare) este constituit din
ansamblul  unitatilor si  institutiilor de  drept public si de  drept
privat care au in obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea, precum si infrastructura pentru
inovare si transfer tehnologic.

Sistem de management al inovirii®* - ansamblu de elemente corelate sau interactive ale unei
organizatiei prin care se stabilesc politicile si obiectivele referitoare la inovare, precum si
procesele prin care se realizeaza aceste obiective

32 OECD/Eurostat (2018), Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities, OECD
Publishing, Paris/Eurostat, Luxembourg, https://doi.org/10.1787/9789264304604-en. Disponibil aici.

33 Adaptare si cmpletare - Adriana Grigorescu, Managementul proiectelor de mediu, Editura Dacia Europa Nova, Lugoj,
2000, pg. 10

34 SR 13572:2016 Sisteme de management al inovirii (SMIn) Cerinte.
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Sisteme de raportare — regulamente, proceduri, metodologii, structuri organizationale etc.,
inclusiv aplicatii the tip ITC destinate colectarii informatiilor cu privire la rezultatele directe
asociate programelor de finantare, infrastructura de CDI, resurse umane etc.(ex. MySMIS,
Registrul rezultatelor, ERRIS)

Sisteme de monitorizare — regulamente, proceduri, metodologii, structuri organizationale etc.,
inclusiv aplicatii de tip ITC destinate colectarii informatiilor intermediare asociate programelor
de finantare pe parcursul implementarii proiectelor.

Sistemul Registrelor Nationale CDI — reprezintd ansamblul tuturor sistemelor informatice
asociate programelor, care includ registrele de raportare, rezultate, monitorizare, infrastructura,
resurse umane etc. interconectate pentru a oferi o imagine de ansamblu.

Specializare  inteligentd —  reprezintd identificarea si  dezvoltarea  acelor
sectoare/subsectoare/domenii/subdomenii industriale si de servicii emergente, cu potential
ridicat de inovare si impact pe termen lung unde existd un avantaj competitiv la nivel regional
sau national.

Strategie de specializare inteligenta - inseamnd o strategie nationald sau regionald in
domeniul inovdrii care stabileste prioritati in scopul de a crea un avantaj competitiv prin
dezvoltarea punctelor tari proprii cercetarii si inovarii si prin corelarea acestora cu nevoile
intreprinderilor in vederea abordarii coerente a oportunitatilor emergente si a evolutiilor pietei,
evitand suprapunerea si fragmentarea eforturilor; o astfel de strategie de specializare inteligenta
poate lua forma unui cadru politic strategic in domeniul cercetarii si inovérii (C&I) la nivel
national sau regional sau poate fi inclusa intr-un astfel de cadru. (Regulamentul UE 1303/2013,
art 2.)

Spinoff - intreprindere noud creatd care se formeaza pe baza unui rezultat obtinut dintr-un
proiect de cercetare al unei organizatii publice sau private (fondatori ai acestei intreprinderi)
sau prin separarea unei parti a unei companii ca efect al implementarii unui proiect de CDI.
Startup - este o intreprindere n stadiu primar de operabilitate (cu 0 vechime de pana la 10
ani), centrata pe tehnologii si/ sau modele de afaceri inovatoare si care are sau depune eforturi
pentru a avea o crestere semnificativa a numarului angajatilor si / sau a vanzarilor (European
Startup Monitor, 2016)

Studiu de fezabilitate - evaluarea si analiza potentialului unui proiect, care urmareste sa vina
in sprijinul procesului decizional, evidentiind in mod obiectiv si rational punctele forte si
punctele slabe ale acestuia, oportunitatile si amenintarile si identificand resursele necesare
pentru punerea in practica si, in ultima instanta, perspectivele de succes ale acestuia.
Technology Readiness Level / TRL — Nivel de Maturitate Tehnologica (conform definitiilor
utilizate in cadrul programului Horizon 2020, adoptate si in cadrul SNCDI 2014-2020:

TRL 1 - Principii de baza observate;

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic;

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitétile critice sau caracteristicile la nivel
analitic sau experimental;

TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de laborator;

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante de functionare
(mediul industrial);

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de functionare (mediul
industrial);

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de functionare;

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate;

TRL 9 - Sisteme a céror functionalitate a fost demonstrata in mediul operational.

Transfer tehnologic - ansamblul de activitati desfasurate cu sau fara baza contractuala, pentru
a disemina informatii, a acorda consultantd, a transmite cunostinte, a achizitiona utilaje si
echipamente specifice, in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii,
transformate In produse comerciale si servicii.
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Tranzitia verde — se referd la Pactul ecologic european care va mobiliza fonduri UE si va crea
un cadru favorabil care sa faciliteze si sa stimuleze investitiile publice si private necesare pentru
tranzitia catre o economie neutra din punct de vedere climatic, verde, competitiva si incluziva.
Universitatea antreprenoriald - reprezintd universitatea care implementeaza educatia
antreprenoriald, educatie care se referd la modul de dezvoltare a unui set general de competente,
aplicabile 1n toate aspectele vietii, nu doar la a invata cum se conduce o intreprindere, aceasta
cuprinzand toate formele de invatare, educatie si formare care contribuie la crearea spiritului,
a competentelor si a comportamentului antreprenorial (atdt al cadrelor didactice si al
profesorilor, cat si al studentilor, al publicului larg), cu sau fird un obiectiv comercial®®.

% Comisia Europeand, DG Intreprinderi si Industrie (2014): Educatia antreprenoriald: Ghidul formatorilor,
ISBN 978-92-79-30922-9, d0i:10.2769/82047. Disponibil aici.
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Anexal. Nomenclatorul Indicatorilor CDI

Indicator

| Cod

Sursa datelor

1. SISTEMUL NATIONAL DE CERCETARE, DEZVOLTARE INOVARE

Resurse financiare

paritatea puterii de cumpérare)

Cheltuieli publice de cercetare-dezvoltare (% PIB) (GOV) S1 Eurostat/ INS
Cheltuielile de cercetare-dezvoltare ale Tntreprinderilor private (% S2 Eurostat/ INS
PIB) (BERD)

Cheltuieli Venture Capital (% PIB) S3 Eurostat/ INS
Cheltuieli de inovare per angajat 34 Eurostat
Cheltuieli de inovare non C&D (% din cheltuieli de inovare) S5 Eurostat/ INS
Ponderea cheltuielilor in tehnologie medie — inaltd sau inaltd in total | S6 Eurostat/ INS
cheltuieli ale unitatilor (%)

Finantare guvernamentala directa si deduceri fiscale pentru activitati | S7 Eurostat

de cercetare-dezvoltare desfasurate in intreprinderi (%PIB)

Resurse umane

Absolventi de doctorat (ISCED 8) la o populatie de 1000 persoane S8 Eurostat/ INS
cu vérsta cuprinsa intre 25-34 de ani

Absolventi de invatdmant tertiar (ISCED 6,7) la 1000 de persoane S9 Eurostat/ INS
cu vérsta intre 25-34 ani

Ponderea personalului implicat in activitati de CD din total persoane | S10 Eurostat/ INS
ocupate civile (%)

Ponderea cercetatorilor din total persoane ocupate in activitati CD S11 Eurostat/ INS
(%)

Ponderea cercetatorilor cu varsta intre 25-44 ani din total cercetatori | S12 Eurostat/ INS
— doar pentru sectorul guvernamental si invatamant superior) (%)

(2018)

Ponderea cercetitorilor cu varsta intre 25-44 ani din total cercetatori | S13 Eurostat/ INS
— doar pentru sectorul intreprinderilor private) (%)

Ponderea absolventilor de doctorat in total cercetatori (%) S14 Eurostat/ INS
Ponderea studentilor doctoranzi stréini in total studenti doctoranzi S15 Eurostat
Numar de cercetatori care activeaza in Romania, la nivel de “lider” S16 MCID

(in sensul ‘EU framework for research careers’)

Valoare finantérii extrabugetare pentru stagii doctorale MCID/MEN
Infrastructuri de cercetare

Valoarea cumulata actualizatd a echipamentelor de cercetare S17 ERRIS
detinute de sectorul public

Rata medie de utilizare a echipamentelor de cercetare detinute de S18 ERRIS
sectorul public, cu valoare actuala de peste 500.000 euro

- din care pentru activitati C&D si activitati de servicii tehnologice I1S-11 ERRIS
Publicatii stiintifice

Nr. articole indexate in Scopus S19 Scopus

Nr. publicatii in top 10% cele mai citate publicatii (% din total S20 Scopus
publicatii)

Nr. publicatii in top 1% cele mai citate publicatii (% din total S21 Scopus
publicatii)

Numarul de citari ale articolelor in brevete S22 Derwent
Co-publicatii stiintifice internationale S23 Scopus
Co-publicatii public-privat S24 Scopus
Pondere publicatii indexate Scopus n regim deschis S16 Scopus
Proprietatea intelectuala

Brevete EPO (nr/ an) S17 Eurostat
Aplicatii PCT (nr / 1 mld euro GDP ajustat la paritatea puterii de S18 Eurostat
cumparare)

Brevete triadice OECD

Marci comerciale comunitare (nr / 1 mld. Euro PIB ajustat la S19 Eurostat
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Aplicatii desene industriale comunitare (nr / 1 mld. Euro PIB ajustat
la paritatea puterii de cumparare)

S20

Eurostat

Brevete la 1 milion de locuitori

S21

OSIM/INS

Cereri de brevet inregistrate la OSIM, la 1 milion de locuitori

OSIM/INS

Internationalizare

Rata de participare la Orizont Europa (ponderea organizatiilor din
Romaénia in total participanti)

S28

Comisia Europeand

Numar de aplicatii la Orizont Europa cu participanti din Roménia

Numar de contracte la Orizont Europa cu organizatii din Roménia

Sume atrase din Orizont Europa

S29

Comisia Europeana

Numar granturi European Research Council castigate

S30

Comisia Europeana

Numar organizatii participante in Parteneriate Europene (asociate
Orizont Europa)

S31

Comisia Europeana

Ponderea cheltuielilor publice nationale in programe C&D
coordonate transnational in total cheltuieli guvernamentale pentru
C&D din care:

- Cheltuieli pentru participare la organizatii C&D transnationale

- Cheltuieli guvernamentale pentru programe publice C&D
transnationale coordonate la nivel european (ex. Eureka, ERA-NET)
- Cheltuieli pentru programe publice bilaterale sau multilaterale.

S32

Eurostat

Investitii interregionale in proiecte ale UE

RCO96

SRN

Organizatii de cercetare de top

Numar universitatii in Academic Ranking of World Universities
1000 (ARWU)

S33

ARWU

Numar organizatii in Top Scimago 500 in primii 30%

S34

Scimago

Inovare

Ponderea intreprinderilor inovatoare de produse sau procese de
afaceri, n total Intreprinderi (%)

S35

Eurostat/ INS

Ponderea IMM-urilor inovatoare de produse sau procese de afaceri,
in total IMM-uri (%)

S36

Eurostat/ INS

Ponderea intreprinderilor care au introdus o inovatie de produs, in
total intreprinderi inovatoare (%)

S37

Eurostat/ INS

Ponderea IMM-urilor care au introdus o inovatie de produs in total
IMM-uri inovatoare (%)

S38

Eurostat/ INS

Ponderea intreprinderilor care au introdus o inovatie de proces de
afaceri in total intreprinderi inovatoare (%)

S39

Eurostat/ INS

Ponderea IMM-urilor care au introdus o inovatie de proces de
afaceri in total IMM-uri inovatoare (%)

S40

Eurostat/ INS

Ponderea cifrei de afaceri din vanzarea produselor noi sau
semnificativ imbunatatite, in cifra de afaceri totald a intreprinderilor

(%)

S43

Eurostat/ INS

Ponderea cifrei de afaceri din vanzarea produselor noi sau
semnificativ imbundtatite, noi pe piatd (nu au mai fost oferite de nici
unul din concurenti), in cifra de afaceri totala a intreprinderilor
inovatoare (%)

S25

Eurostat/ INS

Ponderea intreprinderilor inovatoare care au cooperat cu alte
intreprinderi sau organizatii, in total intreprinderi inovatoare (%)

S26

Eurostat/ INS

Ponderea intreprinderilor inovatoare, care au cooperat cu alte
intreprinderi sau organizatii, iIn domeniul cercetarii, dezvoltarii sau
altor activitati de inovare, in total intreprinderi inovatoare (%)

S27

Eurostat/ INS

Angajarea Tn Tntreprinderile inovatoare (% angajati din
intreprinderile inovatoare cu minim 10 angajati din total angajati din
firmele cu minim 10 angajati)

S28

Eurostat/INS

Ocupare

Ocupare in firme cu crestere rapida (% ocupare)

S29

Eurostat/ INS

Ocuparea fortei de munca in activitati care implica un grad ridicat
de cunostinte (productie si servicii) ca % din totalul fortei de munca
ocupate / Angajarea 1n sectorul de productie de tehnologie medie —
inalta sau inalta (% din totalul fortei de munca).

S30

Eurostat/ INS
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Export

Exporturi de produse high-tech (% din exporturi produse) S31 Eurostat/ INS
Exporturi de produse high si medium -tech (% din exporturi S32 Eurostat/ INS
produse)
Exporturi de servicii intensive in cunoastere (% din exporturi S33 Eurostat/ INS
servicii)
Specializari inteligente
Rata de crestere a ocuparii, valorii adaugate si exporturilor in S34 MCID
ecosistemele asociate domeniile de specializare beneficiare ale
proiectelor majore
Indicator | Cod | Sursa datelor

2. Programe
Resurse financiare
Cheltuieli publice pentru CDI executate pe program SRN
Cheltuieli de cofinantare pentru CDI in cadrul programului SRN
Investitii private care completeaza sprijinul public (din care: granturi, RCR 02 SRN
instrumente financiare)
Resurse umane
Locuri de munca create in CDI (echivalent norma intreaga) din care: RCR102 SRN

- sectorul guvernamental

- sectorul institutiilor de invatamant superior

- sectorul privat
Locuri de munca create pentru cercetatori (echivalent norma intreaga) SRN
din care:

- sectorul guvernamental

- sectorul institutiilor de invatdmant superior

- sectorul privat
Infrastructuri de cercetare
Valoarea nominald a echipamentelor de cercetare achizitionate RCO08 SRN
Valoarea echipamentelor de cercetare puse in functiune I1S-PO SRN
Publicatii stiintifice
Articole indexate Scopus, din care: IS-P1 SRN
- in regim de acces deschis
- Co-publicatii stiintifice internationale
Articole stiintifice cu seturi de date de cercetare publicate in regim 1S-P2 SRN
deschis
Carti, din care indexate Web of Science 1S-P3 SRN
Capitole de carti, din care indexate Web of Science I1S-P4 SRN
Proceedings conferinte, din care la conferinte internationale I1S-P5 SRN
Co-publicatii public-privat RCR 08 SRN
Co-publicatii stiintifice internationale SRN
Proprietatea intelectuala
Cereri de brevete depuse la Oficiul European de Brevete RCR 06 SRN
Cereri de inregistrare a marcilor RCR 07 SRN
Cereri de inregistrare a desenelor
Cereri PCT SRN
Brevete triadice SRN
Cereri de brevete inregistrate la OSIM/Brevete SRN
Organizatii beneficiare de sprijin CDI care au utilizat drepturile de SRN
proprietate intelectuald (au permis utilizarea DPI, au vandut altora
propriile DPI, au facut schimb de DPI) din care:

- sectorul guvernamental

- sectorul institutiilor de invatdmant superior

- sectorul privat
Ponderea intreprinderilor care au achizitionat sau au obtinut licenta in SRN
brevete sau alte DPI, 1n total intreprinderi care au beneficiat de finantare
CDI (%)
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Ponderea intreprinderilor care au aplicat pentru inregistrarea unui drept
de proprietate intelectuala rezultat din finantarea CD , in total
intreprinderi care au beneficiat de finantare CD (%).

SRN

Organizatii de cercetare

Organizatii beneficiare de finantare prin program CDI din care:
- sectorul guvernamental
- sectorul institutiilor de Invatdmant superior
- sectorul privat (din care IMM-uri)

SRN

Sume atrase de organizatii beneficiare de finantare prin programe CDI,
pe tipuri de organizatii:

- sectorul guvernamental

- sectorul institutiilor de Invatdmant superior

- sectorul privat (din care IMM-uri)

SRN

Inovare

IMM-uri care au beneficiat de sprijin prin programe CDI si care introduc
inovatii de produse sau procese de afaceri

RCR 03

SRN

IMM-uri care au beneficiat de sprijin prin programe CDI care introduc
inovatii in materie de comercializare sau organizare

RCR 04

SRN

IMM -uri care au introdus inovatii de produse sau de procese de afaceri
singure (in-house)

RCR 05

SRN

IMM-uri care au cooperat cu alte Intreprinderi sau organizatii in
domeniul cercetarii, dezvoltarii sau altor activitdti de inovare, din care
Ccu:

- Universitati

- INCD-uri

- OITT

- alte intreprinderi

SRN

Intreprinderi cu crestere ridicata care au beneficiat de sprijin

RCR 16

SRN

START-UP si SPIN-OFF-uri care au beneficiat de sprijin

Intreprinderi infiintate cu 3 ani in urma si care au beneficiat de sprijin
prin programe CDI, aflate inca pe piata

RCR 17

SRN

Intreprinderi cu cifrd de afaceri marita dupa incetarea sprijinului obtinut
prin programe CDI la:

- lan

- 2ani

- 3ani

RCR 19

SRN

Valoarea addugata per angajat in IMM-urile care beneficiaza de sprijin

RCR 25

SRN

Numdr prototipuri/demonstratoare

IS-P6

SRN

Vanzari asociate produselor si serviciilor care inglobeaza inovatii
realizate prin Proiecte, la

- 1 an dupa finalizarea proiectului

- 2 ani dupa finalizarea proiectului

- 3 ani dupa finalizarea proiectului

IS-P7

SRN

Investitii ulterioare atrase pentru comercializarea rezultatelor introduse
prin program CDI

SRN

Numar tehnologii transferate

1S-12

SRN

Numar de produse pe piatd, care inglobeaza inovatii realizate in proiecte
de CD

IS-P10

SRN

Valoarea licentierii sau vanzarii drepturilor de proprietate intelectuala
(pentru tehnologiile transferate)

IS-P8

SRN

Numdr spinoff-uri ale organizatiilor publice de cercetare infiintate prin
programe CDI

IS-13

SRN

Numar spinoff-uri ale firmelor infiintate prin programe CDI

1S-14

SRN, RECOM

Ocupare

Locuri noi de munca create 1n entitatile care beneficiaza de sprijin
infiintate prin programe CDI (dupa incetarea programului)

RCR 01

SRN

Exporturi

Valoarea exporturilor de produse care integreaza inovatii realizate prin
Proiecte (in al treilea an dupa finalizarea proiectului)

IS-P9

SRN

Rezultate conform Registrului Rezultatelor CD (OMEC 6199 2020.12.16)
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deschisa}.

Nr. rezultate CD conform art.74 OG 57/2002: SRN

- documentatii, studii, lucrari

- planuri, scheme

- tehnologii

- procedee, metode

- informatice

- retete, formule

- obiecte fizice/produse

- brevet inventie/altele asemenea

- colectii si baze de date

- creatii biologice noi in domeniul productiei vegetale si

productiei animale

Nr. rezultate pe niveluri de maturitate: SRN
TRL 1 - Principii de baza observate
TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic
TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitdtile critice sau
caracteristicile la nivel analitic sau experimental
TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de
laborator
TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii
relevante de functionare (mediul industrial)
TRL 6 - Demonstrarea functionalitdtii modelului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)
TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante
de functionare
TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate
TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstrata in mediul
operational
Nr. de rezultate CD pe domenii de cercetare: SRN

- tehnologiile societatii informationale

- energie

- mediu

- sdnatate

- agricultura, securitatea si siguranta alimentara

- biotehnologii

- materiale, procese si produse inovative

- spatii si securitate

- cercetdri socio-economice si umaniste

- altele
Valoarea valorificarilor rezultatelor CDI (conform registrului) SRN
Cerere inregistrare brevet de inventie SRN
Brevet de inventie Inregistrate (national, european, international) SRN
Cerere Inregistrare modele si desene industriale protejate SRN
Modele si desene industriale protejate inregistrate (national, european, SRN
international)
Cerere inregistrare marca inregistrata SRN
Marci inregistrate (national, european, international) SRN
Cerere inregistrare copyright SRN
Inregistrare copyright (national, european, international) SRN
Cerere inregistrare: retete, indicatii geografice, specii vegetale si SRN
animale, etc.
Inregistrare: retete, indicatii geografice, specii vegetale si animale, etc. SRN
(national, european, international)
Stiinta deschisa
Indicatori relevanti pentru Stiinta Deschisa (sau Tranzitia catre Stiinta MCID

Legenda:

- S - Indicatori de sistem

- RCR - indicatori comuni de rezultat pentru FEDR

- IS-P- indicatori inclusi in raportarile asociate proiectelor
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IS-1 - indicatori inclusi in raportari institutionale periodice
SRN - Sistemul Registrelor Nationale CDI

Fisa indicator(model)

1. Denumire Cheltuieli totale din activitati de cercetare dezvoltare (curente si de
capital)

2. Simbol Cheltuieli CD

3. Tipul indicatorului de dezvoltare economici si sociald

4. Domeniul Capitalul antropic- Activitati economice si mediul de afaceri

5. Cod indicator 22501

6. Definitie/ sfera de cuprindere Cheltuielile curente cuprind toate platile efectuate in cursul unei
perioade in cadrul unitatilor, reprezentand costul fortei de munci, al
materialelor, precum si alte cheltuieli curente.
Cheltuielile de capital (investitii) cuprind plitile efectuate in cursul
unei perioade pentru realizarea de lucrari de constructii, achizitionarea
de aparate, instrumente, masini §i echipamente sau alte cheltuieli de
aceasta naturd, menite sa contribuie la cresterea volumului de mijloace
fixe ale unitatii.
Cheltuielile totale cuprind cheltuielile curente si de capital aferente
activitatii de cercetare-dezvoltare.

7. Unitate de masura Mii RON

8. Niveluri de detaliere geografica: | - national
- macroregiuni de dezvoltare

- regiuni de dezvoltare
- judet
9. Criterii suplimentare de - cheltuieli curente (de personal, materiale, alte
detaliere cheltuieli curente)

- cheltuieli de capital (terenuri si constructii,
echipamente si aparaturd, alte cheltuieli de
capital)

10. Metoda si formula de calcul -
11. Periodicitate Anuala
12. Perioada (Momentul) de Anul precedent
referinta
13. Termen de disponibilitate luna septembrie a urmatorului an fatd de perioada de referinta
14. Institutii responsabile INS
15. Surse de date Anchetele statistice pentru activitatea de cercetare-dezvoltare prin care

se culeg date si informatii cu privire la indicatorii cantitativi si calitativi
ai unitatilor care desfasoard in principal sau in secundar activitate de
cercetare-dezvoltare si ancheta structurald in intreprinderi.

Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare va elabora o Fisa pentru fiecare indicator, pe
baza acestui model.
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Anexa 2. Tablou de bord

In scopul planificarii, programarii, monitorizarii si evaludrii instrumentelor de implementare
SNCISI, se stabileste un format unitar de fintocmire a propunerilor de instrumente de finantare,
pentru exercitiul de programare strategica a cercetarii, dezvoltarii si inovarii 2021-2027.
Formatul unitar este necesar pentru a se putea usor evalua calitatea propunerilor,
completitudinea informatiilor si pentru a putea lua decizii privind adoptarea si bugetarea
instrumentelor.

Prin instrument de finantare se intelege un program bugetat, prin care se alocad fonduri de catre
o autoritate contractanta catre beneficiari, cu sau fara o competitie formald, de exemplu:

1. un program sau un subprogram al planului national de CDI,

2. un program operational, o axa sau o actiune a unui program operational,

3. un plan sectorial, un program institutional bugetat sau o componenta aviand o destinatie
specifica a unui astfel de plan sau program;

4. un alt plan sau program de finantare pentru CDI, de exemplu un plan al MCID necuprins iin
planul national,

Astfel de propuneri pot fi facute de persoane fizice si juridice, actuali si potentiali directori de
programe sau subprograme, alte structuri din ministere si din alte institutii sau firme.
Propunerile se centralizeaza la MCID, se evalueaza, se selecteaza si, pe baza lor, se alcatuiesc
diversele documente de programare strategica.

Fiecare propunere de instrument trebuie iinsotitd de o foaie de calcul electronica ce cuprinde
bugetele, calendarele si tintele anticipate ale indicatorilor cheie de performanta, dupa modelul
din anexa 2.1, particularizatd pentru Planul national si programele componente in Anexa 2.2.
Propunerile de instrumente trebuie sa aiba urmatoarea structura:

1. acronimul instrumentului (de ex: PCE);

2. titlul instrumentului (de ex: Proiecte de Cercetare Exploratorie);

3. cine propune—titlulatura institutiei sau structurii, numele, prenumele, functia si adresa de e-
mail a autorului/responsabilului de propunere;

4. instrumentul este propus ca o componenta a carui alt instrument (de exemplu: subprogram
al programului 4 din planul national CDI);

5. tipul instrumentului (de exemplu granturi alocate prin competitii de proiecte);

6. autoritatea contractanta (de exemplu: conducatorul programului 4);

7. beneficiarul (de exemplu: organizatii de cercetare de drept public sau de drept privat, care
primesc finantare pentru proiecte de cercetare propuse de investigatori principali, pe care Ti
angajeaza);

8. tipul de activitati finantate; nivelul de detaliere trebuie sa includa cel putin care/in ce
proportie dintre: cercetare fundamentald, cercetare aplicativd, dezvoltare experimentald,
comercializarea cercetarii (TT, inovare, altele asemenea), alte activitati finantate direct
(activitati suport);

9. regimul de cofinantare;

10. obiectivele specifice ale instrumentului (maxim 5), fiecare cu indicatorii si tintele acestor
indicatori, care permit detectarea faptului ca obiectivul a fost atins; indicatorii trebuie sa se
regaseasca mai jos;

11. descrierea instrumentului (maxim 300 cuvinte);

12. motivarea necesitatii instrumentului si fundamentarea cantitativa a bugetului propus; toate
statisticile trebuie finsotite de referinte sau de note metodologice privind modul de determinare
(maxim 1000 de cuvinte, dar pot fi referinte la rapoarte in extenso);

13. daca continud un instrument anterior, principalele lectii iinvatate, principalele modificari
propuse, referinte obligatorii la rapoartele de evaluare ale instrumentului anterior (maxim 300
cuvinte) sau daca e un instrument nou;
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14. indicatorii cheie de performanta, cuprinzand: (1) bugete; (2) impact asupra personalului—
nr. de norme finantate pentru diverse categorii de personal, impact pe fluxurile de personal; (3)
principalele rezultate de realizare imediata; (4) indicatori de impact stiintific, practic,
economic;

15. modul de determinare al indicatorilor, cum se masoara practic fiecare dintre ei si cine 1i
masoard (pot fi referinte la seturi de indicatori stabilite anterior, cu conditia ca procedura de
masurare sa fie complet determinata);

16. legatura dintre indicatori cheie si indicatorii instrumentului cadru (a carui componenta este
instrumentul propus) si ai SNCISI — eventual, prin modele care descriu aceasta legatura; modul
in care se calculeaza contributia instrumentului la realizarea indicatorilor din instrumentul
cadru/SNCISI si/sau alte strategii relevante;

17. tintele indicatorilor cheie la diverse momente in viitor.
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Anexa 2.1 Fisa sinopticd a instrumentului — model

Fisa sinoptici a propunerii de instrument de finantare CDI

Acronim:

Titlu:

Buget (EURO 2020)

Cercetare
fundamentald

Cercetare
Aplicativa

Dezvoltare
experimentald

Comercializare

Altele

TOTAL

De la bugetul de stat:

Din fonduri europene:

Cofinantare privatd conform schemei de
ajutor de stat:

TOTAL:

Obiective Specifice:

Scurt enunt:

1.

2.

3.

4.

Anul

2021

2022

2023

2024

2025 | 2026

2027 | 2028 | 2029

2030

TOTAL

Competitii si bugete

Numar competitii

Buget competitii

Credite de angajament din competitii
anterioare

Credite bugetare in acel an

Absorbtie fonduri structurale

Cofinantare privata conform schemei
ajutorului de stat

Indicatori de personal

Nr. norme*an cercetatori, din care

- In formare (ex. doctoranzi)

- cercetdtori (ex. post-doctoranzi)

- cercetatori independenti (Co-Pl)

- lideri (Co-PI)

- personal auxiliar cercetare

- tehnicieni si asimilati

- personal administrativ

Indicatori de rezultat

Articole stiintifice primare, din care:

- SCI/SCI EXPANDED

- Scopus

Brevete depuse, din care:

-OSIM

- OSIM+EPO

- OSIM+EPO+USPTO

Brevete acordate, din care:

- OSIM

- OSIM+EPO

- OSIM+EPO+USPTO

... altele ...

Indicatori de impact stiintific

Citdri in articole Scopus

Citari in brevete OSIM

Citari in brevete internationale

Avrticole Tn 1% cele mai citate

Articole In 10% cele mai citate

Citari in normative romanesti

Citari in normative internationale

Brevete licentiate

Brevete licentiate international

... altii ...

Indicatori de impact economic

Vénzari produse si servicii noi

Exporturi produse si servicii noi

Investitii suplimentare atrase

Locuri de munci create in economie

... altii ...

Indicatori de impact societal

QALY salvati

Emisii CO, eliminate (tone)

.. altii ...

80



Anexa 2.2 — SNCISI

si instrumentele sale

INDICATOR Unitate | Total Total prin PNCDI PNRR PO POCIDIF | Alte PO Academia | NUCLEU | Alte Programe | FP9 Alte
de estimat instrumente | 1V Regionale Roméni programe sectoriale (Orizont programe
masura SNCISI - SNCISI - institutionale Europa internationale

tinte macro | suma
planurilor si
programelor
Intervale de timp 2022-2030 2022-2030 2022- 2022- 2022-2030 2022-2030 2022- 2022-2030 2022- ... 2022-2030 2022-2030 2022-2030 | 2022-2030
2030 2026 2030

INTRARE

Cheltuieli publice, din MEURO21

care

A) cercetare-dezvoltare MEURO21

(GBARD), din care:

1) cercetare fundamentala MEURO21

2) cercetare aplicativa MEURO21

3) dezvoltare MEURO21

experimentald

4) echipamente, instalatii MEURO21

si facilitati

B) comercializare si MEURO21

inovare (non-CD)

C) actiuni suport MEURO21

D) administratie si MEURO21

management

E) altele MEURO21

Cofinantare privata, din MEURO21

care:

A) cercetare-dezvoltare, MEURO21

din care:

1) cercetare fundamentald | MEURO21

2) cercetare aplicativa MEURO21

3) dezvoltare MEURO21

experimentald

B) altele MEURO21

Norme ntregi finantate, Normé*an

din care:

A) cercetatori Norma*an

B) personal auxiliar si Norma*an

tehnic

C) alte categorii de Norma*an

personal

Nr. cercetatori distincti Nr. *an

implicati

REZULTATE
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Articole primare
(Scopus), din care:

a) Intre cele mai citate
10%

b) intre cele mai citate 1%

¢) copublicatii public- Nr.
private
d) copublicatii Nr.
internationale
Citari la articole, din care Nr.
a) in brevete Nr.
b) In normative, studii de Nr.
impact si echivalente
Cereri de brevet OSIM, Nr.
din care
a) brevete OSIM acordate | Nr.
cereri de brevet EPO Nr.
a) brevete EPO acordate Nr.
Cereri de brevet USPTO, Nr.
din care:
a) brevete USPTO Nr.
acordate
Brevete licentiate Nr.
Venituri din licentierea MEURO21
brevetelor
IMPACT
Vanzari de produse si MEURO21
servicii rezultate din CD,
din care:
a) exporturi MEURO21
Investitii private in firme MEURO21
inovative finantate, din
care:
a) din strainatate MEUROZ21
Impact specific, sanatate QALY
Nr. personal transferat in Nr.
economie
Nr. personal transferat in Nr.
administratie

Nr.

Nr. personal transferat in
sanate si educatie
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Anexa 3. Acte normative pentru implementarea SNCISI

Actiuni de naturd normativa necesare implementarii Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare
si Specializare Inteligenta 2021-2027

LC Legea Cercetarii: Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetare stiintifica si
dezvoltarea tehnologica adoptata cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003 cu
modificarilesi completarile ulterioare.

LEN Legea Educatiei Nationale: Legea 1/2011 cu modificarile si completarile nationale
ulterioare.

LSC Statutul Personalului de Cercetare-Dezvoltare: Legea 319/2003 cu modificarile
ulterioare.

OCASCD Ordin al conducatorului autoritatii de stat pentru cercetare—dezvoltare,
actualmente ordina la ministrului cercetarii, inovarii si digitalizarii.

HG Hotarare a Guvernului Romaniei.

Armonizarea, actualizarea si clarificarea legislatiei cercetarii va avea trei faze:

Faza |. Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare va initia sau, dupa caz, va aproba
actele normative, prevazuta explicit sau implicit a fi emise in aplicarea acestora de LC,
LEN sau de normativele europene, ideal pana la sfarsitul anului 2021, pentru a permite
demararea PNCDI 1V, gradual, de la inceputul anului 2022.

Faza I1. In urma unui amplu proces de consultare nationald, sub coordonarea autorititii de
stat pentru cercetare-dezvoltare se va elabora noul cadrul legislativ al cercetarii si
inovarii printr-o rescriere si o reorganizare a LEN, LC, LSC, inclusiv prin introducerea
unei legi a inovarii sau includerea acestui subiect in cadrul legal existent n alt mod,
proces care va dura probabil pana in anul 2023. Aceasta faza corespunde reformelor
asumate prin PNRR si va include conformarea la rezultatele exercitiului ‘Policy Support
Facility’, aflat in derulare in 2021-2022.

Faza I11. Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare va realiza o revizuire a legislatiei
secundare a cercetarii simultan cu operationalizarea noilor structuri de guvernantd, in
cursul anului 2023 si 2024, pentru a realiza conformarea cu noul cadru legislativ si cu
reformele asumate prin ‘Policy Support Facility’.

1 Faza I. Normative care trebuie adoptate pentru operationalizarea cadrului strategic
(2021)

Aceastd sectiune enumera legislatia secundara si tertiard stipulatd in LC si LEN. Formula
’LC14(2)’, de exemplu, inseamna Art 14, alineatul (2) din Legea Cercetarii (adica OG57/2002
cu modificarile ulterioare). In principiu, toate normativele respective trebuiau elaborate si
adoptate pana la datele prevazute in articolele respective din lege sau intr-un termen rezonabil.

Prin Hotararile de Guvern pentru aprobarea SNCISI respectiv PNCDI 1V, ordinele de ministru
pentru aprobarea schemelor de ajutor de stat aplicabile si pentru aprobarea competiiilor de
proiecte care se vor lansa in anii 2021 si 2022 se completeaza si clarifica legislatia existenta in
baza caruia au fost implementate programele PNCDI 111, in paralel cu acestea urménd a se
dezvolta legislatia secundara si tertiara descrisa mai jos care va fi pe deplin aplicabila incepand
cu anul 2023.
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1.1 OCASCD: LC2(3) Detalierea definitiilor

Acest ordin va actualiza definitiile din lege conform noilor editii ale manualelor Frascati (din
2015) si Oslo (din 2018), intrucat ultima modificare in acest sens a fost facuta anterior, in 2011,
si va introduce definitiile din aceste manuale si din legislatia europeana privind termeni care
nu apar in lege, cum ar fi: “infrastructura de cercetare”, “specializare inteligentd”, “foaie de
parcurs”, ,,activitdti de inovare”. De asemenea, va clarifica termeni incomplet definiti dar avand

un rol important in lege, cum ar fi “patrimoniu stiintific” si ,,inovare”.

Un astfel de ordin ar fi insotit de o traducere in limba romand a manualului Frascati, a
manualului Oslo si a altor surse de referinta.

Pana la aprobarea acestui Ordin se vor aproba definitiile prin OMCID de aprobare a
competitiilor de proiecte si prin OMCID de aprobare a schemelor de ajutor de stat aplicabile
anumitor programe si tipuri de proiecte.

1.2 OCASC/HG: LC8.2(2) Procedura si metodologia de evaluare a capacitatii de a
desfasura activitati de cercetare-dezvoltare si inovare.

Art 8.2(2), care stabileste obligativitatea intocmirii acestui ordin in termen de 180 de zile, a
fost introdus prin OG41/2015. Aceasta procedura, care nu poate fi gasita pe pagina de legislatie
de la research.gov.ro, priveste inscrierea in registrul potentialilor contractori, dar se suprapune

ca intentie cu diversele normative privind atestarea, acreditarea, certificarea, cum sunt
HG551/2007 sau HG1062/2011.

Este necesard o revizuire a Intregului sistem de recunoastere a capacitatii de cercetare a
organizatiilor, de o maniera unitara, pentru toate organizatiile publice si private, sistem integrat
in sistemul de monitorizare si evaluare, probabil sub forma unei hotarari de guvern.

Aceasta ar putea face obiectul unei hotdrari de guvern unitare, ‘Organizarea si functionarea
sistemului national de identificare, monitorizare, evaluare a organizatiilor de cercetare,
dezvoltare si inovare’, sau ar putea sd fie integrata in hotararea de guvern stipulata la art. 60

().
1.3 HG: LC30 Strategia resurselor umane in CD

Se va realiza procesul de consultare mentionat in art. 30 si se va adopta Strategia resurselor
umane Tn cercetare-dezvoltare si inovare ca un HG separat, care va fi parte a cadrului strategic,
impreuna cu prezentul document.

1.4 HG: LC33. Normele de evaluare/certificare

Aceasta hotarare de guvern poate fi integratd cu normele privind identificarea si recunoasterea
organizatiilor de cercetare si cu functionarea registrului potentialilor contractor, norme
prevazute la art 8.2 din LC, sau poate fi integrata in HG stipulat la art. 60—recunoasterea fiind
relevanta in general pentru finantarile publice i participarea la competitii.

1.5 HG: LC40. CNPST si regulamentul de functionare
Se va elabora si adopta de urgenta regulamentul CNPST, compozitia acestuia si organizarea
aparatului operational al CNPST.

Acest normativ trebuie sa fie la nivel de hotdrare de guvern, pentru ca CNPST va functiona in
subordinea primului ministru. Aparatul operational al CNPST poate fi organizat ca o structura
in cadrul unor organisme existente (SGG/MCID) sau ca o persoana juridica distincta.

1.6 OCASCD: L C44. Colegiul consultativ si regulamentul de functionare
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Se va elabora si adopta de urgenta regulamentul si componenta Colegiului Consultativ pentru
CDL.

1.7 HG: LC53. Bugetul multianual al Planului National

Conform legii, bugetul multianual al planului national, impreuna cu planificarea generala a
investitiilor publice in CDI, va fi adoptat o datd cu Planul National CDI 2022-2027, ca parte a
cadrului strategic national al CDI.

Bugetul multianual va include intregul sistem de indicatori si finte aferenti fiecarui program si
subprogram.

1.8 HG: LC58. Categoriile de cheltuieli pentru activititi CD finantate de la bugetul de
stat

Revizuirea HG 134/2011 privind categoriile de cheltuieli pentru activitdti CD finantate de la
bugetul de stat va include o clarificare a distinctiei intre cheltuielile de cercetare-dezvoltare si
alte tipuri de cheltuieli, corelata cu contabilitatea si statistica activitatilor CD.

1.9 HG: LC60(2). Normele metodologice privind contractarea, finantarea, monitorizarea
si evaluarea programelor, proiectelor de cercetare-dezvoltare si inovare

Unele dintre aceste norme se gasesc in HG1265/2004, HG1266/2004 si HG1023/2015, care
vor fi nlocuite cu un singur normativ, conform legii, cu prevederile generale pentru toate
competitiile publice de CDI si cu particularitatile fiecarei categorii de proiecte. Aceste norme
vor include si contracte tip.

Noua hotdrare de guvern va descrie si sistemul de arhivare, monitorizare si evaluare a
proiectelor si programelor de cercetare si inovare.

De asemenea, hotararea poate include si mecanismul de identificare, atestare, certificare a
organizatiilor de cercetare si reglementarea registrului potentialilor contractori, eventual
indeplinind si functiile normativelor mentionate la art. 8.2 si 33.

1.10 HG: LC64(3,4). Plafoane salariale, plafoane pentru cheltuieli cu deplasarile.

Aceste norme, existente, vor ramane in vigoare, urmand a se actualiza in faza a Il-a.

Tn faza 1-a s-ar putea insa detalia diversele categorii de personal auxiliar in proiectele CDI si
diverse plafoane pentru acesta.

1.11 HG: LC67(3). Norme metodologice pentru acordarea finantirii de baza.

Aceste norme ar trebui stabilite in faza I-a si asiguratad coerenta, complemtaritatea si eficienta
finantarii noului program nucleu, I0SIN, si programul de finantare institutionala al PNCDI IV
sau alte finantari institutionale de baza de la bugetul de stat.

1.12 OCASCD: LC67(4). Standardele de cost pentru finantarea de baza adoptate in faza
I a si operationale din faza a II-a, urmand a fi actualizate anual.

1.13 OCASCD: LC68(5). Norme pentru finantarea complementara de sustinere a
performantei.

1.14 OCASCD: LC75(3,5). Documentatiile, colectiile si bazele de date de interes national,
registrul acestora.

1.15 OCASCD: LC77. Registrul rezultatelor
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Actualul OMEC 2166/2020 va trebui corectat, incluzand date despre autorii rezultatelor,
posesori ai drepturilor morale si, de regula, ai unor drepturi patrimoniale; o clasificare adecvata
a domeniilor stiintei—cea de acum incluzénd cele mai multe stiinte la captiolul “altele”.

1.16 HG: LC86(3). Programul pentru sustinerea si dezvoltarea infrastructurii de
transfer tehnologic si inovare.

Programul existent va fi revizuit in faza a Il-a.

1.17 HG: LC86(5). Norme pentru includereea in RENITT

Normele, existente si operationale, vor fi revizuite 1n faza a II-a.

1.18 OCASCD: LC87(2). Norme pentru recunoasterea riscului in cercetare.

Aceste norme pot fi integrate in HG de aprobare PNCDI 1V ca principii generale si, obligatoriu
vor fi detaliate printr-un ordin sau, in faza | a prin ordinele de aprobare a lansarii de competitii..

1.19 Proceduri de sistem si proceduri operationale aferente principalelor atributii ale
autorititii de stat pentru cercetare-dezvoltare

Desi Legea Cercetarii nu prevede normative specifice pentru procedurile aferente atributiilor
autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare, acestea nu pot fi, in general, desfasurate doar prin
normative de natura regulamentului de organizare si functionare al autoritatii, deoarece implica
si alte ministere si alte organizatii nesubordonate autoritatii. Din acest motiv, unele dintre
aceste proceduri de sistem nu pot fi operationalizate decat daca sunt stabilite prin hotarari de
guvern.

1.19.1 Elaborarea si revizuirea cadrului strategic national

Prin cadru strategic national se intelege ansamblul coerent al documentelor de planificare
strategica a interventiei statului in activitatile de cercetare-dezvoltare si inovare, incluzand:

1. nivelul strategic

(a) strategia nationald de cercetare-dezvoltare, inclusiv de inovare si specializare
inteligenta la nivel national, prezentul document, inclusiv strategia resurselor
umane in cercetare;

(b)strategiile regionale de specializare inteligenta sau alte strategii de cercetare-
dezvoltare si inovare la nivel regional sau local;

(c) componentele de cercetare-dezvoltare ale strategiilor sectoriale;

(d)strategiile pe domenii stiintifice ale societatilor nationale relevante si strategiile
institutionale de cercetare ale unor organizatii de anvergura nationald (cum este
Academia Romana);

(e) alte strategii de cercetare-dezvoltare cu impact la nivel national.
2. nivelul de planificare
(@) planul national de cercetare-dezvoltare;

(b) programele operationale finantate din fonduri structurale sau componente ale
acestora dedicate cercetarii-dezvoltarii si inovarii;

(c) planurile sectoriale;

(d)planurile strategice ale fiecarui program al planului national (asa cum sunt definite
in HG 1265/2004);
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(e) documentele care stabilesc bugetele si contributia fiecarui plan la realizarea
obiectivelor si tintelor documentelor de la nivelul strategic, precum si coerenta
generala a sistemului de planificare.

Procesul de elaborare si de armonizare a acestor documente, procesul de adaptare a setului de
documente existent la schimbarea circumstanfelor economice si sociale precum si regimul
acestor documente vor face obiectul regulamentelor si mecanismelor de coordonare si
consultare stabilite Tn seama institutiilor si organismelor precizate la capitolul 6. Guvernanta
care sa stabileasca obligatiile diverselor categorii de actori care trebuie implicati.

1.19.2 Monitorizarea sistemului CDI

Monitorizarea sistemului CDI include monitorizarea proiectelor CDI cu finantare publica,
monitorizarea organizatiilor de cercetare de drept public si de drept privat si a organismelor de
finantare, precum si, in alt plan, a bugetelor, resurselor umane, infrastructurii, rezultatelor si
impactelor cercetarii la nivel national.

Pentru sectorul public, obligatiile de raportare ale diversilor actori pot fi detaliate prin HG—
fiind in principiu subordonatd unor cerinte stabilite in lege, legate de obligatiile de raportare
cel putin anuala a activitatii si de obligatiile care rezulta din subordonarea institutiilor fata de
diverse ministere.

Dintre acestea, cele de raportare pe proiecte cu finantare publica si cele de raportare ale
organizatiilor de finantare care folosesc fonduri publice, se vor gasi in HG stipulat la art. 60(2)
din Legea Cercetarii.

Obligatii specifice pentru organizatiile private de cercetare pot fi legate de contractele de
finantare din fonduri publice si de raportarea in vederea obtinerii de reduceri fiscale pentru
cheltuielile de cercetare-dezvoltare.

Un HG despre monitorizarea sistemului in general, care ar putea include si cerinte privitoare
la statistici si indicatori, ar trebui sa includa si structurile de arhivare si diversele regimuri ale
datelor colectate.

1.19.3 Evaluarea sistemului CDI

Evaluarea sistemului CDI cuprinde un flux de informatii distinct de monitorizare si include
autoevaluarea organizatiilor si a conducatorilor de programe precum si evaluarea independenta,
de la nivel individual pana la evaluarea de ansamblu a strategiilor.

Evaluarea independenta trebuie facutd de structuri sau organizatii distincte de cele care au
derulat finantarile i care sa nu se gaseasca in relatii de subordonare fata de acestea.

1.20 HG: LEN158. Codul studiilor doctorale

In faza a 2-a, integrarea studiilor doctorale cu restul sistemului de CDI, inclusiv a celui privat
si eventual cu rezidentiatul.

1.21 HG; LEN160(2). Alocarea anuala a numarului de granturi doctorale
(3) alocarea granturilor doctorale catre IOSUD/SD prin OME
1.22 HG: LEN175. Organizarea rezidentiatului

O parte din rezidentiate ar putea fi integrate cu doctoratul.
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1.23 HG: LEN196. Institutul de Studii si Cercetari Avansate

Acesta trebuie detaliat pentru operationalizarea directiei SNCISI cu acest nume.

1.24 HG: LEN220. Sistem de indicatori de referinta pentru invataiméantul superior
Acest sistem de indicatori va contine si indicatori de cercetare, care trebuie armonizati cu
sistemul general de indicatori stabiliti prin SNCISIL.

1.25 OME: LEN147. Echivalarea studiilor universitare

1.26 OME: LEN158. Organizarea scolilor doctorale

1.27 OME: LEN160. Model de contract pentru finantarea scolilor doctorale

1.28 OME: LEN166. Calitatea de conducator de doctorat, criteriile, recunoasterea
calitatii de conducator de doctorat din strainatate

1.29 OME: LEN192. Asigurarea externa a calitatii in invataméantul superior si cercetarea
universitara

Trebuie armonizata cu sistemul de atestare, acreditare, certificare.

1.300  OME: LEN193. Finantarea studiilor doctorale, programelor de excelenta,
metodologie

Va fi introdusd finantarea prin instrumente de tipul granturilor de cercetare si reglementata
chestiunea finantarii din surse multiple a aceleiasi teze.

1.31 OME: LEN195. Clasificarea departamentelor universitatilor dupa performanta in
cercetare (CNCS)

1.32 OME: LEN197. Alocare 30% din fonduri pentru excelenta in universitati/dezvoltare
institutionala

1.33 OME: LEN202. Codul drepturilor studentilor
(ar putea trebui ajustat cu declaratia de la Bonn)

1.34 OME: LEN217. Consiliile si secretariatul tehnic
Vor fi reformate in faza a I1-a.

2 Faza II. Reorganizarea cadrului normativ al CDI si al invatamantului doctoral (2022-
2023)

Pana la 31 martie 2022, guvernul va adopta, sub formd de memorandum, un document
programatic privind conceptia generald a sistemului CDI din Romania si a structurii legislatiei
si guvernantei acestuia.

In baza acestui memorandum 1in perioada 2022-2023, legislatia existenti va fi

resistematizata astfel:

La nivel de lege organica, Guvernul va depune la Parlamentul Romaniei un proiect de cod
al cercetarii, inovarii §i invatdmantului doctoral, care va cuprinde cele mai generale
prevederi ale legislatiei actuale si va inlocui capitolul din LEN privind invatamantul
doctoral

La nivel de lege ordinara, Guvernul va depune la Parlamentul Romaniei un proiect de lege
a sistemului national de cercetare dezvoltare si inovare, care va cuprinde si invatimantul
doctoral, care va prelua, armoniza si sistematiza prevederile de acest nivel ale legislatiei
actuale.
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La nivel de hotirare de guvern, Guvernul va adopta un set redus de normative consolidate
pentru operationalizarea celor doua legi:

1. Normele de organizare si functionare a sistemului national CDI (inclusiv a
invatamantului doctoral), care vor cuprinde elementele din hotararile de guvern
existente care au aplicabilitate pe termen nedeterminat.

2. Cadrul strategic de programare a cercetarii, dezvoltarii si inovarii, un normativ
adoptat periodic, care Inlocuieste strategia nationald, planul national si alte
normative adoptate pe durata de programare;

3. Arhiva nationald a CDI, care include diversele registre de resurse strategice si foi
de parcurs de nivel national si care se actualizeaza de cate ori este necesar.

Aceste normative vor fi supuse Impreuna discutiei publice si vor fi adoptate, In ordinea de
mai sus, ntr-un interval relativ scurt, ideal inainte de inceperea anului scolar universitar 2022—
2023 si de stabilirea legii bugetului pe 2023.

3 Faza III. Operationalizarea cadrului normativ al CDI si al invatamantului doctoral
(2023-2024)

Aceastd faza va consta in revizuirea intregii legislatii secundare si in elaborarea noilor hotarari
de guvern si ordine de ministru stipulate in noul cadru legislativ, infiintarea si operationalizarea
structurilor necesare la nivel national.

4 Categorii de modificari care vor trebui operate in cadrul legislativ

Modificarile in cadrul legislativ, adoptate in fazele a II-a si a IlI-a, vor clarifica urmatoarele
categorii de chestiuni:

statistica reglementari privind monitorizarea, statistica activitatilor CDI OM/instructiuni
privind indicatorii de monitorizare, structura bazelor de date si procedurile de transmitere
s1 inregistrare; obligatiile de raportare ale organizatiilor de cercetare publice si private;
preluarea in practica a prevederilor manualelor Frascati i Oslo;

contabilitate corelarea contabilitatii activitatilor de CDI cu sistemul de statisticd si
monitorizare pentru a evita dublarea eforturilor si aparitia de inconsistente; clarificarea
obligatiilor privind contabilitatea separatd a activitatilor CDI, contabilitate necesara atat
pentru respectarea schemei de ajutor de stat, cat si pentru deducerile fiscale, si care
trebuie sa priveasca: activitdtile, materialele, rezultatele de cercetare, cheltuielile
indirecte, valorificarea rezultatelor cercetarii, infrastructura;

evaluarea reglementari privind infiintarea structurilor care realizeaza, in mod curent,
analiza datelor si sinteza concluziilor, inclusiv CNSPIS-CDI si CNPST, regulamente si
proceduri de functionare; rapoartele obligatorii care trebuie intocmite;

descoperirea antreprenoriali in completarea reglementarilor existente (precum Ordinul
nr. 3630/2020 al MLPDA), reglementari (prin HG/OM) privind Procesul de Descoperire
Antreprenoriald, respectiv privind drepturile si obligatiile ce decurg din acesta: care sunt
partile de interes care trebuie sa participe In vederea asigurdrii reprezentativitatii
sistemului cvadruplu helix, ce documente se depun, cine este decidentul, cine stabileste
criteriile, prin ce proces (de evaluare interpares si corectie) se asigurd calitatea etc.;

integrarea in ERA stimularea adoptarii Cartei Cercetatorului European, a Ghidului de
Recrutare a Cercetdtorilor §i a Cadrului European pentru Cariera de Cercetare;
implementarea recomandarii CE privind valorificarea rezultatelor de cercetare;
implementarea declaratiei de la Bonn privind libertatea academicad; armonizare a
legislatiei aferente n vederea reglementarii carierei extra doctorale a cercetatorilor si a
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inginerilor de cercetare; armonizarea statutului cercetatorului cu cadrul european pentru
cariera in cercetare, clasificarea ocupatiilor din Romaéania si Carta Cercetatorului
European;

standardizarea procesului de evaluare externa a performantei entitatilor CDI de drept
public, ca baza a finantarii institutionale, avandu-se in vedere obiectivul de extindere a
finantarii institutionale competitive. Evaluarea trebuie sa poatd genera recomandari
privind dezvoltarea si trebuie sa asigure incadrarea in clase de performanta. In paralel cu
performanta, organizatia de cercetare trebuie sa evolueze catre o organizare
administrativa conforma integrarii in ERA,

finantarea institutionala de baza si reglementarea finantarii IOSIN; definirea conceptului
de finantare institutionald de baza pe baza standardului de cost si cu indeplinirea unui
standard minim de calitate administrativa si stiintifica, inclusiv integrarea in ERA;

armonizarea aspectelor legate de infrastructuri introducerea foii de parcurs si a
consecintelor adoptarii acesteia, relatia intre IOSIN si foaia de parcurs, infrastructura cu
dubla utilizare—CDI si altceva (testare, practica medicala, servicii, productie etc),
inclusiv tratamentul statistic si contabil al acestora; relatia Intre rezultate si infrastructura
trebuie pusa pe o baza fiabila si verificabil;

reglementarea tuturor competitiilor publice de CDI printr-o extensie a HG 1265/2004
la toate competitiile publice;

relationarea dintre MCID si alte institutii si autoritati in ceea ce priveste guvernarea si
elaborarea stategiilor. In mod normal, strategia nationali trebuie construita pe strategiile
pe sectoare si domenii, scop in care este necesar ca MCID — in calitate de Autoritate de
stat pentru cercetare-dezvoltare — sa monitorizeze elaborarea lor, sa invite depunerea
acestora si sa inventarieze si sa analizeze aceste strategii—elaborate de alte ministere,
autoritdfi, societati stiinfifice, academii etc. Stabilirea in legislatie a cadrului complet de
planificare strategicd in CDI, inclusiv transparenta si monitorizarea acestuia;

modernizarea terminologica Legislatia sa trateze subiecte actuale, respectiv sa defineasca
0 serie de concepte necesare, cum ar fi ‘infrastructura de cercetare’, ‘specializarea
inteligentda’, ERA, valorificarea rezultatelor de cercetare; sd includa redefinirea activitatii
de cercetare-dezvoltare si a inovarii conform practicilor UE/OECD, prin adoptarea
noilor versiuni ale manualelor Frascati si Oslo, inclusiv in ce priveste indicatorii de
sistem;

clarificarea structurii sistemului national Legislatia trebuie sa clarifice regulile prin care
se stabileste apartenenta unei organizatii la sistemul national de cercetare-dezvoltare;

normarea generala a inovarii Legislatia trebuie sa defineasca si conceptul de firma
inovatoare, inclusiv de startup inovator, de o manierd operationald, mecanismele
financiare si administrative aferente acestei faze a inovarii, precum si relatia intre
sistemul national de cercetare-dezvoltare si sectorul inovator al economiei si
administratiei;

operationalizarea guvernantei cercetirii si inovirii intr-o schema coerenta, printr-un
normativ unitar, cu evitarea suprapunerilor si contradictiilor, precum si cu adoptarea
comprehensiva a independentei evaludrii;

operationalizarea reformei cercetirii in Roméania asa cum sunt prevazute elementele de
reforma care afecteaza CDI in cadrul PNRR, fiind astfel posibild necesitatea unei
revizuiri mai largi a legislatiei primare si secundare, inclusiv armonizarea legislatiei
cercetarii si celei a invatamantului superior;
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modernizarea cadrului normativ pentru stimularea trecerii la Industria 4.0, inclusiv
privind definirea standardelor de interoperabilitate, securitate, eficienta energetica, etc.
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Anexa 4. Procesul de descoperire antreprenoriala pentru actualizarea
specializdrilor inteligente la nivel national realizat in 2020

In anul 2020, a avut loc un larg proces de descoperire antreprenoriala la nivel national, care a
inclus urmatoarele faze:

1) Identificarea si argumentarea a 42 subdomenii de start, asociate generic cu 5 domenii
tematice. Aceste subdomenii au fost identificate tindnd cont de domeniile de specializare de la
nivel regional (in forma disponibild in august 2020), de rezultate anterioare ale dialogului de
descoperire antreprenoriala la nivel national (proiect SIPOCA-27), de studii privind tehnologii
si piete emergente pe plan global si de contributii ale unor actori cheie. Pentru fiecare
subdomeniu, a fost consolidata o serie de argumente de start, argumente elaborate prin
consultare cu experti, precum si pe baza informatiilor din bazele de date UEFISCDI (tendinte
tehnologice, proiecte din Registrul Rezultatelor, infrastructuri de cercetare inregistrate n
erris.gov.ro)

2) Consultarea exploratorie online, in care respondentii au fost invitati sa selecteze unul sau
mai multe subdomenii, pe care sa le evalueze si/sau sd propuna un alt subdomeniu cu potential
de specializare inteligenta.

Evaluarea fiecarui subdomeniu a vizat 4 criterii, respectiv: Capacitatea curentd de cercetare,
Prezenta si implicarea mediului de afaceri, Contributia la competitivitatea economicad si
bunastare la orizont 2030 si Efectele de antrenare pentru alte domenii intensive in cunoastere
la orizont 2030.

Tn acest chestionar, a fost utilizata metodologia Dynamic Argumentative Delphi (DAD), care
incurajeaza crearea consensului prin explicitarea ideilor/rationamentelor care sprijina
evaludrile cantitative (in acest caz, evaludrile pe o scara de la 1 la 5 pe cele patru criterii).
Respondentii si-au sustinut evaluarile prin selectarea a pana la trei argumente din cele deja
listate si/sau prin adaugarea a doua noi argumente suport. De asemenea, specific metodei este
faptul ca argumentele sunt ierarhizate dinamic — sunt listate in ordinea numarului de voturi
primite de la participanti, iar ordinea se schimba in timp real pentru fiecare respondent.
Invitatiile la consultare au fost transmise catre peste 28 000 membri ai comunitatii Brainmap
(brainmap.ro). De asemenea, au fost lansate scrisori de mobilizare cétre entititi cheie din
ecosistemul de cercetare-inovare (Consiliul National al INCD-urilor, Consiliul National al
Rectorilor, Academia Romana, Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, Consiliul National
al IMM- urilor, Asociatia Clusterelor din Roméania — Clustero, Camera de Comert a Romaniei,
Romanian Business Leaders s.a.)

2815 persoane au raspuns acestui chestionar, care au evaluat, Tn medie, cate 3 subdomenii si
au lansat, in total, peste 500 de propuneri noi de specializari.

In urma consultarii, a fost elaborat un raport public, care cuprinde argumentele ierarhizate si
scorurile obtinute de catre fiecare subdomeniu.

3) Paneluri de experti si actori cheie

Tn luna octombrie 2020, au fost formate 5 paneluri cuprinzand, in total, peste 100 de experti si
actori cheie in domeniile: Viatd sdndtoasd, Economie digitald, Economie verde si sigurd,
Materiale, produse si servicii inteligente, Tehnologii inovative pentru cresterea rezilientei
sectoarelor economice. Identificarea expertilor din paneluri s-a realizat pe baza recomandarilor
actorilor cheie din sistem (cei mentionati mai sus, plus alte asociatii profesionale sau de
business). In conditiile pandemiei COVID-19, activitatea panelurilor s-a desfasurat online.
Panelurile au avut ca input rezultatele consultarii exploratorii, respectiv evaludrile si
argumentele asociate celor 42 subdomeniile de start, precum si propunerile de domenii
alternative. De asemenea, au avut acces la seturi extinse de informatii care vizeaza tehnologii
emergente relevante pentru domeniul panelului lor.

Panelurile au avut ca misiune consolidarea listei de subdomenii si elaborarea pentru fiecare a
unei fise argumentative structurate pe 4 criterii mari, fiecare cu cate 3 subcriterii, respectiv:
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1. Dinamica europeand / globala a domeniului (20% din scorul final)

1.1.  Piete/cerere

1.2.  Progresul tehnologic

1.3.  Programe/initiative europene/globale

2. Prezenta si interesul actual al mediului de afaceri relevant din Roméania (40% din scorul
final)

2.1.  Antreprenoriat

2.2.  IMM inovative

2.3.  Multinationale cu productie in Roméania

3. Capacitatea nationala actuald de cercetare-dezvoltare care poate sustine inovarea (20%
din scorul final)

3.1.  Performanta dovedita in cercetare & dezvoltare

3.2.  Disponibilitatea resurselor umane

3.3.  Infrastructuri de cercetare existente

4. Impact socio-economic in Roméania (20% din scorul final)

4.1.  Impact prin cresterea competitivitatii firmelor producatoare ale tehnologiilor asociate
4.2.  Adresare nevoi societale

4.3.  Efecte de antrenare in domenii conexe

Panelurile au avut doua intalniri comune (incluzand sesiuni in paralel) si intre 1-4 ntalniri
dedicate la nivel de panel. Tn cadrul acestor intalniri, panelurile au nominalizat cate un raportor
(si eventual co-raportor), iar, dupa agrearea interna a listei fiselor, au nominalizat cate un
responsabil si doi contributori per fisd, au dezbatut fisele (elaborate intre intalniri de catre cei
nominalizati), atdt intern, cat si in corelare intre paneluri, acolo unde au fost identificate
posibile suprapuneri.

Rezultatul panelurilor consta in 54 fise de subdomenii argumentate pe cele 4 criterii, respectiv
12 subcriterii.

4) Consultarea online pentru prioritizare.

Rezultatele directe ale panelurilor au facut obiectul unei consultdri online, cu un grup tinta
similar fazei exploratorii. Respondentii au fost fi invitati ca, in functie de domeniul de
competentd, sa evalueze fisele acordand un scor de la 1 la 5 pentru fiecare subcriteriu si votand
argumentele pe care le considerd cele mai relevante sau adaugand argumente noi. Spre
deosebire de faza exploratorie, in aceastd a doua consultare, nu s-a mai permis adaugarea de
propuneri noi de domenii sau subdomenii.

Peste 3000 de persoane au raspuns acestei Consultari, iar raportul consultarii cuprinde, printre
altele, lista ierarhizata a fiselor (acordand criteriilor 1,3 si 4 ponderi de 20% si criteriului 2,
legat de business, 40%).

5) Decizia finala asupra listei de prioritati apartine MCID, care, prin consultare cu CCSI si/sau
CCCDI, propune pragul de eligibilitate precum si eventuale reclusterizari ale fiselor pastrate in
domenii largi.

Lista domeniilor si subdomeniilor de specializare inteligentd nationale se regaseste in Anexa

4.1, iar listele celor regionale, in Anexa 4.2. Corelatia intre domeniile de specializare
inteligenta la nivel national si cele de la nivel regional este prezentata in Anexa 4.3.
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Anexa 4.1 Lista domeniilor si subdomentilor de specializare

inteligenta nationale

DOMENII

SUBDOMENTII

Bioeconomie

Tehnologii pentru economia albastra
Ameliorarea semintelor si raselor

Tehnologii pentru agricultura sustenabila performanta si
ecologica, agroecologie si silvicultura

Agricultura 4.0

Alimente sigure si durabile pentru o dieta sandtoasa

Economie digitala si tehnologii
spatiale

Dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse
inteligente

Retelele viitorului, comunicatii, loT
Tehnologii pentru economia spatiala
Tehnologii XR

Sisteme de inteligenta artificiala

Securitate cibernetica

Tehnologii pentru trasabilitate

Tehnologii pentru calcul avansat si distribuit

Roboti si agenti cognitivi

Energie si mobilitate

Mobilitate verde

Tehnologii moderne de generare a energiei cu emisii
scazute sau zero

Digitalizare Tn energie
Stocarea energiei

Fabricatie avansata

Tehnologii de fabricatie pentru industria aeronautica
Digitalizarea si robotizarea fabricatiei

Tehnologii avansate de fabricatie

Materiale functionale avansate

Optoelectronica
Materiale compozite inteligente

Materiale reciclabile si tehnologii pentru reciclarea
materialelor

Materiale pentru aplicatii electronice, electrice,

fotonice, magnetice si in senzoristica
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Materiale biocompatibile
Materiale pentru energie

Mediu si eco-tehnologii

Tehnologii  pentru  gestionarea, monitorizarea i
depoluarea mediului

Tehnologii pentru economie circulara

Sénatate - preventie, diagnostic si
tratament avansat

Chirurgia de precizie

Tehnologii nucleare diagnostico-terapeutice de noua
generatie

Medicina longevitatii

Diagnosticare precoce

Tehnologii pentru o viata autonoma eHealth
Medicina personalizata

Tehnologiile pentru sisteme purtabile
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Anexa 4.2 - Lista domeniilor de specializare inteligenta regionale

Regiunea Nord-Est
Sectorul Agroalimentar si Industria Lemnului
Sectorul Textile
Sectorul TIC
Sectorul Turism
Sectorul Energie
Sectorul Mediu

Regiunea Sud-Est
Inginerie si transport naval
Industria confectiilor
Industria agro-alimentara si Pescuit
Biotehnologii
Eco-tehnologii
Turism
TIC, High Tech, Nanotehnologii si Materiale avansate

Regiunea Sud-Muntenia
Constructia de masini, componente si echipamente de productie
Agricultura si industria alimentara
Turismul si identitatea culturala
Bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare
Localitati inteligente ce ofera servicii inovative cetatenilor
Regiunea Sud-Vest Oltenia

Sisteme de transport
Inginerie industriala si materiale

ITC si Digitalizare

Sanatate si Wellness

Agroalimentar
Industrii creative

Regiunea Vest
Agriculturd si industrie alimentara
Eficientd energetica si constructii (cladiri) sustenabile
Industria manufacturierd si prelucratoare
Industrii culturale si creative
TIC si Automotive TIC
Sanatate si calitatea vietii

Regiunea Nord-Vest
Agroalimentar
Cosmetice si suplimente alimentare
Sanatate
Materiale noi
Tehnologii de productie avansate
IT&C

Regiunea Centru
AgroAlimentar
Automotive si mecatronica
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Textile si pielarie
IT si Industrii creative
Sanatate
Mediu construit sustenabil
Turism
Industria aeronautica
Silvicultura, Industria lemnului, mobila

Regiunea Bucuresti-11fov
Tehnologia Informatiilor si Comunicatii (TIC)
Industrii culturale si creative
Sisteme si componente inteligente (electronicd, optoelectronica, mecatronica, etc.)
Materiale avansate
Noi alimente si siguranta alimentara
Sanatatea
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Anexa 4.3 - Corelatia intre domeniile de specializare inteligenta la nivel national si cele de la nivel regional

Domenii de specializare inteligenta nationale
Bioeconomie | Economie | Energie si | Fabricatie | Materiale | Mediu si | Sandtate
Domenii de specializare digitala si | mobilitate | avansatd | functionale | eco-
inteligenta regionale tehnologii avansate tehnologii Regiuni
spatiale corespondente
Agricultura X S,V
Industria agroalimentara X N-E, S-E, S-V,
V,N-V, C, B-
IF
Silvicultura si industria X N-E, C
lemnului
Textile, Confectii, X N-E, S-E, C
Pielarie
TIC X N-E, S-E, S-V,
V,N-V, C, B-
IF
Sanatate X X S-V,V, N-V,
C, B-IF
Energie si mediu X N-E, V, C
construit sustenabil
Mediu X N-E, V
Cosmetice si suplimente X X N-V
alimentare
High Tech, X S-E, S-V,
Nanotehnologii si N-V,B-IF
materiale avansate




UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacita}c Administrativa
Competenta face diferenta!

~

Instrumente Structurale
2014-2020

Tehnologii de productie S-E, S, N-V
avansate, Biotehnologii,

Eco-tehnologii

Transport X S-V
Industria manufacturiera \Y

sl prelucratoare

Industrii culturale si S, S-V,V,C,
creative B-IF
Sisteme si componente X B-IF
inteligente

Aeronautica X C
Turism N-E, S-E, S, C
Constructii de masini, X X s-v,V,C
Componente si

echipamente de

productie, Inginerie

industriala, Automotive

Localitati inteligente X S
Acvacultura si pescuit S-E
Inginerie si transport X S-E
naval

99





