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Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator 1 (coordonator echip)

Numele si prenumele

BUNOIU Octavian-Madilin

Afilierea

Universitatea de Vest Timisoara

Date evaluator 2

Numele si prenumele

ENCULESCU lonut-Marius

Afilierea

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizica Materialelor — INCFM Bucuresti

Date evaluator 3

Numele si prenumele

TIUSAN Coriolan-Viorel

Afilierea | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca
Vv Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii
maximum | acordat

C1 - management institutional, din - Structura de conducere este
care: 10 10 corelatd cu structura
- organizatorica si tine cont de
iC1.1 | structura de conducere 2 2 complexitatea activitatilor

gradul de realizare a dezvoltate in institut.
obiectivelor din  planul Obiectivele din planul strategic de
. strategic de dezvoltare dezvoltare pentru perioada
iCl1.2 i i - 2 2 anterioard de acreditare au fost
Hemiu pe'rloa 3 anenoard realizate in cea mai mare masuri
de acreditare - plan de (98%), institutul  depunand
dezvoltare institutionala eforturi  considerabile pentru

1. regulamente, norme, 2t|nfgerea Io'r in totaltitate.
; i G u fost implementate si revizui

iC1.3 | proceduri implementate la 2 2 o i g e
. g . i un  numar semnificativ.  de
nivelul institutului national regulamente i norme (10),
ic1.4 implementarea sistemului 2 9 proceduri de sistem (17) si
"~ | de management al calitatii proceduri  operationale  (28)
specifice, conform  cerintelor
legislatiei nationale si europene.
. implementarea sistemului IFT lagi a implementat in totalitate
iC1.5 2 2 sistemul de management al

de management al inovarii

calitatii (SMC) si sistemul de
management al inovarii (SMIn).




C2 - capacitate institutionald, din

care;

20

20

iC2.1

infrastructura de cercetare-
dezvoltare - ihovare -~
apartenenta la  retele
europene §i paneuropene

1C2.2

echipamente de cercétare-
dezvoltare-inovare
relevante

10

10

iC2.3

Jaboratoare de incerciri
acreditate / neacreditate

iC2.4

instalatii experimentale /
instalatit
pilot/microproductie/protot
ipuri

ic2.5

instalatii si obiective
speciale de interes national

- IFT Iasi displne. deo
infrastructur de cercetare
performantd, adecvat profiului
de CDtal institutului,

- Unele dintre echipamente, uii¢a
la nivel national si/sau eurogean,
sunt utilizate in diferite proiecte
nationale §i internationale.

- Echipamentele din taboratorul de
incercari LIAMDM . (in intentie de
feacreditare) sunt utilizate
pentri realizarea de teste si
analize magnetice, la soficitarea
beneficiarilor externi. institutul
emite buletine de analize, dar nu
emité certificate de
conforimitate, toate
echipamentele fiind cafibrate i
verificate metrologic periodic.

- Institutw! dispune de mai muité
instalatii de microproductie si
diferite protatipuri de senzori say
dispozitive pentru caracterizarea
materialelor magnetice, pe care
le utilizeazd cu succes pentru
activitatile econamice.

- O parte din'infrastructura de la
IFT lasi a fost evaluat3 si propusé
a face parte din 2 (OSIN-uri
distsibuite (RoNanaLab si
NatNetNanofab) si se regiiseste
inclus3 in Foala de parcurs
nationald {(ROAD MAP 2021),

C3 - performantd institutionald; din

care:

30

30

iIC3.1

productivitatea tehnico-
stiintificd - rezultate ale
activitdtii  de  cercetare-
dezvoltare-inovare: produse
noi/modernizate, tehnologii
noi/modernizate, studii
prospective si tehnologice,
fucrari  stiintifice/tehnice
publicate fin reviste de

specialitate, soiuri protejate |

prin drepturi de proprietate
intelectuald

15

15

i€3.2

gradul de valorificare a
rezultatelor activitdtii de
cercetare-dezvoltare-
‘inovare, realizdri in planul
inovarii  si transferului
tehnologic

10

10

- Institutul gi-a consolidat reputatia.
remarcabild |a nivel national,
european si intérnational in
domeniul matérialefor magnetice
noi cu aplicatii inovative, ceea ce
denotd un nivel ridicat de
maturitate atins in  domeniile
specifice de activitate.

- Productivitatea tehnico-stiintifica
ridicata estesustinutd de numdrul
mare de {ucrdri publicate in
reviste din Q1 si Q2 (peste 80%),
de  cresterez  continud &
numarului de citdri in reviste
indexate WoS, de dublarea
factorului de impact cumulat si a
AlS in pericada analizat3, de.
dublarea numiarului de brevete
intérnatiohale, dar 5i de cresterea
numarului  de  produse i
tekinologii cu grad ridicat de
maturitate tehnologicd, care au
fost sau pot fi transferate imediat
ciitre piaty.




iC3.3

vizibilitatea  activitdtii  de
cercetare-dezvoltare-

inovare: participarea la
targuri si expozitii, membru
in  asociatii i
profesionale,
colectivele de redactii

retele.
membri in

Institutul si-a diversificat in mod
continuu produselg; dispozitivela

§i serviciile valorificate, atdt prin
cresterea numarului si a gradului
de complexitate al acestora, ct si
prin extinderea tipurilor de
beneficiari, Toate acestea au ca
rezultat cresterea continud a
veniturilor (FT lagi provenind din
activitdti economice.

Vizibilitatea cercetitorilor din
institut, precum si cea a
activitdtilor de inaltd calitate

‘stiintifica desfisurate la IFT lagi

este semnificativd: apartenenta la
asociatii’ gi refele- profesionale,
colective dé redactie a revistelor
cotate IS], editori de carti la
edituri recunoscute international,
membri in Comitete de Program
sau comitete de ofganiZafe .dle
unor conferinte interhationale de
top  in domeniy,  premii
internationale de recunoastere a |
activitatii stiintifice.

NOTA: pentry indicatorii criteriului C3, .€3.1 $ i.€3,2, punctajul se va acorda avand vedere faportarea-
rezuitatelor cercetirii-dezvoltirii-inovariifa personalul de cerceta re-dezvoltare precum si la veniturile obtinute

din activitdti de cercetare-dezvoltareiinovare.

C4 - resursa umang, din care;

20

20

iC4.1

structura resursei umane -

total personal si personal de
cercetare-dezvoltare.

iC4.2

ponderea CSI  si  CSII
respectiv IDTI si IDTII in total
personal de cercetare-
dezvoltare.

i0

10

i€4.3

ponderea doctorilor in total
persochal de cercetare-
dezvoltare

i€4.4

ponderea personalului de
cercetare-dezvoltare
implicat in programe si stagi
de pregitire.

Peste  75% din
institutului  este
activitati de CDI.

Tn anul 2023, institutul a aderat |a
Codul de ‘eonduitd pentru
recrutarea  cercetdtorilor. in

personalul
implicat  in

vederea obtinerii togo-ului ,HR

Excellence in Research” acordat
de cdtre Comisia Europeand.
Structura personalului CD -gste

distribuitd In mod echilibrat pe

grade stiintifice {peste 82% dintre
cercetdtori defin titlw! de doctor
in stinia), ceead ce permite
derutarea activitdtilor de CDI intr-
un mad eficient si sustinut,
Ponderea CS| §i CSIl in total
personal de CD atestat este de
peste 35%, ceea ce oferi un
poteniial  crescut pentru
introducerea de noi tematici de.
cercetare si pentru activititi de
mentorat si training pentru tineti’
cercetatori,

In' perioada analizati, peste 55%.
din personalu} €D din institut a
fost implicat in diferite programe

-5l stagii de pregdtire Ta nivel

national si eurapean.




--Analiza patrimoniulul indicd o
scadere  a  valorii  acestuia,
atribuibild amortizérii acumulate
in timp. Investitiile  Tn
echipaménte de CDI in ultimii 5
ani au fost mai.modeste, atét din
lipsa fondurilor pentru investitii,
cat 5i printr-o mai bun corefare a
resursei umane cu infrastructura
existentd n institut, inca state-of-
the-grt, competitivd 3 nivel
international.

- Veniturile din activitatea de CD au
crescut Tn mod constanit in ultimii
ani, In special Tncepénd cu anul
2022, cdnd au fost contractate 8
nei proiecte de cercetare. din PN
Ili, la care se adaugd un proiect’
finantat din Planul National de
Redresare si' Rezilienid (PNRR) -
Comporienta 19 {Apel nr, PNRR-f1)-

€8-2022-19).
= Veniturile realizate din activitdti
economice au crescut .

serhiificativ.  In anul 2023
compatativ cu anul 2019 {de 2,5
ori), aceasts evoiufie fiind in mare
parte  datorata  diversificirii
‘produselor si serviciilor oférite de
citre IFT fasi beneficiarilor, in
special celor din straingtate:

- Institutw! nu are-datorii la bugetul
de stat si nici citre furnizor,
cheltuielile  efectuate  fiind
corefate cu veniturile obtinute.

- Planui strategic de dezvaltare este
realist, consistent si corelat cu
specificul  activititiior [IFT tasi,
mésurile propuse fiingd fezabife si
adecvate obiectivelor propuse.

- Obiectivele ‘oropuse sunt
conforme  cu  previzivnile si
preocupérile’ existente la nivel
international  Tn- domeniui
materialelor magnetice si  al
aplicatiilor acestorain domenii de
varf, cum ar i industria auto,
telecornunicafiile, 6T,
tehnologiile - cuantice, spativ si
securitate,  bioeconomie  sau
microelectronics.

VI

C5 -~ performantd economico- .
. e pe. . ’ 10 10
financiara, din care:
p'at'ri_m_oniul_,_ activele
iC5.1 | imobilizante, Circulante 3 3
totale si capitaluri proprii
venituri din activitatea de
iC5.2 [ cercetare-dezvoltare pe 3 3
diferite surse de finantare
(5.3 verTlt.uP- -reallz-'ate din 2 2
activitati economice
cheltuieli si datorii
iC5.4 2 2
CG p._l_an:u_l strategic de dezvoltare, 10 10
din care:
iC6.1 calitatea planului strategic 5 5
de dezvoltare
fezabilitatea planului
strategic de dezvoitare
iC6.2 5 5
Standardul de performanta
100 97

‘Comisia ¢de evaluare recomand3
acreditarea INCDFT-IFT lasipeftru o
pericada de 5-ank.




Vil

Consideratii de ansamiblu, observatii, concluzii

tonedizd deralictl asupea directiilor de deevaltors e institiolu natisoal si se vor furnizs informetit privind
rﬁﬁffﬁ!?}‘mﬁe:} e sistinere edministrativg sifinondiond core sé conducd fo excelenit in domgnivl de setivitaie ol
nstititelud notionel)

Activitatile de cercetare stiintifics, dezvoltare tehnologicd si inovare desfasurate la INCDFT-
IFT lasi urmaresc Tmbunititirea continug a performantei rezultatelor obiinute, cu efect
asupra cregterii vizibilitatii si atractivitatii stiintifice si tehnologice a institutului pe plan
national si international, fiind focalizate pe urmatoarele directii strategice:

A. Domenii principale de cercetare-dezvoltare:

1) Prepararea si caracterizarea fizic3, morfologicd si structurald a noi tipur] de materiale

avansate:
noi- materiale nanocompozite / nanostructurate / micro- st nanodimensionate pentru
aplicatii in inginerie si medicin;
- noei micro- si nanostructuri cu aplicatii (bio)medicale;
noitipuri de materiale avansate pentru.stocarea hid rogenului, fotocatalizd sau depoluarea
apelor/solulii;
ol materiale magnetic moi;
noi tipuri de'magneti permanenti cu continut redus/fira pamant rar.

2) Proiectarea si realizarea de noi aplicatii multidisciplinare bazate pe noi materiale
mukifunctionale avansate obtinute la IFT fasi:
- senzori si sisteme de senzori magnetici;
dispozitive pentry spintronica:
senzori/biosenzori pentru aplicatii (bio)medicale;
-senzori $i actuatori pe bazi de efecte magnetoelastice;
particule magnetice pentru apiica‘tii'in hipertermie;
purtdtori magnetici;
materiale destinate aplicatiilor pentru depoluarea mediuiui fhconjurdtor;
catalizatori si fotocatalizatori.

3) Dezvoltarea de tehnici noi, dispozitive st echipamente pentru:

- sisteme electronice de securitate;

- aplicatiiTn domeniul frecventelor ihalte (ecrane electromagnetice; metastructuri, etc.);
- senzori si tehnici pentru control nedistructiv/neinvaziv; '
- dispozitive neconventionale de tip »harvesting” de conversie a energiei; etc.

B. Domenii secundare de cercetare-dezvoitare

Cercetdri stiintifice si telinologice multidisciplinare n domenii conexe ‘magnetismului si
materialelor magnetice:

- medicind;

energie;

tehnologia informatiei;

- ‘agriculturd;

industria-auto si securitate,




C. Servicii / Microproductie

1) Servicii specializate, inclusiv pe infrastructurd de cercetare specifica

2) Microproductie (pe bazi de comenzi):

- materiale ‘amorfe si nanocristaline sub formi de benzi, microfire ~conventionale”,
microfire si nanofire acoperite cu sticl3, materiale masive in diferite forme 3-D - préparare,
tratamente termice de devitrificare, caracterizare magnetici;

- senzori magnetici si dispozitive pe bazi de micro si nanofire amorfe si nanocristaline, micro
si nanoparticule - proiectare, ré_alizar_e si caracterizare dinar‘nité;

- instalatii pentru prepararéa de materiale sub form3 de benzi, fire si microfire acoperite cu
sticld, alte tipuri de materiale magnetice amorfe/nanocristaline prin ‘procedeul ricirii
rapide din topiturd - proiectare, realizare, transfer de tehnologie, editare instructiuni de
operare;

- instalatii pentru caracterizarea magnetics si electrics a materialelor magnetice amorfe si
nanocristaline - proiectare, realizare, editare instructiuni de operare.

O initiativd extret de importants la nivel national, iri care INCDFT-IFT [asi este partener, o

constituie Platforma Nationald pentru Tehnologiile Semiconductorilor {PNTS}, care

reprezintd materializarea unei initiative de sustinere si consolidare a capacitatii Roméniei in
domeniul strategic al tehnologiilor semiconductorilor, respectiv al microelectroricii.

Planul strategic de dezvoltare cuprinde un plan de masuri adecvat de sustinere

administrativi si financiars in vederea atingerii unui'nive| de excelentd adecvat tn domeniul.

de activitate' al institutului. Principalele obiective sunt cresterea cifrei de afaceri si a

veniturifor din activitatea de bazi cu 20% in urmétorii 5 ani, consolidarea parteneriatelor

existente si realizarea de roi consortii, cresterea numadrului de luerdri in WoS cu 50%,

cresterea cu 25% a cererilor de brevete si a numirului de produse, tehnologii si servicii

aplicate la operatori economici, cresterea numirului de cercetitori atestati cu.10% si
aplicarea unui sistem de salarizare stimulativ, cresterea ratei de succes cu15% la aplicatiile
pentru proiecte finantate la nivel national si european.

Un akt obfectiv important este mentinerea certificirii Sistemului de Management al Calititii

ISO 9001 i a Sistemului de Management al Inovirii (SMIn} in urm3torii.5 ani.

De asemenea IFT lasi isi propune s4 analizeze oportunitatea tnfiintérii in urmatorii 5 ani a

unef companii de tip spir-off sau start-up, care ar aduce plus-valoare Tn zona valor_ifi'c_'ér_ii

rezultatelor institutului. '

Comisia considerd ca privitor la modalititile de sustinere administrativi si financiars care si

conduc la excelents in domeniul de activitate al IFT lasi, managementul institutiei va trebui

sd se concentreze pe urmatoarele aspecte;

= Continuarea practicilor de sustinere a performantei institutionale prin cresterea calitdtii
resursef umane si intretinerea, respectiv, modernizarea infrastructurii de cércetare,

- Cresterea gradul de valorificare a rezultatelor care rezultd din activitatile de CD, in care
existd expertizd consacrata la nivel national si/sau international.

- Continuarea obtinerii de rezultate stiintifice de top, care sa fie publicate in reviste cu
factor de impact mare, pistrarea tendintei de crestere a citdrilor si a numérului de
brevete si valorifica_rea'c‘;qrespu’nzétoare a acestora.

- Cresterea competitivititii IFT lasi prin dezvoltarea de tehnologii si produse-cu un TRL
ridicat, in vederea cresterii volumului de fonduri atrase din surse specifice CDI si din
contracte economice,

- ldentificarea si implementarea unor directii de cercetare nof care sa extind aria tematica
a [FT lasi si'sd deschid3 noi perspective de dezvolta re.si de atragere de fonduri.

- Diversificarea resurselor de finantare a activitatilor de CDI pentru minirnizarea efectelor
negative ale impredictibilititii financiare.




Vil

Recomandari privind planul strategic de dezvoltare
falinjeres gotivltdpiior desfisurate 1o rivedul institutiehi nationd! o priocipily g procticlle eutopens s
internationole)

Comisia de evaluare are urmatoarele recomandari privind planul strategic de dezvoltare al
IFT lasi:

(1} Continuarea sustinuti a eforturilor pentru gresterea vizibilitatii institutului prin
publicarea unui numar mai mare de articole stiintifice in reviste cotate I$] din QlsiQ2..

{2) Formarea profesional3 si/sau completarea personalului de CD'in domeniite/grupurile cu
productivitate si impact stiintific mai modest,

(3) Intensificarea eforturitor de aderare a infrastructurii de cercetare la retele europene si
paneuropene.

(4} Efectuarea unei analize aprofundate asupra oportunititii de fnfiintare a unui spin-
off/start-up.

(5) Cresterea ratei de succes a propunerilor de proiecte finantate de la bugetul national, din
fonduri europene {Horizon Europe, etc.) precum si din alte surse internationale,

(6) O colaborare mai stransa cu institutiile de invatadmant superior din regiune, din lasi dar si
din afara lasului (Ex. Universitatea sstefan cel Mare” din Suceava).

(7) Revitalizarea reteiei de colabordri interne cu parteneri din thtregul ecosistem de
cercetare — dezvaltare — inovare {universititi, institute nationale CD|, institute si centre
de cercetare ale Academiei Roméne si parteneri privati}.

(8) Extinderea domeniului de aplicabilitate a materialelor si nanostructurilor magnetice
elaborate si studiate inspre aplicatii in tehnologiile cuantice 5i heuromorfice emergente.

(9) Cresterea numdrului de lucrdrt de licents, disertatie si doctorat derulate in cadrul.
institutului fn colaborare cu partenerii din universitati;

(10) Identificarea unor necesitéti de initiere si training, de perfectionare sau de.
aprofundare a unor tehnici avansate fn cadrul unor programe de formare profesionals
inalt calificaty, din partea angajatilor unor structuri de ¢ercetare sau productive care
utilizeaza tehnici In care IFT prezint# excelentd, pe domeniile de activitate si de eéxpertiza
ale IFT.




Nr.
crt.

Numele si prenumele

Semnatura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1 Y e .
Octavian-Madalin BUNOIU

2, Expert evaluator 2 Ml
lonut-Marius ENCULESCU < e

B Expert evaluator 3 .
Coriolan-Viorel TIUSAN -

&
Observator:
1 Reprezentantul autoritdtii de stat pentru

cercetare-dezvoltare
Florentina CERNEA




