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RAPORT DE EVALUARE

- Structura-cadru -

Anexanr. 2
la normele metodologice

[ | Denumirea Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Ecologie Industriala —
institutului national ECOIND Bucuresti
Il | Perioada evaluata 2019 - 2023
111 | Data vizitei 17.10.2023
IV | Componenta echipei de experti evaluatori
l. Date evaluator 1- conducétorul echipei
a Numele si prenumele | Elena-Simina LAKATOS
b Afilierea | Institutul pentru Cercetéri in Economie Circulara si Mediu
“Ernest Lupan”— IRCEM
2. Date evaluator 2
a Numele si prenumele | Cristina ORBECI
b Afilierea | Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti
3. Date evaluator 3
a Numele si prenumele | Ovidiu NEMES
b Afilierea | Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
V | Criterii de evaluare Punctaj Punctaj Comentarii
maximum acordat
C1 - management institutional, din care: 10 10
La nivelul INCD ECOIND, structura de
conducere se coreleazi cu structura
iC1.1 | structura de conducere 2 2 organizatorici aprobati prin  Ord.
MECS nr. 5298/2015 si  cu
complexitatea activitatilor institutului.
gradul de realizare a obiectivelor Obiectivele din planul strategic de
din planu] strategic de dezvoltare dezvoltare pentru perioada 2020-2024
= . . - . A . 0 ]
iC1.2 | pentru perioada anterioard de 2 2 sunt realizate 1n proporfic de 1007
1 acreditare - plan de dezvoltare
) institutionala
INCD ECOIND este organizat si
functioneazi in conformitate cu
Regulamentul de organizare si
regulamente, norme, proceduri f“f“’t]'{oG“*ggl%%SCDDECOIND aprl"bat
iC1.3 | implementate la nivelul 2 2 prin = .o e ASEINEHEE, T
Lon . . nivel intern existd regulamente de
institutului national organizare si functionare a Consiliului
de Administratie, a Consiliului
Stiintific, a Comisiei de Etica,
Integritate si Deontologie Profesionala,




a Comisiei de Monitorizare privind
Controlul Intern Managerial si
Regulament intern. Sunt implementate
proceduri ale tuturor sistemelor
(management, calitate, inovare,
securitate si s&nitate in munca) si
proceduri conform cerintelor RENAR.

iCl.4

implementarea  sistemului  de
management al calitétii

INCD ECOIND are implementat si
certificat ~ Sistemul  Integrat de
Management Calitate-Mediu conform
SR EN ISO 9001:2015 si SR EN ISO
14001:2015 si Sistemul de
Management Sandtate si Securitate in
Muncd, conform referential SR 1SO
45001:2018

iCl.5

implementarea  sistemului  de
management al inovérii

INCD ECOIND are implementat
Sistemul de Management al Inovirii
{SMIn) in conformitate cu cerintele SR
13572 :2016.

C2 - capacitate institutionald, din care:

20

19

iC2.1

infrastructura  de  cercetare-
dezvoltare-inovare — apartenenta
la retele europene si paneuropene

[n anul 2017, INCD ECOIND a propus
un proiectul de infrastructura de cercetare
»Centrul Integrat de Cercetiri pentru
Mediu — ECOCIM?” ce a fost evaluat ca
“IC de interes national” si inclus ca IC
emergentd in Roadmap ESFRI,
domeniul Mediu. in anul 2021,
infrastructura ECOCIM a obtinut
101,33 puncte in cadrul procesului de
evaluare a infrastructurilor de cercetare
din ROADMAP-ul national si a fost
selectatd pentru a fi inclusd in Foaia de
Parcurs Nationala. in anul 2022, INCD
ECOIND a intreprins demersuri pentru
obtinerea autorizatiei de construire care
a fost prelungitd pand in anul 2025, Se
depun eforturi pentru identificarea unor
surse de finantare necesare dezvoltarii
acestei infrastructuri.

iC2.2

echipamente de cercetare-
dezvoltare-inovare relevante

10

10

Institutul detine 47 de echipamente de
CDI cu valoare > 50.000 euro relevante
domeniului de activitate, din care 14
echipamente cu valoare > 100.000 euro.

iC2.3

laboratoare de incercari
acreditate/neacreditate

Institutul detine 6 laboratoare acreditate
RENAR (4 laboratoare la sediul
principal din Bucuresti si 2 laboratoare
in cadrul sucursalelor Timisoara si
Réamnicu Vilcea). in anul 2023, in urma
unui audit, laboratoarele au obtinut
extinderea acreditarii RENAR péni in
anul 2027,

iC2.4

instalatii experimentale / instalatii
pilot/microproductie/prototipuri

INCD ECOIND detine instalatii pilot
adecvate pentru realizarca

experimentelor de tratare a resurselor
naturale de apa si de epurare a apelor
reziduale, instalatii model de epurare




biologicd aeroba sau anaerobd,
instalatii model de epurare biologica in
sistem secvential destinati
experimentelor la nivel de laborator si
micropilot industrial pentru epurarea
biologicd a apelor uzate in reactoare
secventiale, instalatie model de epurare
biologicd in strat fluidizat pentru
indepértarea compusilor cu azot si
fosfor, etc.

iC2.5

instalatii si obiective speciale de
interes national

INCD ECOIND nu detine instalatii si
obiective speciale de interes national,
dar are instalatii si obiective acceptate
in vederea includerii in lista IOSIN .

C3 - performanti institutionald, din care:

30

30

iC3.1

productivitatea tehnico-stiintifica
- rezultate ale activitétii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
produse noi/modernizate,
tehnologii noi/modernizate, studii
prospective si tehnologice, lucrari
stiintifice/tehnice publicate in
reviste de specialitate, soiuri
protejate prin drepturi de
proprietate intelectuald

15

15

Rezultatele activitdtilor de cercetare-
dezvoltare si inovare sunt concretizate
in: tehnologii (59), instalatii pilot (6),
produse (6), studii prospective si
tehnologice  (119), proceduri  si
metodologii (72). O mare parte dintre
rezultate sunt valorificate prin transfer
la parteneri de proiect, unitati
economice sau prin  servicii §i
extinderea portofoliului de servicii
adresate mediului economic. Veniturile
inregistrate din aplicarea rezultatelor
CDI obtinute in perioada 2019-2023
sunt semnificative.

Din punct de vedere calitativ, brevetele
obtinute, cererile de brevet depuse la
nivel national si european, lucririle
publicate/prezentate si citérile acestora,
indica nivelul, importanta si alinierea
acestora la directiile de CD pe plan
international.

iC3.2

gradul de valorificare a
rezultatelor activitétii de
cercetare-dezvoltare-inovare,
realizéri in planul inovarii si
transferului tehnologic

10

10

Rezultatele activitatii de CDI au un
caracter preponderent aplicativ, n
perioada evaluatad fiind asociate: 11
brevete obtinute, 2 cereri de brevet
european (EPO), 11 cereri de brevet
national (OSIM), 120 lucriri cotate ISI,
din care 31 articole in Q1 si 35 articole
in Q2 7 lucrdri ISl Proceedings,
articolele ISI avand un FI cumulat de
peste 300, 165 articole in diverse BDI si
6 cirti /capitole de carte.

iC3.3

vizibilitatea activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
participarea la targuri si expozitii,
membru in asociatii si retele
profesionale, membri in
colectivele de redactii

in perioada evaluata, INCD ECOIND:
- a obtinut 48 de premii/medalii la
saloane de inventicd internationale
desfasurate in tard si strdinatate si din
partea Institutului de Chimie al
Academiei de Stiinte a Moldovei;

-a organizat anual  Simpozionul
International Mediul si Industria cu
participare international;




-este membru/membru fondator in 4
clustere si 23 de asociatii profesionale
si stiintifice;

- peste 25 de cercetitori specialisti au
fost participat ca membri in comitete de
redactie ale unor publicatii ISI/BDI si in

comitete stiintifice ale unor conferinte.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si

1.C3.2, punctajul se va acorda

avind in vedere raportarea rezultatelor

cercetirii-dezvoltarii-inovirii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la veniturile obtinute din activitati de
cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umand, din care: 20 18
. Ponderea personalului de CD ce include
structura resursei umane - total si personalul auxiliar de CD este >70%
iC4.1 | personal st personal de cercetare- 3 3 din  total  personal i  este
dezvoltare Pore'spunzﬁtoare activitatilor derulate in
nstitut.
ponderea CSI si CSII respectiv Ponderea  personalului  cu grade
iC4.2 | IDTI si IDTII in total personal de 10 8 JINGfICE Superioure &€ #25% din
cercetare-dezvoltare personal de CD cu studii superioare.
Ponderea personalului cu studii
4 ) ponderea doctorifor in total doctorale in total personal de CD cu
*1iC4.3 3 3 studii superioare se mentine pe toatd
personal de cercetare-dezvoltare perioada ~50%. In anul 2023, ponderea
este 51,5%.
Personalul de CD a fost implicat in
programe si stagii de pregitire de
doctorat (intr-o pondere >17,5% din
ponderea personalului de total personal de CD cu studii
iC4.4 | cercetare-dezvoltare implicat in 4 4 superioare) si a participat la cursuri in
programe si stagii de pregitire. programe nationale si internationale si
instruiri la nivel de institut fintr-o
pondere >16% din totalul personalului
institutului.
C5 - performantd economico-financiara, 10 10
din care:
Patrimoniul INCD ECOIND se
patrimoniul, activele cor.el_eaz_é in totalitate cu .spec_iﬁcul
iC5.1 | imobilizante, circulante totale si 3 3 activifadlor derulae de Institut g este
. R T E cu 1% mai mare in 2023 fatd de 2019.
capitaluri proprii Patrimoniul inregistreazi cea mai mare
valoare in anul 2021, respectiv 14,49%.
Veniturile INCD ECOIND provenite
din activitatea de CD, respectiv proiecte
3. finantate din fonduri publice nationale
venituri  din  activitatea de si internationale, precum si finantate
iC5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite 3 3 din forduri private sunt corlats cu
specificul activitdtii institutului. In
surse de finantare perioada  2019-2023 acestea au
inregistrat o crestere >1747 %,
ponderea veniturilor CD provenite din
fonduri private fiind semnificativi.
) venituri realizate din activititi Profilul de activitate al institutului
iC5.3 ’ 2 2 permite realizarea de servicii de mediu

economice

solicitate  pentru  diversi _ agenti




economici. Aceste venituri
inregistreazd o dinamicad datd de
cerintele mediului economic si reflecta
0 situatie economica pozitiva.

iC54

cheltuieli si datorii

in perioada 2019-2023 nu au existat
datorii istorice.

C6- planul strategic de dezvoltare, din

care.

10

10

1C6.1

calitatea planului strategic de
dezvoltare

Directiile de cercetare ale INCD
ECOIND se aliniazd la domeniile de
specializare inteligenta si se incadreazi
in spatiul national si european de CDI.
La nivel national directiile de cercetare
sunt aliniate in principal la SNCISI
2022-2027, Agenda 2030 si Strategia
Nationald pentru Economie Circulari.
La nivel european, directiile se aliniaza
la obiectivele si misiunile Programului
Horizon Europe, Planului de actiune al
UE Zero Poluare si al Pactului Ecologic
European. Obiectivele strategice sunt
bine stabilite, precise, cuantificabile si pot
conduce la dezvoitarea institutului si a
domeniului de activitate, respectiv
ecologia industriala si chimia mediului.

i1C6.2

fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare

Fezabilitatea Planului strategic al INCD
ECOIND se reflecta in capacitatea
managementulul institutional, echipei
de cercetare 1inalt calificatd si
multidisciplinara, infrastructurit
moderne de cercetare, portofoliului de
cercetare diversificat gi a concentrarii
continue pe productia stiintificd si
vizibilitatea international.

in Planul strategic sunt identificate si
evaluate punctele forte, punctele slabe,
oportunitiitile si amenintarile. Pornind
de la acestea, sunt prezentate misurile
adecvate pentru dezvoltarea
institutionald. De asemenea, sprijinul
expertilor Bancii  Mondiale prin
Programul Pilot de crestere strategica
sustine fezabilitatea planului si a
atingerii  tintelor propuse pentru
perioada urméitoare.

VI | Standardul de performanti

100

97

VII

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii

(analizd detaliatd asupra directiilor de dezvoltare ale institutului national si se vor furniza informatii
privind modalitatea de sustinere administrativd si financiard care si conducd la excelentdi in domeniul

de activitate al institutului national)




Echipamentele aflate in dotarea INCD ECOIND Bucuresti prezinta un nivel de performanta similar cu
cel existent in laboratoare de referinta la nivel european. Am constatatat dezvoltarea unei infrastructuri
noi pentru institut si dotarea laboratoarelor de cercetare cu echipamente instalatii moderne si performante.
Cercetatorii din institut au publicat articole stiintifice in reviste WOS si au elaborat lucrari care au fost
prezentate la manifestari stiintifice. Lucrarile de cercetare desfasurate in proiectele din cadrul
programelor nationale si internationale, dar si direct cu mediul economic au condus la obtinerea unor
rezultate remarcabile care au facut posibila depunerea unor cereri de brevete de inventii, unele dintre
acestea deja acordate la nivel national sau international, dar si elaborarea de noi produse aplicabile
(tehnologii/metodologii/procedee de lucru), precum si diverse activitati de servicii derulate cu mediul
privat.

In ceea ce priveste diseminarea rezultatelor cercetarii institutului este de remarcat participarea la
conferinte nationale si internationale precum si targuri si expozitii tematice din tara si strainatate.
Lucrarile de cercetare-dezvoltare elaborate sunt arhivate in arhiva tehnica a institutului si sunt disponibile
spre consultare. Este de mentionat si faptul ca institutul dispune de o baza de documentare electronica
care contine productia stiintifica a cercetatorilor (articole ISI, lucrari de cercetare in house, comunicari
stiintifice, teze de doctorat ale cercetatorilor din institut, etc.). Aceasta constituie o baza de informare
tehnico-stiintifica, fiind disponibile atat pentru cercetatorii din institut, cat si pentru cei din exterior
inclusiv studenti romani si straini (anual institutul gazduieste studenti pentru efectuarea stagiului de
practica la licenta si masterat, dar si a unor parti experimentale din teza de doctorat).

Obiectivele strategice ale INCD-ECOIND vizeaza:

cresterea productiei stiintifice ca valoare nou adaugata de cunostinte in domeniul protectiei mediului;
dezvoltarea activitatii de marketing si identificarea de instrumente eficiente de crestere a cererii de
cercetari si servicii oferite de institut, corelate cu intensificarea eforturilor de raspuns la cel mai inalt
nivel exigentelor unei piete interne si externe, intr-o dinamica continua

dezvoltarea resursei umane prin organizarea de concursuri de atestare pe grade profesionale superioare
(CS II), angajarea de tineri specialisti (doctori / doctoranzi), precum si stimularea participarii la formele
de perfectionare - prin scoli doctorale si postdoctorale, masterat, cursuri universitare, specializari
profesionale

dezvoltarea si imbunatatirea legaturilor institutionale la national si international, mentinerea calitatii de
membru in asociatiile de profil si intensificarea activitatii si contributiei la derularea programelor
acestora.

extinderea portofoliului de clienti din mediul economic

imbunatatirea transferului tehnologic - metode, tehnici, tehnologii rezultate din activitatea de cercetare
(omologarea tehnologiilor potential transferabile; organizare de workshop-uri pentru proiectele aflate in
derulare)

incheierea de acorduri si formarea de consortii cu agenti economici, autorititi ale administratiei publice
locale, asociatii patronale pentru participare cu proiecte comune la aplicatiile din programele nationale,
internationale si sectoriale de cercercetare — dezvoltare - inovare, precum si pentru colaborare pentru
transferul tehnologic al rezultatelor stiintifice.

INCD ECOIND acorda o importanta speciala promovarii imaginii si activitatilor si rezultatelor sale in scopul
identificarii de noi parteneri pentru ofertarea unor proiecte de mediu in programele nationale si internationaie.
De asemenea, o componenta importanta este promovarea ofertei de proiecte directe si servicii in domeniul
cercetarii de mediu catre potentialii agenti economici din industrie.

Consolidarea permanentd a pozitiei Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Ecologie
Industrialda (INCD ECOIND) in aria de cercetare din Romania si pe plan international reprezinta un
obiectiv strategic esential. Acest proces presupune acoperirea continud a nevoilor de cercetare in
domeniul protectiei mediului, extinderea capacititii de transfer tehnologic cétre mediul economic, si
diversificarea parteneriatelor strategice. Totodatd, este imperativ sd se pund un accent deosebit pe
cresterea vizibilitdtii internationale a institutului, prin implicarea activd in proiecte europene si




internationale de cercetare si inovare, precum si prin diseminarea rezultatelor cercetdrilor in cadrul
comunitétii stiintifice globale.

in acest context, se impune o reevaluare atentd a criteriilor de evaluare a institutelor de cercetare, in
special in ceea ce priveste punctajul acordat pentru IOSIN (Instalatii si Obiective Speciale de Interes
National). Desi IOSIN are un rol important in evaluarea infrastructurii de cercetare, este esential ca
acest punctaj sd nu avantajeze in mod disproportionat anumite institute. Accentul ar trebui sa fie pus nu
doar pe existenta acestor instalatii, ci si pe capacitatea lor de a contribui semnificativ la inovatie, transfer
tehnologic si solutii aplicabile pentru industrie si mediu socio-economic.

Mai mult, alte tipuri de instalatii si echipamente moderne, care au o contributie directa la cercetarea
aplicatd si la implementarea tehnologiilor de mediu, ar trebui sd prevaleze in procesul de evaluare.
Infrastructura de cercetare trebuie apreciatd nu doar prin prisma existentei unor obiective de interes
national, ci si in functie de eficienta cu care acestea sustin activitétile de cercetare-dezvoltare, contribufia
lor la parteneriatele internationale si impactul asupra inovarii in mediul economic. Aceste aspecte ar
trebui si fie reflectate intr-un sistem de evaluare echitabil, care sd recompenseze performanta si
relevanta activititilor de cercetare.

VIII

Recomandari privind planul strategic de dezvoltare

(alinierea activitdtilor desfisurate la nivelul institutului national la principiile si practicile
europene i internationale)

Alinierea INCD ECOIND cu programele europene si internationale de cercetare, cum ar fi Horizon
Europe si alte initiative strategice dedicate dezvoltérii sustenabile pentru a creste perspectivele de
dezvoltare.

Extinderea transferului tehnologic cétre mediul economic prin valorificarea rezultatelor cercetarilor,
INCD ECOIND poate sprijini mediul de afaceri in dezvoltarea unor solutii inovatoare care sa contribuie
la tranzitia catre o economie circulard si sustenabild prin TRL 7-8.

Nr.crt. | Numele si prenumele Semnétura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1: Elena-Simina LAKATOS
2. Expert evaluator 2: Cristina ORBECI

3. Expert evaluator 3: Ovidiu NEMES
Observator:

Reprezentantul autoritdtii de stat pentru

cercetare-dezvoltare: Mihaela GUDA N %th& I




