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RAPORT DE EVALUARE
- Structura-cadru -

Denumirea institutului | Institutul Nafional de Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahir

national Brasov

II

Perioada evaluat 2018-2022

Data vizitei 15.11.2023

<=

Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator 1- conducitorul echipei

Numele si prenumele

Dr. Sandra Anamaria Victoria EREMIA

Afilierea

Institutul National de Cercetare Dezvoltare pentru Stiine
Biologice (INCDSB)

Date evaluator 2

Numele si prenumele

Prof., univ. dr. Florentina ISRAEL-ROMING

Afilierea

Universitatea de Stiinte Agronomice i Medicind Veterinard
Bucuresti (USAMV)

Date evaluator 3

Numele si prenumele

Dr. Petru JITARU

Afilierea

Agentia Nationald de Securitate gi Siguranti Alimentari
(ANSES), FRANTA

Criterii de evaluare

Punctaj | Punctaj Comentarii
Maximum | acordat

C1 - management institutional, din care:

10 8

structura de conducere

Structura de conducere a institutului
este specificd unui INCD si in
conformitate cu activitatea
desfisurata, fiind constituita din:

€Ll 2 2 - Consiliul de Administratie;
- Director General;
- Consiliul Stiintific;
- Comitetul Director.
gradul de  realizare  al Obiectivele din planul strategic de
obiectivelor din planul strategic dezvoltare institufionald anterior
de dezvoltare pentru perioada acreditarii au fost realizate aproape
i(Cl12 anterioard de acreditare - plan 2 2 integral (in proportie de 95%),

de dezvoltare institutionala

justificindu-se pentru fiecare obiectiv
in parte gradul de indeplinire in
informatiile suplimentare oferite de
citre conducerea _institutului ca




rdspuns la solicitarea membrilor

echipei de experti evaluatori
desemnati pentru evaluarea
INCDCSZ.

iC1.3

regulamente, norme, proceduri
implementate la.  nivelul
institutului national

Institutul dispune §i implementeazi
regulamente, norme g§i proceduri
specifice activititii desfasurate in
cadrul institutiei, respectindu-se
legislatia in vigoare si asigurdnd
functionarea organelor de conducere
ale acesteia, precum si disciplina in
muncd, etica, deontologia i
integritatea personalului implicat in
cercetare. Aceste regulamente sunt
disponibile pe site-ul institutului.

iCl.4

implementarea sistemului de
management al calitatii

La momentul evaludrii, INCDCSZ
Brasov nu are implementat si
certificat sistemul de management al
calititii.  (conform raspunsului
institutiei din data de 7.11.2023 la
clarificirile solicitate de cétre
membrii echipei de evaluare), acesta
desfasurdndu-se la nivel de control
intern.

iCl1.5

implementarea sistemului de
management al inovérii

INCDCSZ  este certificat si
implementeazi sisternul de
management al inovirii conform SR
13572:2016, certificat
CIT/45/1/20.10.2023.

C2 - capacitate institutionald, din care:

20

12

iC2.1

infrastructura de cercetare-
dezvoltare-inovare -
apartenenta la retele europene si
paneuropene

La momentul evaluirii, infrastructura
de CD a INCDCSZ Bragov nu este
implicatd in nicio retea europeand sau
paneuropeand (conform rispunsului
institufiei din data de 7.11.2023 la
clarificirile solicitate de citre
membrii echipei de evaluare).

iC2.2

echipamente de cercetare-
dezvoltare-inovare relevante

10

Institutul detine resurse bune de CD
relevante pentru domeniul in care isi
desfigoard activitatea. In perioada
supusd evaludrii situatia economici a
INCDCSZ Brasov nu a permis
achizitionarea de echipamente CDI cu
o valoare mai mare de 50.000 de euro
(conform rispunsului institutiei din
data de 7.11.2023 la clarificérile
solicitate de citre membrii echipei de




evaluare). Valoarea totaldi a
investitiilor din perioada evaluati a
fost de 8,97% din valoarea totald a
echipamentelor de CD relevante
detinute de institut. Institutul dispune
de dotarea tehnici esentiali deruldrii
activititii de cercetare-dezvoltare.

Un aspect pozitiv este faptul ci
institutia are pagina bine pusi la punct
pe platforma Eertis.

iC2.3

laboratoare de incercéri
acreditate/neacreditate

La momentul evaluirii, institutul nu
are laboratoare de incerciri acreditate
conform referentialului ISO 17025.
(conform raspunsului institutiei din
data de 7.11.2023 la clarificarile
solicitate de ciitre membrii echipei de
evaluare).

iC2.4

instalatii ~ experimentale /
instalatii
pilot/microproductie/prototipuri

Institutul are o bazd experimentald
vegetald unde sunt produse seminte
din verigi biologice superioare din
soiuri de cartof, cereale, mazire,
desfasurdndu-se activitdti de transfer
tehnologic cétre asociatii profesionale
si fermieri. De asemenea sunt produse
loturi demonstrative cu tehnologii si
soiuri de cartof, sfecld de zahar,
cereale.

In plus, INCDCSZ dispune de o ferma
de selectie curci ce este in sinergie cu
Strategia agroalimentari a Roméniei
elaborati pentru perioada 2016-2035.

iC2.5

instalatii gi obiective speciale de
interes national

INCDCSZ nu detine IOSIN insi anul
acesta (2023) au fost initiate
demersuri citre MCID, cu privire la
includerea fermei de ameliorare si
selectie animald pentru specia curcd
ca facilitate suport pentru activitatea
de cercefare-dezvoltare din domeniu,
ca Instalaie 5i Obiectiv Special de
Interes National. La momentul
evaludrii in vederea certificdrii
institutului, MCID nu a avut o noui
competitie  pentru  selectia i
finantarea de noi IOSIN-uri. (conform
raspunsului institutiei din data de
7.11.2023 la clarificérile solicitate de
céitre membrii echipei de evaluare).




C3 ¥ performantd institufionald, din 30 28
care: 3
productivitatea tehnico- In perioada de referinti, rezultatele
stiintificd - rezultate ale activititii de cercetare dezvoltare ale
activitatii de cercetare- INCDCSZ (cantitativ) au constat din:
dezvoltare-inovare:  produse - 6 prototipuri;
noi/modernizate, tehnologit - 12 produse noi;
noi/modernizate, studii - 8 tehnologii,
prospective si  tehnologice, - 25 servicii tehnologice;
lucréri stiintifice/tehnice - 58 de studii prospective i
publicate 1n  reviste de tehnologice;
specialitate, soiuri protejate prin - 8 brevete acordate;
drepturi de proprietate - 95 de lucrdri prezentate la
intelectuala manifestari stiintifice;
- 37 articole/proceedings
WoS/Scopus cu FI cumulat de
aprox 33;
. - 70 articole BDI;
iC3.1 15 14 . 19 cnis
- 93 de citéri.
Comisia apreciazi trendul ascendent
al lucrérilor stiintifice publicate (de la
4 articole publicate in perioada
anterioard supusd evaludrii, la 37
articole pentru perioada actuald
supusi evaludrii), dar media obtinuta
per cercetitor/an a publicatiilor
inregistrate in baza de date WoS este
incad relativ micd, de aproximativ
0,34.
Raportind numdrul total de rezultate
CDI (577) la personalul CD (22)si la
perioada evaluatd (5 ani) rezultd un
numir de 5 rezultate/cercetitor/an.
gradul de valorificare a Au fost valorificate 12 rezultate ale
rezultatelor  activititii  de activitifii de CD, si au fost depuse 8
cercetare-dezvoltare-inovare, brevete. S-au realizat venituri de
realizari in planul inovari si [ aproximativ 1091,811 mii lei.
iC3.2 | transferului tehnologic 10 9 Din totalul de 28 proiecte listate
pentru perioada 2018-2022, 17 (60%)
sunt in domeniul cartofului, 3 (11%)
in domeniul sfeclei de zahar si 29%
alte proiecte.
vizibilitatea  activititii = de Vizibilitatea activititii de cercetare-
i(C33 cercetare-dezvoltare-inovare: 5 5 dezvoltare-inovare a fost sustinutd

participarea la targuri i
expozitii, membru in asociatii si

prin participarea cu 95 de lucriri la

manifestari stiintifice (35% prezentari




retele profesionale, membri in
colectivele de redactii

orale si 65% postere), participarea la
14 targuri si expozitii de profil si 4
manifestiri organizate de institut, cu
participare internationali.

Institutul este membru n 12 asociatii
si retele profesionale si 10 membri in
colectivele de redactii.

De remarcat vizibilitatea susfinuta i
pe pagina web a institutiei precum si
pagina Facebook care este up-to-date.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avénd in vedere
raportarea rezultatelor cercetarii-dezvoltirii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum sila

veniturile obtinute din activitiifi de cercetare-dezvoltare-inovare,

C4 - resursa umani, din care:

20

20

iC4.1

structura resursei umane - total
personal si  personal de
cercetare-dezvoltare

Structura resursei umane este
adecvatid specificului activitafilor
INCDCSZ. Institutul a avut o medie
de 62 persoane pe perioada evaludrii,
din care 37,30% este reprezentat de
personalul CDI cu studii superioare.
S-a constat scdderea constanti a
numarului total de personal cu 36 %
pe perioada evaludrii, desi personal
CDI a ramas constant.

iC4.2

ponderea CSI si CSII respectiv
IDTI si IDTII in total personal
de cercetare-dezvoltare

10

10

Raportat la total personal CDI,
ponderea CSI si CSII este de 31,53%,
iar IDTI si IDTII este 0.

iC4.3

ponderea doctorilor in total
personal de cercetare-
dezvoltare

60,36% din personalul CDI al
INCDCSZ detine titlul de doctor.
Conducerea institutului are o politici
de motivare si sprijinire a tinerilor
cercetdtori de inscriere in programele
doctorale.

iC4.4

ponderea  personalului de
cercetare-dezvoltare implicat in
programe si stagii de pregitire.

19,82% din personalul CDI al
INCDCSZ a participat la programe si
stagii de  pregitire  conform
clarificdrilor transmise in timpul
vizitei echipei de evaluare. In
perioada evaluati au  derulat
programe de studii doctorale, studii
de  masterat,  programe de
perfectionare.

C5

financiari, din care:

-  performanfi  economico-

10




iC5.1

patrimoniul, activele
imobilizante, circulante totale
si capitaluri proprii

Capitalurile proprii au scdzut din
cauza rezultatelor financiare negative
din anii 2018, 2019 si 2022;
Imobilizérile corporale au inregistrat
scidere in fiecare an din cauza
faptului cd valoarea investitiilor a fost
mai micd decdt cea a amortizirii
imobilizarilor corporale, desi este
nevoie de investitii pentru renovarea
constructiilor existente si dotarea cu
masini §i utilaje agricole, precum si cu
aparaturd §i echipamente pentru
cercetare. Imobilizirile necorporale
au inregistrat scidere in fiecare an
pentru cd nu a fost nevoie si se
achizitioneze astfel de imobiliziri
deoarece in cadrul institutului existd
dotarea necesari.

iC5.2

venituri din activitatea de
cercetare-dezvoltare pe diferite
surse de finantare

Veniturile din activitate de CD sunt
provenite exclusiv din fonduri
nationale, sunt in medie de 2020,644
mii lei (aproximativ 30% din
veniturile totale), nu se poate spune ci
prezinti un trend ascendent sau
descendent si provin majoritar din
fonduri publice. Valoarea acestora
este fluctuantd pe parcursul celor 5
ani, fiind mai mici in anul 2019, anul
de inceput al proiectelor de cercetare
si in anul 2022 cénd a fost an terminal.
Veniturile realizate prin contracte de
CDI finantate din fonduri private sunt
realizate 100% din surse nationale.
Evolutia veniturilor din activitatea de
cercetare pe parcursul celor 5 anj se
reflectd si in evolutia productivititii
muncii pentru personalul CDI, in timp
ce productivitatea muncii raportata [a
total personal creste in fiecare an ca
urmare a reducerii de personal,
ajungand la o crestere cu 89% in 2022
fatd de 2018.

iC5.3

venituri realizate din activititi
economice

Veniturile realizate din activititi
economice reprezintd principala sursa
a veniturilor (aproximativ 52%). In
fiecare an, valoarea veniturilor din
activitatea de productie (dezvoltare) a




fost mai mare decét cea din cercetare,
ca urmare a productiilor obtinute si a
prefului pe piatdi al produselor
comercializate, reprezentind 56% in
2018, 52% in 2019, 48% in 2020,
46% 1n 2021 si 55% in 2022 din
veniturile totale. Veniturile din
subventii au avut cea mai mici
valoare in 2019 si au crescut in ultimii
3 ani a intervalului, in anul 2022
avind cea mai mare valoare.
Ponderea subventiilor in total venituri
a crescut de la 15%-16% in primii 3
ani ai intervalului la 22% in 2021 si
21% in 2022.

iC5.4

cheltuieli si datorii

Cheltuielile cu utilititile se pastreazi
in media celor 5 ani si este de
aproximativ 5,76%.

Institutul nu a avut datorii istorice la
bugetul consolidat al statului si nici
restante salariale in perioada evaluata.
Datoriile mari sunt inregistrate citre
furnizori cu o cregtere semnificativi
in anii 2021 si 2022,

Institutul a inregistrat profit in anii
2020 si 2021, valoarea acestuia fiind
micd, marja profitului net pentru
acesti ani fiind sub 1%. In anii 2018,
2019 si 2022 institutul a inregistrat
pierderi, in 2022 pierderea fiind de
12,3%.

Cheltuielile totale au crescut din anul
2020, ca urmare a cresterii
cheltuielilor cu utilititile, materialele,
motorina §i personalul. Ponderea
cheltuielilor cu utilititile In total
cheltuieli este cuprinsi intre 4,59% si
6.27%, dar fatd de 2021, tn 2022
cheltuielile cu utilititile au crescut cu
38%. De asemenea, in 2022 au
crescut si cheltuielile cu personalul ca
rezultat al cresterii salariului minim
pe economie in agricultura.

Institutul nu are datorii pe termen
mediu §i lung, nu a apelat la surse de
finantare externe.




C6- planul strategic de dezvoltare, din 10 10
care:

calitatea planului strategic de Planul strategic de dezvoltare
dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-
2027 este in conformitate cu SNCISI
2021-2027, Strategia ASAS si
Strategia europeand, directiile de
cercetare fiind bine conturate fin
domeniul culturii cartofului, sfeclei
de zahdr, plantelor medicinale,
cresterii pdsdrilor, cerealelor. De
asemenea, obiectivele sunt bine
iC6.1 5 5 formulate in urma analizelor SWOT,
relevante §i in raport cu specificul
6. INCDCSZ si a activititilor de CD
derulate. Strategia de resurse umane
este bine conturati, pundndu-se
accent pe instruirea personalului
angajat, sistem motivant salarial
pentru cercetitorii ce vor fi
directori/responsabili de proiecte de
cercetare, precum s§i premiere in
functie de rezultatele economice.
fezabilitatea planului strategic Obiectivele de cercetare §i directiile
de dezvoltare strategice ~ de  dezvoltare  ale
iC6.2 5 5 INCDCSZ propuse pentru perioada

’ 2023-2027, precum i planul de
mésuri sunt realizabile, relevante si
adecvate.

VI | Standardul de performant3 | 100 | 87 |

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii

(analizd detaliatd asupra directiilor de dezvoltare ale institutului national si se vor furniza informatii
privind modalitatea de susfinere administrativid i financiard care sd conducd la excelentd in
domeniul de activitate al institutului nafional,)

INCDCSZ Bragov este un institut care are ca directii principale de CD

1. Obtinerea de soiuri noi de cartof cu rezistentd/tolerantd imbunatatitd la boli si diunitori, adaptate
schimbarilor climatice actuale §i de perspectiva, cu eficientizarea utilizarii diferitelor tipuri de resurse
ecologice si tehnologice;

2. Elaborarea si promovarea tehnologiilor sustenabile i a sistemului de bune practici agricole pentru
culturile de cartof, sfecld de zahir, plante medicinale;

3. Promovarea biotehnologiilor in vederea imbunétitirii calititii materialului pentru multiplicare: culturi
de tesuturi vegetale pentru producerea materialului initial de simanta (stoc nucleu) la cartof, plante




medicinale si cartof dulce §i introducerea de metode neconventionale de selectie ,,in vitro™ pentru stres
hidric si de salinitate;

4. Consolidarea geneticd a celor 3 linii de curci create la institut i elaborarea tehnologiilor de crestere
si exploatare specifice materialului biologic produs si difuzat. INCDCSZ este unicul institut care detine
singurul genofond la curci, toate cele trei linii fiind obtinute in cadrul institutului,

Comisia constati o diversificare a activitatii INCDCSZ si in domeniile plantelor medicinale, cerealelor
$i cregterea animalelor (curci). Aceste domenii, desi sunt (domeniul *curci”) sau pot deveni strategice,
nu reflecta suficient activitatea principald a institutului (conform nomenclaturii). Aceasti situatie nu
contribuie suficient la vizibilitatea INCDCSZ, pe de o parte, dar poate induce confuzie si fatii de institutii
internationale din acelasi domeniu (sau nu), deoarece in general este foarte putin probabil ca un institut
similar European si aibi activititi in afara domeniului pentru care a fost mandatat/acreditat. Comisia
recomandi posibilitatea ca aceste domenii (in special cresterea curcilor) sa fie reflectate intr-un mod
vizibil” in denumirea institutului.

In urma analizei raportului de autoevaluare, a rapoartelor de evaluare disponibile pe pagina MCID, a
documentelor incircate pe platforma RPC, a datelor suplimentare primite ca rispuns la cererea
membrilor comisie de evaluare, precum §i a paginilor de web si Facebook, dar si a informatiilor obtinute
in urma vizitei de evaluare, au reiesit urmitoarele concluzii:

¢ Obiectivele din planul strategic de dezvoltare pentru perioada anterioard acreditirii au fost
indeplinite in proportie de 85%;

o Institutul dispune si implementeazi regulamente, norme i proceduri specifice activititii
desfagurate in cadrul institutiei, are implementat sistemul de management al inovirii conform
SR 13572:2016, dar nu existd implementat sistemul de management al calititii;

¢ Capacitatea institutionald este slab reprezentatd, infrastructura institutiei neficand parte din
refele europene sau paneuropene, neavind IOSIN, niciunul dintre laboratoarele de cercetare nu
este acreditat conform ISO 17025, existdnd doar certificare a testelor de eficacitate biologici;

* Se observi o crestere a numérului de publicatii WoS/Scopus fati de perioada anterioara supusa
evaludrii, gradul de valorificare al rezultatelor cercetdrii fiind unul bun, este de laudat gradul de
maturitate tehnologica obtinut pentru 2 rezultate, si anume TRL 7 si, respectiv, TRL 9;

¢ Resursa umana este bine reprezentat3, dar trebuie avut in vedere formarea continui a acesteia §i
obtinerea unei stabilitati, in special la nivelul directiunii;

e Pistele de dezvoltare a vizibilititii INCDCSZ (capitolele 2 si 5) sunt prea generale. in cea mai
mare parte, obiectivele din planul de dezvoltare pentru urmatorii 5 ani sunt aceleasi cu cele din
perioada precedenta. Desi o continuare a axelor principale de CDI este de inteles, este important
de identificat si implementat piste noi de cercetare, att cu impact national cét si European, care
pot conduce la rezultate inovative;

e Pagina web, precum si pagina de Facebook sunt actualizate si reprezentative.

Recomandiiri privind planul strategic de dezvoltare
(alinierea activititilor desfisurate la nivelul institutului national la principiile si practicile europene

si internationale)

* Acreditarea a cel putin unuia dintre laboratoarele de cercetare in conformitate cu ISO 17025
(RENAR);
Implementarea sistemului de management al calitétii;
Achizifia de echipamente noi de cercetare acolo unde este necesar;




Identificarea i aderarea la una dintre refelele europene sau paneuropene relevante pentru
specificul institutului;

Sustinerea demersului inceput, cu privire la includerea fermei de ameliorare si selectie animal
pentru specia curcd ca facilitate suport pentru activitatea de cercetare-dezvoltare din domeniu,
ca Instalatie §i Obiectiv Special de Interes National;

Infiinfarea unei entititi de inovare si transfer tehnologic (CIT, CTT) supusi acreditirii MCID

parte a refelei ReNITT;

Cresterea numaérului de publicatii in jurnale indexate WoS clasificate QI si Q2 de Clarivate
Analytics (analiza posibilititii premierii cercetitorilor care publici in aceste zone de
performanti);

Politica resursei umane trebuie s3 urmireasci necesititile institutului, astfel incat si fie recrutati
tineri cercetdtori care apoi si urmeze stagii de pregitire si perfectionare; sprijinirea si
promovarea cercetitorilor cu grade stiintifice mici citre grade stiintifice superioare, cu
indeplinirea criteriile conform legislatiei in vigoare;

Participarea la competitii nationale/europene de proiecte pentru a creste gradul de finantare (PN
IV, Fonduri Structurale, SEA, Horizon Europe etc.);

Stabilirea de contacte cu institutii de profil similar din UE pentru schimbul de doctoranzi si
cercetitori consacrati, inclusiv stabilirea de contacte cu cercetitori din diaspora;

inscrierea INCDCSZ Brasov 1n baze de date internationale pentru promovarea parteneriatelor
strategice in domeniul institutului;

Sa se reprezinte organizatia si pe LinkedIn;

Accesarea surselor de finantare pentru dotarea laboratoarelor in domeniile cu tehnici
performante de tehnicd genomica;

Diferentierea directiilor de cercetare de activititile de dezvoltare la nivelul compartimentelor;
Se recomandd organizarea concursului de selectie a Directorului General pentru asigurarea
stabilitatii actului managerial.

Nr.crt. | Numele si prenumele l Semnitura
Echipa de experti evaluatori:
1. Expert evaluator 1 -
Dr. Sandra Anamaria Victoria EREMIA P
2, Expert evaluator 2 o
Prof. univ. dr. Florentina ISRAEL-ROMING _— =
3. Expert evaluator 3 - -
Dr. Petru ITARU . -
Observator:
1. Reprezentantul autorititii de stat pentru | .
cercetare-dezvoltare
Mihaela GUDA N\
va




