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Anexanr. 2
la normele metodologice

RAPORT DE EVALUARE
- Structura-cadru -
I | Denumirea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pe;m'u Metale Neferoase si Rare
institutului national | (INCDMNR - IMNR) Bucuresti
11 | Perioada evaluata 2019 — 2022
I1 | Data vizitei 16.11.2023 -
IV | Componenta echipei de experti evaluatori

Date evaluator 1- conducétorul echipei

Numele si prenumele

Mircea Horia TIEREAN

b Afilierea | Universitatea Transilvania din Brasov
Date evaluator 2 -
Numele si prenumele | Cristian PREDESCU
b Afilierea | UNSTPB

Date evaluator 3

Numele $i prenumele

Victor FRUTH-OPRISAN

b Afilierea | I.C.F. “Ilie Murgulescu” Academia Romana
V | Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii
maximum acordat

C1 - management institutional, din care: 10 10 Structura de conducere este corespunzitoare
iC1.1 | structura de conducere 2 5 pentru un institut na;}pnal cu specific de CDI.
- In cadrul structurii de conducere sunt
gradul de realizare a evidentiate nivelurile de autoritate si ierarhia
obiectivelor din planul strategic din cadrul INCDMNR. Sunt specificate
iC1.2 | de dezvoltare pentru perioada 2 2 functiile si rolu‘rile dife‘ritelor persoane sau
anterioari de acreditare - plan de departamente din organizatie. Sunt indicate
B o cum sunt transmise informatiile si rapoartele
dezvoltare institutional in organizatie, delegarea autorititii si cultura

regulamente, norme, proceduri organizatorici.
iC1.3 | implementate la nivelul 2 2 In planul strategic au fost identificate
institutului national obiectivele propuse si misurile care au fost
1. - ; ; stabilite pentru a le atinge. Institutia
iCl4 implementarea S’§teTUIu’ de 2 2 furnizeazd date si informatii relevante
management al calitfii (performanta academici, resursele alocate,
implementarea sistemului de calitatea serviciilor i altele). Obiectivele din
management al inovirii planul strategic au fost indeplinite in cea mai

mare parte.

Activitatea din INCDMNR se desfisoari in
iC1.5 ) 5 baza unor norme si regulamente de coatrol

intern managerial implementate la nivelul
institutului  conform OSGG  600/2018.
INCDMNR are implementat Sistemul de
management al calititii ISO 9001:2015 si
Sistemul _managerial _al __inovérii _in




conformitate cu standardul ASRO SR
13572/2016. De asemenea CTT AVANMAT
din cadrul INCDMNR de promovare a
transferului tehnologic este acreditat de OM
MCID nr. 21580/14.10.2022,

INCDMNR stabileste si promoveaza o
infrastructurd si o culturd organizationald
care faciliteazi si sprijind inovarea (definirea
strategiei de  inovare,  angajamentul
conduceri. identificarea responsabilitatilor,
colectarea si gestionarea ideilor, masurarea
performantei, resurse si infrastructurd).

Infrastructura  de  cercetare-dezvoltare-
inovare — este inclusa in retelele europene si
paneuropene - ESFRI, ERIC, ROAD MAP
2021. Infrastructura oferd oportunitati de
colaborare europeand, acces la resurse,
partajare a cunostintelor si sinergii n
domeniul CDI (acces la resurse facile,
colaborare interdisciplinari, finantare si
granturi, schimb de experientd, armonizarea
cu standardele europene, retele europene
COST, ESFRI, ERIC).

INCDMNR are 4 laboratoare de ncercari
acreditate si 2 neacreditate. De asemenea are
instalatii experimentale / instalatii pilot /
microproductie / prototipuri. Nu detine
instalatii si obiective speciale de interes

https://ald.research.cov.rofro/articol/6093/in-

urma-evaluarii-instala-iilor-i-obiectivelor-
fi-incluse-in-lista-instala-iilor-i-obiectivetor-
speciale-de-interes-na-ional-iosin
https://old.research.cov.ro/ro/articol/6069/in-

urma-evaluarii-instala-iilor-i-obiectivelor-
din-cadrul-unita-ilor-de-cercetare-pentru-a-
fi-incluse-in-lista-instala-iilor-i-obiectivelor-
speciale-de-interes-na-ional-iosin

Productia tehnico-gtiintifica a fost axata in
special pe produse, studii, prototipuri,
tehnologii, instalatii pilot, servicii
tehnologice, studii prospective si tehnologice.
Numirul de articole stiintifice (o0 medie de
19,5 articole pe an) publicate in reviste cotate
1S1. indexate IS1 si BDI este modest pentru un
institut national cu un numar mediu de 50,25
personal CDI cu studii superioare. Din totalul
de 78 articole publicate in intervalul 2019-
2022, jumiitate au fost publicate in reviste din
zona rosie sau galbend, ceea ce raportat la
numarul  mediu  de 26,7 cercetatori
(CS+CSHI+CSH+CSIHIDTIH+IDTII+IDTI)
reprezintd in medie 1,46 articole pe an.

C?2 - capacitate institulionald, din care: 20 18
infrastructura de  cercetare-
21 dezvoltare-inovare - 3 3
apartenenta la retele europene si
paneuropene )
{029 echipamentg de  cercetare- 10 10
dezvoltare-inovare relevante
: laboratoare de incercari
4. acreditate/neacreditate 3 3
instalatii ~ experimentale  /
iC2.4 | instalatii 2 z
pilot/microproductie/prototipuri
instalatii si obiective speciale de
interes national nafional
iC2.5 2 0
C3 - performantd institutionald, din 30 28
care:
productivitatea tehnico-
stiintifica - rezultate ale
activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare: produse
noi/modernizate, tehnologii
031 noi/modr_ernizatg, stl.xdii 15 03
prospective  si  tehnologice,
lucrdri stiintifice/tehnice
publicate  in  reviste de
specialitate, soiuri protejate prin
drepturi de proprietate
intelectual o




iC3.2

gradul de valorificare a
rezultatelor activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare,
realizdri in planul inovarii si|
transferuiui tehnologic

10

10

iC3.3

vizibilitatea  activititii  de
cercetare-dezvoltare-inovare;
participarea la  targuri = si
expozitii, membru in asociatii i
retele profesionale, membri in
colectivele de redactii

Se constatfi o crestere a productiei stiintifice
in perioada 2019-2021, urmati de o scidere
in 2022,

Gradul de valorificare a rezultatelor activitatii
de cercetare-dezvoltare-inovare prin transfer
tehnologic cédtre mediul economic este
ridicat. Este de remarcat o crestere a
drepturilor de proprietate intelectuala in
2022. Se evidentiaza numarul de brevete (18),
numirul de produse sau servicii (119),
impactul economic al inovatiilor, gradul de
colaborare cu sectorul privat, participarea la
proiecte de cercetare internationala.
Vizibilitatea  activititii de  cercetare-
dezvoltare-inovare a INCDMNR este buna si
este demonstratd prin organizarea de
evenimente  stiintifice, participarea la
numeroase manifestdri  stiintifice (149
conferinte), salcane de inventii, targuri si
expozitii, parteneriate la nivel national si
international, membrii in colective de
redactie ale revistelor,

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avind in vedere
raportarea rezultatelor cercetéirii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la

veniturile obtinute din activitili de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umani, din care: 20 19 Institutul a fost preocupat de asigurarea
sfructura. resursed umane - total masei critice de personal atit in activitatea de
. . CDI precum si In mentinerea unei ponderi
iC4.1 | personal 9l personal de 3 3 aproximativ constante a personalului cu grad
cercetare-dezvoltare profesional CSI1 respectiv CSII, astfel incat s@
ponderea CSI si CSH respectiv se asigure mentoratul in formarea tinerilor.
iC4.2 | IDTI si IDTII in total personal 10 9 Media ponderii CSI1 este de 6.63% din totalul
personalului CDI atestat, iar media ponderii
de cercetare-dezvoltare CSI este de 20,43% din totalul personalului
(43 ponderea doctorilor in total 3 3 CDI atestat.
"~ | personal de cercetare-dezvoltare Ponderea doctorilor in total personal tje
4. ponderea personalu]ui de gergetare:dezx'olfare este de 44,14%. In
. . - institutiei nu existd personal abilitat pentru
cercetare-d?zvolFare lmpllca}t in g Py
programe si stagii de pregétire. Desi INCDMNR a avut o preocupare
constantd in privinta implicarii personalului
de cercetare-dezvoltare n programe de
i1C4.4 4 4 perfectionare si formare si stagii de pregitire.
perioada pandemiei 2020-2021 a reprezentat
0 constringere majora in realizarea planului
de perfectionare si formare pentru personalul
CDI. Procentul personalului CDI implicat in
programe si stagii de pregitire in perioada
2019-2022 este de 39,61%.
Cs5- performangé economico-financiara, Situatia economico-financiara a INCDMNR
din care: 10 10 este stabild, reusind sa atraga venituri att din
5 patrimoniul activele contracte CDI, cdt gi din activitdti economice,
' . ¥ s = e subventii si transferuri. Activele circulante au
iC5.1 | imobilizante, circulante totale si 3 3 cunoscut o crestere intre anii 2019-2022 ca

capitaluri proprii

urmare a inregistrérilor contractelor incheiate




cu MCID si a contractelor externe. In
pericada analizatd rezulta o fluctuatie a
imobilizdrilor corporale ca urmare a
inregistririi amortizarii echipamentelor cu o
valoare mai mare decdt a achizitiilor
realizate.

Imobilizarile necorporale au o crestere
graduala din anul 2019 pdnd n anul 2022 ca
urmare a inregistrrilor rezultatelor cercetarii
si achizitia unor softuri. in perioada analizata,
institutul nu a fInregistrat datorii restante
(arierate), platind la termen obligatiile
busetare si cele comerciale.

) venituri din  activitatea
iC5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite 3 3
surse de finantare
iC5.3 vemturl.rea]lzate din activitati 2 9
economice
cheltuieli si datorii
iC5.4 2 2
C6- planul strategic de dezvoltare, din 10 10
care: _
iC6.1 calitatea planului strategic de 5 E
dezvoltare )
fezabilitatea planului strategic
de dezvoltare
6.
iCé6.2 5 5

Planul strategic de dezvoltare este adaptat
conditiilor si structurii actuale a INCDMNR,
de integrare a directillor de cercetare
specifice institutului. in spatiul national si
european de cercetare-dezvoltare si inovare.
Obiectivele strategice ale directiilor
stiintifice si tehnologice vizeaza optimizarea
performantei tehnologiilor din domeniul
materialelor pe baza de metale neferoase in
perspectiva economiei circulare si asigurarea
de lanturi de aprovizionare reziliente cu
materiale critice pentru energii regenerabile.
Indicatorii de performantd sunt prevazuti pe
directii strategice.

Este inclusa o analiza SWOT care identifici
punctele tari i slabe precum si oportunitatile
si amenintirile. Sunt identificate resursele
necesare pentru atingerea aobiectivelor
(resurse financiare, umane, tehnologice). Este
stabilit un calendar si indicatori de
performantd. Planul are o bugetare adecvata
si include un mecanism de monitorizare §i
evaluare. Planul indicid o sustenabilitate pe
termen lung. Este important si se revizuiasca
si sa se actualizeze planul in mod regulat
pentru a riméne relevant intr-un mediu in
continud schimbare.

Au fost analizate fezabilitatea financiard
(costurile  asociate cu  implementarea,
generarea de venituri) fezabilitatea tehnicd
(resurse tehnice $i capacitatea
organizatoricd), termenele sunt clare si
fezabile, planul nu perturba activitatile
existente, fezabilitatea resurselor umane
(organizatia dispune de personal calificate si
suficiente). Fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare depinde in cea mai mare masuri
de asivurarea corespunzitoare a finantérii.

V1 | Standardul de performanti

| 100 | 95

VII l Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii




(analizd detaliatd asupra directiilor de dezvoltare ale institutului national si se vor furniza
informatii privind modalitatea de sustinere administrativi si financiard care sd conduci la
excelentd in domeniul de activitate al institutului national.)
La nivel national INCDMNR dezvolta tehnologii inovative in domeniul materialelor pe bazi de metale
neferoase pentru aplicatii high-tech, imbunatitind utilizarea resurselor metalice critice si a ratei de
recuperare a metalelor neferoase din resurse secundare si dezvoltarea circularitatii materialelor.
Principalele directii stiintifice ale INCDMNR pentru perioada evaluata si cuprinse in Strategia Nationala
pentru perioada evaluata si cuprinse in Strategia Institutionald 2019-2022 sunt:

- valorificare resurselor non-energetice metalice neferoase;

- materiale avansate si nanostructurate;

- intensificarea proceselor la presiuni si temperaturi ridicate.
fiind aliniate cu Programele UE, H2020, Strategiei nationald de competitivitate, Strategiei nationald CDI
2014-2020.
INCDMNR pentru perioada urmétoare, prin Planul strategic de dezvoltare institutionald 2023-2026 si-
a definit directiile de cercetare astfel incat sa fie aliniate si s3 se incadreze in prioritatile Programului
European Green Deal si SNCDI 2022-2027, valorificdind Know how si expertiza anterioard. Analiza
mediului intern si extern, precum si analiza SWOT stiintifica au evidentiat ca institutul poate deveni un
actor important la nivel regional si national in domeniul materiilor prime critice si circularitatii
economice a acestora.
Modalitatea de sustinere administrativi si financiard se bazeazi pe politicile economice si sociale
implementate:

- politica de crestere a impactului economic al institutului;

- politica de crestere a competitivitatii institutului pe plan national i international;

- politica de stimulare a tineretului pentru a dezvolta o cariera de cercetator;

- politica de retentie de personal;

- politica de crestere a vizibilitatii activitétii de cercetare a INCDMNR-IMNR;

- politici sociale;

- politici de imbunitifire a conditiei sociale si familiale a angajatului.
In vederea elimindrii unui risc generat de fluctuatia de personal, institutul, in strategia de resurse umane,
are previzutd pentru perioada 2023-2027 implicarea voluntara in HRS4R, avand ca efect imbunatairea
recrutdrii personalului de CDI.
Considerand in ansamblu perspectivele de dezvoltare ale INCDMNR, este evident ca existd oportunitati
semnificative pentru avansarea in domeniul sdu de activitate, Analiza detaliata a directiilor de dezvoltare
aratd cd accentul ar trebui sd fie pus pe consolidarea cercetdrii si inovarii, adaptarea la tehnologii
emergente si extinderea colaborérilor la nivel national si international.
Observatiile asupra resurselor umane indica necesitatea unor programe de formare continua pentru a
mentine angajatii la curent cu cele mai recente tendinte si tehnologii din domeniul lor de expertiza. De
asemenea, este esentiald dezvoltarea competentelor manageriale pentru o conducere eficientd si o
gestionare strategicd a proiectelor de cercetare.
In ceea ce priveste sustinerea administrativa si financiara, este crucial sa se stabileasca parteneriate cu
organizatii guvernamentale, sectorul privat si alte entititi relevante. Obtinerea de finantéri consistente
si sustenabile va asigura resursele necesare pentru proiecte de cercetare de amploare si va sprijini
infrastructura institutionala.
Pentru a atinge excelen{a in domeniu, este necesara o abordare integrata care si imbine eforturile din
multiple sectoare. Colabordrile cu universitéti, centre de cercetare internationale si industrie vor
contribui la schimbul de cunostinte si la dezvoltarea proiectelor complexe. Implementarea unui sistem




de monitorizare continua a performantei va asigura evaluarea si ajustarea constanta a activitétilor pentru
a mentine calitatea si relevanta cercetérilor.

Cu o directie strategica bine definita, investitii adecvate in resurse umane si infrastructurd, precum si
parteneriate solide, INCDMNR poate atinge excelenta in domeniul sau de activitate. Un management
eficient al resurselor financiare si o abordare proactivd in abordarea provocarilor vor contribui la
consolidarea pozitiei institutului in comunitatea stiintifica si tehnologica.

VIl

Recomandari privind planul strategic de dezvoltare

(alinierea activitdtilor desfisurate la nivelul institutului national la principiile si practicile europene

si internationale)

- Imbunatatirea productiei stiintifice prin publicarea in reviste cotate ISI, in special din zonele rosie si
galbena;

- Cresterea ponderii cercetatorilor CSI si CSII;

- Mentinerea functionalitatii §i acreditarilor laboratoarelor existente precum si imbunitatirea
infrastructurii acestora prin achizitia de noi echipamente;

- Extinderea parteneriatelor cu agenti economici;

- Includerea echipamentelor de cercetare in lista instalatiilor si obiectivelor speciale de interes national
(I0SIN);

- Acreditarea centrului de cercetare HighPT-MET;

- Abilitarea personalului din institutiei pentru conducerea doctoratului;

- Dezvoltarea de strategi pentru gestionarea riscurilor;

- Acordarea unei atenti speciale dezvoltirii competentelor angajatilor pentru a asigura ca acestia sunt
pregdtiti pentru viitor;

- Integrarea de tehnologii inovatoare care pot sprijini obiectivele organizatiei;

- Implementarea unui sistem robust de monitorizare si evaluare pentru a urmari progresul in timp real,

- Planificarea de evaluari periodice si revizuirea planului strategic in functie de schimbdrile din mediul
extern si de progresul obtinut,

Nr.crt. l Numele si prenumele l Semndétura

Echipa de experti evaluatori:

Expert evaluator | Mircea Horia TIEREAN

2. Expert evaluator 2 Cristian PREDESCU
3. Expert evaluator 3 Victor FRUTH-OPRISAN
Observator: ”

Reprezentantul autorititii de stat pentru
cercetare-dezvoltare
Camelia-Elena MARINESCU




