Anexanr. 2
la normele metodologice

RAPORT DE EVALUARE
- Structura-cadru -
I | Denumirea Institutul Nagional de Cercetare-Dezvoltare pentru Biotehnologii in
institutului national Horticultura Stefinesti Arges
II | Perioada evaluati 2018-2022
III | Data vizitei 20.02.2023
IV | Componenta echipei de experti evaluatori
Date evaluator 1- conduciitorul echipei
a Numele si prenumele | APRODU Iuliana
b Afilierea | Universitatea ,,Dunirea de Jos” din Galati
2. Date evaluator 2
a Numele si prenumele | DUTA Denisa Eglantina
b Afilierea | Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Bioresurse Alimentare — IBA Bucuresti
Date evaluator 3
a Numele si prenumele | HADARUGA Nicoleta Gabriela
b Afilierea | Universitatea de Stiine Agricole si Medicini Veterinara a
Banatului ,,Regele Mihai I al Romaniei” din Timisoara
V | Criterii de evaluare Punctaj |Punctaj Comentarii
maximum | acordat
C1 - management institutional, din care: 10 10 |iCLl - Structura de conducere este
iC1.1 | structura de conducere 2 2 co:z;;llgz(étoa{e “n“‘;nig?gg;t ;‘11 osz'i%;:
: maximum )
grafdull de . realizare = giene distribuitd, Structura organizatpgrica a
' obiectivelor din planul stre?teglc INCDBH Stefinesti Arges include Organe
iC1.2 [ de dezvoltare pentru perioada 2 2 de decizie, Organe consultative si Organe
anterioard de acreditare - plan de execufie. Structura de conducere este
de dezvoltare institutionali corelatd cu strategia INCDBH Stefinesti
regulamente, norme, proceduri Arges si include specialigti din diverse
1. |iCl1.3 | implementate la  nivelul 2 2 domenii relevante pentru activitifile
institutului national derulate.
iC1.4 | mplementarea sistemului de | 2 |iCL2 - Obiestivele propuse in planl
management al calitétii strategic de dezvoltare pentru pericada
implementarea sistemului de 2018-2022 au fost indeplinite in proporfie
management al inovirii de peste 93%. Reorganizarea laboratoarelor
iCl.5 2 2 de cercetare ale INCDBH din anul 2019 a
determinat actualizarea planului tematic
intern cu noi obiective de cercetare care au
fost integral realizate prin derularea de




activitifi o cadrol unor proiecte de
cercetare.

iCl.3 - INCDBH Siefinesti are
implementate seturi de regulamente, norme
si  proceduri, adecvate  specificului
activitdtilor de CDI derulate, cu caracter
general dar si 1a nivel de Departamente,
Sectoare, compartimente. in conformitate
cu cadrul legal de functionare,
regulamentele de bazd, generale sunt:
Regulamentul  de  Organizare  si
Functionare, Regulamentul de Ordine
Interioard, Regulamentu] de Organizare si
Functionare al Consilivlui de Administratie,
Regulamentul de Organizare si Funcfionare
al Consiliului Stiintific, Codul de Etica si
Integritate, ROF Comisia de monitorizare
SCIM et.

Existi desemnate responsabilititile pentru
implementarea Sistemului de management
al inoviri (SMln), pentru Managementul
riscului, Protectia Datelor cu Caracter
Personal GDPR - aplicarea Legii nr.
544/2021 privind liberul acces la
informatiile de interes public si Strategia
Nationald Anticoruptie — SNA.

iCl4. - fin perioada 2018-2022, in
INCDBH Stefinesti s-a implementat
sistemul de management al calitdfii in
conformitate cu cerinfele standardelor ISO
9001 si ISO 17025. Laboratorul de
virologie, acreditat RENAR (In perioada
2007-2012) conform SR EN ISOQ/IEC
17025:2018 este autorizat in prezent de
MADR conform Ordinului  1267/2005
pentru diagnosticul bolilor virale 1a vita-de-
vie prin metoda ELISA i participi la
fiecare 2 ani, la Scheme de intercomparare
organizate de Analyse - und Diagnoselabor
DLR  Rheinpfalz, Germania, care
demonstreazd calitatea  serviciilor de
diagnostic vira] (exactitatea rezultatelor) §i
competenta tehnicll a laboratorului.

De asemenea, activitdfile desfisurate in
cadrul Laboratorului de oenologie (acreditat
RENAR SR EN ISO/IEC 17025:2018 in
perioada 2007-2012) sunt recunoscute de
CN.T.C. — Atestat nr. 11/15.12.2010, de
MADR- Direcfia pentru  Agriculturd
Judeteand  Arges - Autorizatia nr.
1/26.07.2022 si de Autoritatea Nationald




Sanitard Veterinard §i pentru Siguranta
alimentelor - Autorizatia nr.4/15.06.2021,
PV de avizare anuali 18868/08.09.2022.
Calitatea rezultatelor este confirmati anual
prin participarea la teste de comparare cu un
laborator acreditat RENAR in SR IS0
17025:2015 — Laboratorul Central pentru
Controlul Calitdfii si Igienei din Valea

Céluggreascd, propus de MADR.
iC1.5 - La tnceputul anului 2022 INCDBH
Stefinesti a  demarat actiunile de

implementare a Sistemului de management
al inovarii (SMIn) conform standardului SR
13572:2016  (Certificat CIT/43/1 din
03.02.2023). Sistermul de Inanagement af
inovirii cuprinde 10 proceduri generale si 7
proceduri interne, ce permit o desfagurare
coerentd a procesului inovarii, pornind de [a
managementul general, politica inoviii,
responsabilitafi, obiective si riscuri, actiuni
suport, evaluarea  performanelor §i
imbunititirea sistemului, dar §i fluxul in
Ceea ce priveste rezultatele activitifii de
cercetare-dezvoltare  si proprietatea
intelectuals.

C2 - ca

»acitate institutionald, din care:

20

14

iC2.1

infrastructura de  cercetare-
dezvoltare-inovare -
apartenenta la refele europene si
paneuropene

iC2.2

echipamente de cercetare-
dezvoltare-inovare relevante

10

iC2.3

laboratoare de incerciri
acreditate/neacreditate

iC2.4

instalatii  experimentale  /
instalatii
pilot/microproductie/ prototipuri

iC2.5

instalatii 5i obiective speciale de
interes national

iC2.1 INCDBH Stefinesti dispune de
infrastructuri de cercetare performanti,
adecvatd specificului tehnico-gtiintific al
unitdfii, care permite realizarea de
parteneriate cu alte institutii nationale si
internafionale. Infrastructura de cercetare
nu este inclusd in refele europene si
paneuropene. Se remarci apartenenta la
consorfii de colaborare interlaboratoare
(de ex., Analyse-und Diagnoselabor DLR
Rheinpfalz, Germania).

iC2.2 - INCDBH Stefinesti dispune de
echipamentele de cercetare-dezvoltare-
inovare relevante pentru specificul
activitatii desfagurate. Se remarci existenta
a sapte fluxuri complexe specifice
activitéilor de CDI desfisurate la INCDBH
Stefinesti (pentru analize moleculare la
plante horticole, pentru diagnosticul bolilor
virdle prin mefoda ELISA, pentru
mentenanta materialului initial de fnmultire
GO, pentru inmultirea in vitro a plantelor
horticole, pentru analize fizico-chimice la
vinvbiuturi alcoolice /subproduse vinicole,




pentru  microvinificare  §i  analize
microbiologice / fizico-chimice §i pentru
valorificarea produselor secundare obtinute
In  procesul vinificafie),  valoarea
investitiilor efectuate in perioada supusi
evaludrii reprezentdnd 43,22% din valoarea
totald a aparatelor §i echipamentelor
componente de 2.294.697.45 lei. Se
remarcid absenfa unor echipamente de
bazd pentru analize fizico-chimice
modeme (de ex., GC-FID/MS pentru
compugi  volatili/aromatizanti, profilul
acizilor grasi din uleiuri din sdmburi;
HPLC analitic pentru profilul compusilor
antioxidanti — resveratrol, antocianine/
antocianidine, flavonoide etc.).

iC2.3 - Laboratorul de Tehnologii,
protectia plantelor - virologie in
horticulturd  include  Laboratorul  de
virologie  autorizat de  Ministerul
Agriculturii, Padurilor §i Dezvoltirii rurale
prin Ordinul nr. 1267/2005 si Laboratorul
de chimic §i fiziologie a plantelor.
Laboratorul de oenologie — postrecolts este
autorizat de Ministerul Agriculturii,
Padurilor si Dezvoltirii Rurale- Directia
pentru  Agriculturd  Judeteans Arges
(Autorizatianr. 1/26.07.2022) si Autoritatea
Nationald Sanitari Veterinari $i pentru
Siguranta  alimentelor (Autorizatia nr.
4/15.06.2021, PV de avizare anuala
18868/08.09.2022), 5i este atestat (Atestatul
CN.T.C. nr. 11/15.12.2010) ca membru al
Retelei Nationale a Laboratoarelor Agreate
de citre CN.T.C. — Centrul National de
Teste Comparative.

iC2.4 - INCDBH Stefinesti dispune de
instalafij experimentale/pilot, sisteme pilot
de microproductie specifice plantelor
horticole, plantatii pilot i loturi
demonstrative. In perioada supusi evaludrii
au fost realizate investitii in: Sistemul pilot
de microproductic a materialului de
nmultire viticol, Sisternul experimental de
producere a risadurilor si de demonstrare,
testare i validare a tehnologiilor de
Infiinfare si intrefinere a legumelor din
gupa  Solanaceae in camp s spatii
protejate, Statia experimentald pilot pentru
monitorizarea, izolarea, identificarea si




combaterea pa@emﬁ plantelor horticole
§i Linia tehnologica pentru microproductie
vinificare

iC2.5 - ,Centrul National de Cercetare
pentru confrolul i mentenanta resursei
genetice viticole” al INCDBH Stefinesti
este acceptat in vederea includerii in lista
IOSIN din anul 2018,

C3 -
care:

performan{d institufionals, din

30

29

i1C3.1

tehnico-
rezultate  ale
cercetare-

productivitatea
stiintifici -
activititii de
dezvoltare-inovare:  produse
noi/modernizatc, tehnologii
noi/modernizate, studii
prospective si  tehnologice,
lucriri stiinifice/tehnice
publicate in  reviste de
specialitate, soiuri protejate prin
drepturi de proprietate
intelectuals

15

14

1C3.2

gradul de valorificare a
rezultatelor  activititii  de
cercetare-dezvoltare-inovare,
realizéri in planul inovirii si
transferului tehnologic

10

10

iC3.3

vizibilitatea  activititii = de
cercetare-dezvoltare-inovare:
participarea la  thrguri  si
expozitii, membru in asociatii si
retele profesionale, membri in
colectivele de redactii

1C3.1 - Activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare desfisurati de membrii INCDBH
Stefinesti in pericada 2018-2022 a condus
la urmétoarele realiziri in diverse stadii de
maturitate: 7 prototipuri/modele
funcfionale/ modele experimentale, 7
produse (soiuri plante, etc.), 29 tehnologii, 6
nstalatii pilot, 2 servicii tehnologice, 5
studii prospective §i tehnologice, 25
proceduri si metodologii. Productivitatea
medie anuali este de 1,22
rezultate/cercetitor/an. Din totalul
realizirilor/rezultatelor raportate cele noi
reprezintd  40%, iar cele modemizate
reprezints 60%.

In perioada evaluats au fost obtinute doud
brevete de inventie care au fost si
valorificate si au fost inregistrate opt cereri
de brevet, cu 25% mai mult fagi de perioada
de acreditare anterioari. Productivitatea
rezultatelor protejate prin drepturi de
proprietate intelectuald este de 0,91
rezultate protejate/ cercetitor atestat,
Activitatea de diseminare a rezultatelor
stiinificc s-a bazat in special pe comuniciri
la manifestiri stiintifice si publicare in
volumele acestora, precum §i in reviste
indexate in baze de date internationale.
Productivitatea publicirii de lucrari ISI este
de 0,68 articole/cercetiitor atestat/an. Au
fost publicate 7 carti (5 in fard si 2 in
stréindtate). Au fost prezentate 100 de
lucrari, din care 73 au fost publicate in
volumele unor manifestari. Numirul de
publicatii in jurnale cotate ISI este foarte
mic.

iC32 - In pericada evaluati INCDBH
Stefiinesti a inregistrat 72 de rezultate CD in
Registrul de evidenfa a rezultatelor CD
clasificate conform TRL*: 56 rezultate —
TRL 3, 11 rezultate - TRL 4, 3 rezultate -




TRL 6 si 2 rezultate — TRL 9. In perioada
2018-2022 INCDBH Stefdnegti  a
valorificat 15 produse noi (soiuri si clone de
viti-de-vie, soiuri de tomate), 4
tehnologii/secvente modernizate, 4
instalafii pilot modernizate si 2 servicii
modernizate. Un procent de 64% din
rezultatele valorificate au avut drepturi de
proprietate intelectuald asociate (brevet,
cerere de brevet, cereri de omologare).
Veniturile obtinute in urma valorificirii
rezultatelor de cercetare-dezvoltare in
perioada evaluatd au fost de 9.503,001 mii
lei. Microproductia si comercializarea citre
fermieri, stafiuni vitivinicole si persoane
fizice a reprezentat principala modalitate de
valorificare, ocupénd o pondere de 98,59%,
iar serviciile 1,41%.

iC33 In pericada evaluata membrii
INCDBH Stefinesti au participat la 31 de
tArguri si expozifii, i au organizat 5
manifestdri de tip zlele deschise — la
tomate si struguri de masa. Recunoasterea
rezultatelor de CDI rezuiti din cgtigarea a
15 premii pentru diverse soiuri si clone de
struguri de masi.

Membrii INCDBH Stefinesti au aderat la
14 asociatii §i refele profesionale din care 3
sunt internationale, in calitate de membru
sau  iIn calitate de vice-pregedinte
(Societatea Romdnd a Horticultorilor).
Membrii INCDBH Stefinesti fac parte din
colectivele de redactic ale unor jurnale
indexate BDI i coordoneazii revista
Romanian Journal of Horticulture.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul
rezultatelor cercetirii-dezvolidrii-inovarii la personal
din activitéti de cercetare-dezvoltare-inovare,

s€ va acorda avind in vedere raportarea

ul de cercetare-dezvoltare precum si la veniturile obfinute

C4 - resursa umand, din care:

20

20

structura resursel umane - total
personal si  personal de
cercetare-dezvoltare

iC4.1

3

ponderea CSI si CSII respectiv
IDTI i IDTH 1in total personal
de cercetare-dezvoltare

iC4.2

10

10

ponderea doctorilor in total
personal de cercetare-
dezvoltare

iC4.3

iC4.1 In perioada evaluati s-a inregistrat o
crestere de 54% a personalului angajat.
Personalul de cercetare-dezvoltare cu studii
superioare reprezint 54,9% din totalul
personalului de CDIL Tinerii cu vérsta
cuprinsi intre 20 §i 35 ani reprezintii 44%
din personal. Se remarci o distributie
echilibrati In functie de gen (54% femet,
raportat la total).




ponderea  personalului de
cercetare-dezvoltare implicat n
programe gi stagii de pregitire.

1C4.4

iCA.2 Personalul de cercetare-dezvoltare
ocupd 2/3 din personalul total. Ponderea CS
L CS I, IDT I, IDT I este de 33,3% din
personalul de cercetare — dezvoltare atestat,

iC4.3 Ponderea doctorilor in stiinge din total
personal atestat angajat este de 78,79 %,

iC4.4 In pericada evaluats (2018-2022)
ponderea personalului de CD implicat in
programe $i stagii de pregitire a fost de
86,36%.

C5 - performanti  economico-
financiari, din care;

10

patrimoniul, activele
1C5.1 | imobilizante, circulante totale
$1 capitaluri proprii

venituri din activitatea de
iC5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite
surse de finantare

venituri realizate din activititi

iC5.3 .
economice

cheltuieli §i datorii

iC5.4

IC5.1 In pericada evaluati majoritatea
indicatorilor  economico-financiari  au
inregistrat crestere. Activele totale Ia nivelul
institutiei au avut o crestere de 7.260.899
lei, iar capitalurile proprii au crescut cu
10.143.500 1lei, rezultind o crestere
semnificativdi in aportul de capital al
institutiei.

iC5.2 Nivelul veniturilor amiale din
activitatea de cercetare-dezvoltare este
importantii. In perioada 2018-2022 media
veniturilor din activitatea de cercetare-
dezvoltare a crescut fati de perioada
anterioard de acreditare 2012-2017 cu 40%,
respectiv  de la 1.326.612 lei la 1.856.834
lei. Venituri realizate din contracte de CDI
finantate din fonduri publice au scizut in
amii 2021 §i 2022, datorita lipsei de
competitii de proiecte ia nivel national si
finalizarii proiectelor PCCDI cgtigate de
INCDBH. Se remarci lipsa contractelor de
cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
private, si a fondurilor provenite din
proiecte internationale.

iC5.3 Venituri din activitifile economice au
cunoscut o imbunétitire semnificativa de la
un total de 1.221.629 lei in anul 2018, la
2.043.820 in anul 2022,

1C5.4 Se observii o cregtere semnificativi a
chelmielilor cu personalul n  totalul
cheltuielilor, Din totalul datoriilor doar
4.35% sunt datorii curente, restul fiind
datorii istorice.

C6- planul strategic de dezvoltare, din
care;

10

10

Planul strategic de dezvoltare al INCDBH a
Tost elaborat pomind de la activitatea si




calitatea planului strategic de provocirile de ordin stiintific si economic

6.1 dezvoltare din ultimii patry ani. Planul strategic de

dezvoltare este bine fundamentat si are in
vedere cele mai importante componente ale
unei dezvoltiri institutionale, avind
obiective bine conturate si maisurabile.
Punctele slabe §i oportunititile au fost bine
identificate pe baza analizei SWOT.
Obiectivele §i directiile strategice de
dezvoltare au  fost clar indicate,
evidentiindu-se si noi directii de cercetare,
grupate pe Genetica §i ameliorarea plantelor
horticole, Biotehnologii vegetale,
Oenologie - Post-recolts, Sortimente gi
tehnologii de culturs la speciile legumicole,
Virologie si Tehnologii horticole — Protectia
plantelor. Planul strategic de dezvoltare este
) fezabil, avind in vedere tendintele de
1C6.2 5 5 cregtere in plan stiintific (ar trebui si se puna
mai mult accent pe publicatii in zone de fop
din domeniu), dar si in plan financiar, al
resurselor urmane, infrastructurii,
eficientizirii CDI, marketing, cooperare cu
mediul economic, exploatare a proprietatii
intelectuale si al managementului. Ar fi fost
utild o demarcatie mai clar intre cele dous
perioade de evaluare: 2022-2027 si 2018-
2022 (continuarc a obiectivelor anterioare
etc.).

Un punct aparte 1l reprezint strategia de
Tesurse umane - pentru cresterea numarului
de cercetitori i ingineri §i formarea
profesionald si eficientizarea activititii de
cercetare.

fezabilitatea planului strategic
de dezvoltare

Standardul de performanti Se recomanda acreditarea INCDBH
100 92 . ) L :
Stefénesti pentru o perioada de 4 ani.




vii

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Biotehnologii in Hroticulturd — Stefinesti, jud. Arges
(INCDBH) are ca obiectiv general de cercetare-dezvoltare »promovarea cercetérii strategice,
fundamentala si aplicatd in domeniul biotehnologiei pentru horticulturs, incluzand atat propagarea
clonald in vitro a plantelor horticole de interes, cit si imbunititirea genetici a acestora prin tehnici in
vitra”. INCDBH Stefinesti este singurul furnizor de material de plantare a vitei-de-vie liber de virusuri
din Roménia si detine singura colectie de germoplasma viticold cu 335 de soiuri libere de principalele
virusuri specifice vitei-de-vie, fiind singura sursi de material de inmultire viticol din categoria Inifial
din Roménia, care este mentinuti in conditii adecvate impuse de legislatia in vigoare (Ordin 1267/2005).
Se observi o clard imbundtatire si redresare a activitafii de cercetare-dezvoltare si de transfer tehnologic,
fatd de perioada anterioara de acreditare.

S-a inregistrat o crestere substantiala a veniturilor din activitdfi economice si investitii importante de
modernizare (investitii aprobate de Ministerul Cercetirii si Inovarii $i Ministerul Agriculturii si
Dezvoltdrii Rurale). Nu existd insi venituri din contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
private, sau venituri din granturi de cercetare internationale.

Sustinerea administrativ-financiard poate fi fmbunitiitd prin cresterea vizibilitafii rezultatelor
cercetdrii, care va conduce la obtinerea mai multor granturi de cercetare nationale §i internationale,
contracte de cercetare cu agenti economici din domeniu, respectiv colaboriiri benefice, avind in vedere
domeniile de mare interes abordate in cadrul institutului, dar si unicitatea unor aspecte privind
genotipurile din specii Vitis.

Se observi cregterea numarului de angajati de la 62 de salariati aflati in platd in anul 2018 la un numir
de 80 de salariati in 2022 i imbunatifirea bazei materiale in sectoarele de cercetare dezvoltare inovare.
Deciziile de management institutional privind consolidarea si dezvoltarea ecosistemului de cercetare-
inovare al institutiei sunt relevante si au fost identificate perspective de dezvoltare realiste.

Unele dintre obiectivele din Planul strategic de dezvoltare pentru urmétoarea perioadi (2022-2027) se
suprapun cu obiectivele stabilite pentru perioada anterioars, fird a se face o demarcatie clari intre cele
doud perioade (realizare partiald, continuare a obiectivelor anterioare etc.).

Site-ul institutului este functional, actualizat, ar fi indicat sa aiba §i o0 sectiune in limba englezi.

VI

Recomandiri privind planul strategic de dezvoltare

in Planul strategic de dezvoltare a INCDBH-$tefanesti se propun actiuni ce presupun integrarca
directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national si european de cercetare-
dezvoltare-inovare, avind la bazi Sirategia Nationald CDI (SNCDI), Strategia Nafionald de
Specializare Inteligentd (SNSI) si Strategiile regionale de specializare.

Se impune ca activitatea de cercetare §i rezultatele obtinute de membrii INCDBH Stefdnesti s fie

‘vizibile cat mai larg, pe plan national si international. Astfel, se fac urmitoarele recomandsri:

- cresterea numdrului de publicatii in jurnale indexate WoS cu factor de impact, clasificate Q1 (zona rosie)
si Q2 (zona galben) de Clarivate Analytics,

- accesarea de fonduri europene si aderarea la grupuri de lucru/cooperari/proiecte internationale,

- participare la un numér mai mare de targuri si expozitii, in special internationale,

- cresterea numdrului de citéri in reviste de specialitate indexate WoS/Scopus si a indicelui Hirsh prin
publicarea rezultatelor stiintifice in jurnale cotate ISI.

Se recomanda identificarea $i aderarea la infrastructuri pan-europene relevante pentru specificul
institutului.




Se recomadd evaluarea posibilitatii obtinerii atestatului de abilitare si a calititii' de conducitor de
doctorat pentru cercetitori din cadrul institutului care indeplinesc standardele minimale CNATDCU,
pentru a intensifica activitatea de cercetare fundamentald derulati in institut si a sprijini tinerii
cercetitori s obtind titlul de doctor.

Se recomandé pregitirea si instruirea personalului tanar.

Nr.crt. | Numele si prenumele | Semnétura
Echipa de experti evaluatori:

1, APRODU luliana o
2. DUTA Denisa Eglantina

3. HADARUGA Nicoleta Gabriela

Observator:

1. IACOB Danicla




