MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII

Nr. SGC/150082/10.04.2023
Document de lucru

Proiect de Plan de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie la Compania Nationali ,Posta Romana” S.A.

- Componenta initiali -

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al Consiliului de Administratie
la Compania Nationali ,Posta Romana” S.A. se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscrimindrii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al intreprinderii publice.

Compania Nationald Posta Romana S.A. este operatorul national din domeniul serviciilor postale
si se afla in proprietatea statului roman, reprezentat de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
care detine 93,52% din pachetul de actiuni si Fondul Proprietatea (6,48% din pachetul de actiuni).

Posta Romana 1si desfasoara activitatea in domeniul comunicatiilor postale, obiectul principal de
activitate fiind administrarea, dezvoltarea, exploatarea serviciilor de postd si colaborarea cu
organizatii similare straine in realizarea acestor servicii pe plan international, in conformitate cu
prevederile Ordonantei nr. 13/2013 aprobata prin Legea nr. 187/2013 privind serviciile postale si a
licentelor ori autorizatiilor acordate.

Procedura de selectie se realizeaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalismul
membrilor consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu scopul recrutarii si selectiei a 7 administratori (executivi si neexecutivi) si
contine informatiile primare ale selectiei candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Companiei Nationale “Posta Romana” S.A conform cerintelor si specificatiilor
cuprinse in HG nr. 722/2016, OUG nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Companiei.

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pand la data numirii
persoanelor desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente:
componenta initiald, care se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii si

componenta integrala.

Declansarea procedurii de selectie - Etapa initiald de planificare. Initierea si organizarea
procedurii

Data de incepere a procedurii de selectie este: 03.04.2023 astfel: Prin Hotdrarea Adunarii Generale
a Actionarilor Companiei Nationale “Posta Romana” S.A. nr. 7 din data de 03.04.2023 s-a declansat
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procedura de selectie privind selectia administratorilor societatii, conform art. 3, alin. (1), lit. (c) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 coroborat cu prevederile 29 alin. (3), (4) (5) din OUG nr.
109/2011.

Art. 4 din HG 722, anexa 1, prevede cd, in cazul in care autoritatea publica tutelara propune
candidati pentru functia de administrator, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din ordonanta de urgenta,
autoritatea publicd tutelard decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv
daca se realizeaza de cdtre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de cdtre comisia de
selectie asistatd de un expert independent sau de cadtre un expert independent.

Potrivit al. (5), art. 29 din O.U.G. 109/2011 in cazul Companiei Nationale "Posta Romana” S.A.,
este obligatorie efectuarea selectiei candidatilor de cdtre un expert independent, persoana fizica sau
juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Conform art. 5, alin. (3) din normele de aplicare ale OUG nr. 109/2011, autoritatea publica tutelara
se consulta cu actionarii, in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie, care trebuie
finalizata in termen de maximum 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie.

In acest scop Ministerul Cercetrii, Inovarii si Digitalizirii publici pe pagina proprie de internet
acest proiect al Planului de selectie componenta initiala in vederea consultdrii cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie al Companiei
Nationale “"Posta Romana” S.A. si actionari pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii

acestuia.

Comisia de selectie

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii a aprobat prin Ordin constituirea Comisiei de
selectie In vederea aplicdrii prevederilor OUG nr. 109/2011 si a HG nr. 722/2016. La desemnarea
membrilor comisiei de selectie au fost avute in vedere dispozitiile art. 1 1, alin (1), (3) si (4) din
cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016. Comisia de Selectie va avea atributiunea reglementata la art.
12, 1it. (b), (c) si (d) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

Expertul independent

Compania Nationald “Posta Romana” S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar, anul 2022,
o cifrd de afaceri de superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel cd selectia candidatilor pentru functia de membri in Consiliul de Administratie al
Companiei se efectueaza de catre un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in

recrutarea resurselor umane, conform prevederile art. 29, din O.U.G. 109/2011.
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Potrivit art. 10 din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016, selectia expertului independent specializat
in recrutarea resurselor umane se realizeaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu

luarea in considerare a criteriilor mai jos enumerate, dar fara a se limita la acestea:

Nr.
Crt

CRITERII COMENTARII

1. Portofoliul de clienti in ultimii 3 ani | A prestat servicii de recrutare pentru minim 5
pentru selectia administratorilor sau | clienti care s-au concretizat cu ocuparea
directorilor la intreprinderi publice sau | respectivelor pozitii sau prin finalizarea
private obligatiilor contractuale.

A derulat cel putin 2 proceduri la intreprinderi
publice care respecta conditiile prevazute la art.
29 alin. 5 din OUG 109/2011 si care au cel putin

un numar de 1.500 de angajati.

2. Valoarea totala a contractelor de | Minim 150.000 lei
recrutare In ultimii 3 ani pentru
activitatea de selectie a administratorilor

si directorilor

3. Componenta echipei de proiect cu | Minim 5 experti cheie:

referire la numarul de experti ce poate fi | - 1 manager de proiect, cu o experienta

alocat proiectului si expertiza acestora in profesionala ca si manager de proiect in cel

proceduri de recrutare de administratori. putin 15 proiecte prin care s-au selectat
candidati pentru pozitii de administratori
sau directori la societdti din sectorul public
sau privat si care s-au concretizat cu
ocuparea acelor pozitii;

- minim 4 experti in recrutare cu o experienta
profesionala in recrutarea de personal in cel
putin 10 proiecte prin care s-au selectat
candidati pentru pozitii de administratori
sau directori la societdti din sectorul public
sau privat si care s-au concretizat cu
ocuparea acelor pozitii sau cu finalizarea

obligatiilor ~ contractuale din partea

prestatorului.
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- Cel putin un membru al echipei de proiect
cu experientd in dezvoltarea profilului
consiliului / profilului candidatului pentru
consilii de administratie / de supraveghere,
bazata pe integrare personalizatd a nevoilor
de strategii de afaceri, organizationale, de

conducere si guvernanta corporativa.

Gradul de expertiza a expertului

independent persoand juridica 1In

de

administratori/directori in sectorul de

privinta recrutarii

activitate al intreprinderii publice

de

indeplinirea conditiei prevazute la lit. 1

Prezentarea  portofoliului clienti si

Managementul de proiect si capacitatile

de coordonare ale expertului

Informatii cu privire la modalitatea de
organizare a activitatii expertilor propusi a fi
implicati in derularea contractului.

Suplimentar acest criteriu este verificat si prin
CV-urilor

derularea contractului.

analiza expertilor implicati in

Experienta in dezvoltarea profilului
pentru consiliu, bazata pe integrare
personalizatd a nevoilor de strategii de
afaceri, organizationale, de conducere si

guvernanta

Indeplinirea activititii de stabilire a profilului
pentru consiliu, in proiectele de recrutare si
selectie a membrilor CA sau directori, conform
OUG 109/2011. Cel putin un membru al echipei
de proiect are experientd in dezvoltarea
de

administratie / de supraveghere, bazata pe

profilului  consiliului pentru consilii
integrare personalizatd a nevoilor de strategii
de afaceri, organizationale, de conducere si

guvernanta corporativa.

Procentul de candidati recomandati si
ulterior selectati, care 1si pastreaza

aceastd calitate pentru mai mult de un an

in ultimii 3 ani.

Minim 50%

Contractul de prestari servicii are ca obiect achizitionarea serviciilor de recrutare si selectie a
candidatilor pentru 7 administratori (executivi si neexecutivi), membri ai Consiliului de

Administratie al Companiei Nationale "Posta Romana” S.A., pentru un mandat de 4 ani, 2023-2027,
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conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
In derularea contractului se vor avea in vedere toate aspectele prevazute de O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Termenul de finalizare a serviciilor care fac obiectul contractului: pentru selectia administratorilor
executivi si neexecutivi este de maxim 150 de zile de la data declansdrii procedurii de selectie,
conform legii.

Candidatii vor fi selectati, numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in conformitate cu
dispozitiile legale in vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile ulterioare, cele ale O.U.G. 109/2011 si Actul
Constitutiv al Companiei.

Administratorii isi vor desfdsura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insa
fara a se limita la indicatorii de performanta) de catre Companie si Autoritatea Publica Tutelard in
vederea asigurdrii unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a Companiei in scopul
eficientizarii functionale, dezvoltdrii si valorificarii potentialului acestei societati.

Administratorii vor fi iIn masura sa 1si desfdsoare activitatea in conformitate cu cele mai bune
practici de afaceri, dar si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societati
comerciale.

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membri ai Consiliului de Administratie se
efectueaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei si cu luarea
in considerare a specificului activitatii societatii.

Termene estimate ale procedurii de selectie:

L. Termen ) Document
Nr.crt. Activitate . Responsabil .
estimat realizat
Declansarea procedurii de Hot. AGA nr.
1. . 03.04.2023 MCID
selectie 7/03.04.2023
5 zile de la data
. . . . Plan de selectie —
Elaborarea planului de selectie declangarii
2. . . MCID componenta
— componenta initiala procedurii de o )
) initiala -Proiect
selectie
Publicarea pe pagina de
internet a autoritatii publice Structura de
tutelare a proiectului planului guvernantd Planului de selectie
3. de selectie - componenta 10.04.2023 corporativa a — componenta
initiala MCID initiald
(pentru formularea de
propuneri in vederea
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definitivarii Planului)
Elaborarea si transmiterea cdtre 5 zile de la data Structura de Proiectul profilului
4 actionari a proiectului declansarii guvernanta si Proiectul matrice
’ profilului membrilor procedurii de corporativa a profil candidat
Consiliului de Administratie selectie MCID
Aprobarea Profilului A
5. o 19.05.2023 AGA Hotarare AGA
Consiliului
Publicarea anuntului de .
6. 22.05.2023 MCID Anunt de selectie
recrutare
. . 30 zile de la o Dosar de
7. Depunerea candidaturilor . Candidatii . 5
publicare anunt candidatura
Cel tarziu cu o zi
L .. inainte de Scrisoare de
8. Aprobarea Scrisorii de asteptari publicarea Listei MCID asteptari
scurte
- ) L . E ¢ Lista lunga
9. Intocmirea Listei lungi 26.06.2023 xXper didati
independent candidati
Lista scurta continand
10. propunerile candidatilor 30.06.2023 Expert Listd scurta
selectati In vederea numirii independent
Depunerea Declaratiilor de Declaratii de
11. ’ 17.07.2023 : dati ;
intentie Candidati intentie candidati
Selectia finala desfasurata pe Interviuri candidati
12. ’ ’ 21.07.2023 o : ’
baza de interviu Comisia de selectie selectie finala
Elaborarea si transmiterea
raportului cu propunerile de
nominalizare catre
conducatorul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea
mandatdrii reprezentantului Raportul cu
13. 24.07.2023 ;o : opunerile de
statului in Adunarea Generala Comisia de selectie pr pL.IIl r.1
. . nominalizare
a Actionarilor, pentru
propunerea de membri in
consiliul de administratie al
Companiei Nationale ,, Posta
Romana” S.A.
Numirea membrilor consiliului A
14. e 28.08.2023 MCID Hotadrare AGA
de administratie

*Termenele sunt orientative putand suferi eventuale modificari.
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Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si
selectie.

Structura de guvernanta corporativa, indeplineste urmatoarele atributii in procesul de recrutare
si selectie:

- Intocmeste scrisoarea de asteptdri conform prevederilor legale;

- indica aspectele de confidentialitate ale planului de selectie care pot fi comunicate public si
modul de tratare a lor.

- secretariatul comisiei.

-mentine si inlesneste legatura si comunicarea cu expertul independent, Compania Nationala
Posta Romana S.A. si actionarii.

Expertul independent, contractat de Autoritatea Publica Tutelard, indeplineste urmatoarele
atributii in procesul de recrutare si selectie:

- deruleazad intreaga procedura de selectie a candidatilor si propune lista scurtd Beneficiarului,
in vederea evaluarii finale a candidatilor aflati in lista scurta prin Comisia de selectie
constituitd la nivelul MCID, cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei, cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al intreprinderii
publice si cu asigurarea diversificdrii competentelor la nivelul Consiliului de administratie.

- Intocmeste si Thainteaza toate documentele din cadrul procedurii conform Contract si caiet de
sarcini (anexa la acesta).

Comisia de selectie, indeplineste urmatoarele atributii in procesul recrutare si selectie:

- se consulta indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de
administratie al Companiei Nationale , Posta Romand” S.A., cu expertul independent, cu alte
organisme implicate in procedura de selectie, dupa caz;

- realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati pe lista scurta;

- face propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliul de administratie, pe
baza raportului privind numirile finale Intocmit in acest scop si il transmite spre aprobare
reprezentantului legal al Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.

Consiliul de administratie este Insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina Adundrii
Generale a Actionarilor. Consiliul de administratie reprezintd compania in raport cu directorii
companiei.

Consiliul de administratie aproba organigrama companiei, emite decizii cu caracter

obligatoriu pentru celelalte structuri ale companiei si aproba regulamentul de organizare al
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companiei si a sucursalelor acesteia. De asemenea, indeplineste orice alte atributii si are toate
componentele care rezultd din lege sau din hotararile adunarii generale a actionarilor.

Consiliul de administratie va delega conducerea societétii catre unul sau mai multii directori,
numind pe unul dintre ei Director General sau Chief Executiv Officer -"CEQO"- al Societatii conform
dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Directorul General va fi numit dintre administratori, devenind astfel

administrator executiv, sau din afara consiliului de administratie, dupa caz.

Informatii in vederea definitivarii componentei initiale a planului de selectie:

Specificul domeniului de activitate al intreprinderii publice:

Posta Romana isi desfasoard activitatea in domeniul comunicatiilor postale, obiectul principal
de activitate fiind administrarea, dezvoltarea, exploatarea serviciilor de posta si colaborarea cu
organizatii similare strdine in realizarea acestor servicii pe plan international, In conformitate cu
prevederile Ordonantei nr. 13/2013 aprobata prin Legea nr. 187/2013 privind serviciile postale si a
licentelor ori autorizatiilor acordate.

C.N. Posta Romana S.A. este operatorul national in domeniul serviciilor postale, furnizor unic
de serviciu universal in orice punct de pe teritoriul Romaniej, la tarife accesibile tuturor utilizatorilor
si la standarde ridicate de calitate.

Posta Romana participd pe piata libera a serviciilor de posta si presa cu valoare adaugatd in
calitate de concurent si desfasoara si alte activitati colaterale, necesare realizarii in conditii de
rentabilitate a obiectului sau principal de activitate, respectiv comert exterior, aprovizionare,
cercetare si proiectare tehnologica si informationald, servicii medicale, invatdmant, social-culturale

etc.

Compania are ca obiect de activitate:

A. Servicii postale:

I. Servicii postale de baza;

II. Servicii postale altele decat cele de baza.

B. Editarea, tipdrirea, comercializarea si pdstrarea timbrelor si efectelor postale in conservatorul de
timbre;

C. Alte prestari de servicii conexe celor mentionate mai sus si orice alte activitdti conform legislatiei

in vigoare.

Compania este organizata in 10 sucursale, respectiv: opt Sucursale Regionale (41 de oficii
judetene de posta + Oficiul Postal Municipal Bucuresti), Fabrica de Timbre si Sucursala Servicii

Express. La nivelul intregii tari exista sapte centre regionale de tranzit.
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Posta Romana detine, in prezent, o retea de peste 5.500 de subunitati postale la nivel national,
distribuind saptamanal peste 11 milioane de trimiteri postale. Peste 750 de oficii postale din totalul
de 950 subunitati postale informatizate sunt incluse in VPN (Virtual Private Netwok).

Reteaua informatizata permite efectuarea de operatiuni in conditii optime de sigurantd, fiind
utilizate sisteme informatice securizate si retele private de comunicatii.

Decizia Postei Romane de a implementa unul dintre cele mai sigure sisteme informatice a fost
determinatd si de competitia acerba pe unele segmente pe piata, aceasta masura ducand la extinderea
paletei de servicii oferite clientilor. Pe langa serviciile traditionale, clientii au acces la servicii noi,
bazate pe cele mai noi tehnologii, precum: serviciile financiare interne si externe (Mandat on-line, E-
Mandat, Western Union si RIA), E-Post (asigura transmiterea de mesaje prin intermediul retelei
Internet, inclusiv de la cdsute de e-mail la adrese postale) sau Track&Trace (oferd clientilor
posibilitatea de a urmari electronic trimiterile postale inregistrate). Extinderea retelei de oficii postale
care opereazd in timp real a dus si la incheierea de parteneriate cu institutiile bancare sau de asigurari
care activeaza pe piata autohtond, companiile de telefonie fixa si mobild, dar si cu administratiile
publice locale. Posta Romana a dobandit o experientd solidd in Incasarea ratelor acordate de bancile
partenere, a impozitelor si a taxelor locale, a facturilor la utilitati (electricitate, telefonie fixa si mobila,
gaze etc.).

Pe scurt:

e Angajati: aproape 25.000;

e Subunitati postale: peste 5.500;

o Oficii postale informatizate: peste 950;
o Oficii postale in VPN: peste 750;

e Suprafata tarii: 237.500 km?

o Total populatie deservita: 21.680.974;
e Adrese de distributie: 7.500.000.

Obiectul de activitate al Companiei Nationale "Posta Romana" S.A. constd in COD CAEN 5310 -

Activitati postale desfasurate sub obligativitatea serviciului universal.

Compania este operatorul national din domeniul serviciilor postale cu sediul social in
Municipiul Bucuresti, bulevardul Dacia, nr. 140, etaj 3-10, sector 2, cod postal 020065, avand numarul
de inregistrare la Registrul Comertului J/40/8636/1998, C.U.L. RO 427410.

Elemente de confidentialitate
Toate dosarele candidatilor vor fi tratate In deplina confidentialitate, iar accesul la informatiile

cuprinse in aceste dosare se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
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decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privata, profesionala si publica a aplicantilor.

Lista elementelor care pot sa fie facute publice:

- profilul si matricea Consiliului de Administratie;
- profilul candidatului;

- criteriile de selectie si evaluare;

- planul de interviu;

- scrisoarea de asteptari;

- planul de selectie — componenta integrala;

- modelele de declaratii si formulare.

Bibliografie:

¢ Legea nr. 31/1990 privind societatile republicatd;

¢ Legea nr. 15/1990 republicata, privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale;

* Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

¢ OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

e HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi

din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice;
In vederea intocmirii listei scurte, candidatii admisi in cadrul procesului de evaluare si selectie

vor sustine un interviu fata in fatd cu Comisia de selectie.

Intocmit:

Serviciul de Guvernantd Corporativa al Ministerului Cercetarii, Inovdrii si Digitalizarii.

Str. D.I. Mendeleev 21-25, sector 1, 010362, Bucuresti
Tel: +40(0)21 318 30 50,

Fax: +40(0)21 312 66 17
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