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RAPORT DE EVALUARE

- Structura-cadru -

Anexa nr. 2
la normele metodologice

Denumirea
institutului national

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE PENTRU
PROTECTIA MEDIULUI — INCDPM BUCURESTI

Il | Perioada evaluata 2018-2022
[11 | Data vizitei 08.11.2022
IV | Componenta echipei de experti evaluatori
l. Date evaluator 1- conducitorul echipei
a Numele si prenumele | Prof. univ. dr. ing. Petrica VIZUREANU
b Afilierea | Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” din Iasi
2 Date evaluator 2
a Numele si prenumele | Prof. eng. dr. Elena Cristina Rada
b Afilierea | Insubria University, Department of Theoretical and
Applied Sciences — DiSTA
3. Date evaluator 3
a Numele si prenumele | Prof.dr.habil. Gabriela Nicoleta NEMES
b Afilierea | Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca, Facultatea de
Chimie si Inginerie Chimica
V| Criterii de evaluare Punctaj | Punctaj Comentarii
maximum | acordat
C1 - management institutional. din care: 10 10 iICl.1. — Structura de conducere a
iC1.1 | structura de conducere 2 2 ][')Bmmlulm National de Cercetare-
gradul de realizare a obiectivelor GZvp IS el Protsee Mealili
; . este adecvatd unui institut national,
din planul strategic de dezvoltare gt e — i
(C12 oad P 5 corelatd cu directiile de cercetare
L penmll perioada anterioara de - = complexe de mare actualitate, compusa
acreditare - plan de dezvoltare i
institutionald Consiliu de Administratie
regulamente, norme, proceduri Director General
| iC1.3 | implementate la nivelul 2 2 Consiliu Stiintific
institutului national Comitet director
- p " 1 2 — i i o i
‘ implementarea  sistemului _de iC1.2. leectlvele beﬁnerale, precum si
iCl4 o 2 2 cele specifice propuse in planul strategic
management al calitatii .
- - - de dezvoltare pentru perioada 2018-
implementarea _ SiSteTU]Ul de 2022 au fost indeplinite integral.
management al inovarii INCDPM  Bucuresti, in perioada
iC1.5 2 ’ evaluat, a dezvoltat cercetari stiintifice
de inaltd calitate in strdnsd corelatie cu
cerintele strategiilor si prioritatilor de
cercetare nationale si europene. in




acelasi timp a abordat activitdti noi si a
asigurat mentoratul tinerilor cercetétori.
iC1.3. La nivelul institutului national
existd proceduri, regulamente si planuri
de masuri. Existd proceduri specifice
fiecdrei activititi desfisuratd in-situ,
procedurd de comunicare, procedura de
lucru pentru perioada pandemiei de
Covid-19, procedurd privind asigurarea
necontamindrii personalului cu virusul
SARS-Cov-2, etc.

iCl1.4. INCDPM a fost certificat in
conformitate  ¢u Sistemul de
Management Integrat Calitate - Mediu
- Securitate Informationala - Sanatate si

Securitate Ocupationald — Inovarii,
conform standardelor: [SO 9001:20135,
1SO 140001:20135, ISO/IEC

27001:2013, 1SO 45001:2018, SR
13572:2016. Are implementat Sistemul
de Control Intern Managerial cf. OSGG
600/2018.

iC1.5. INCDPM are implementat
Sistemul de Management al Inovarii
(SMIn) in conformitate cu cerintele SR
13572:2016.

(2 - capacitate institutionald, din care: 20 19
infrastructura  de  cercetare-

iC2.1 | dezvoltare-inovare — apartenenta 3 3
la retele europene si paneuropene

29 echipament‘e de  cercetare- 10 10
dezvoltare-inovare relevante

‘23 laborgtoare dc? incercari 3 3
acreditate/neacreditate
instalatii experimentale /

iC2.4 | instalatii 2 2
pilot/microproductie/prototipuri
instalatii si obiective speciale de
interes national

iC2.5 2 I

iC2.1. INCDPM dispune de o
infrastructurd de cercetare-dezvoltare-
inovare  relevanta  domeniul  de
activitate,  propunerea  institutului
pentru evaluarea Infrastructurilor de
Cercetare in  vederea  alcatuirii
ROADMAP 2021 "Retea Nationala de
Monitorizare Intensivd a Sturionilor
marcati ultrasonic pentru conservarea
biodiversitatii Dundrene - RNMIS™ a
fost selectatd pentru a fi inclusd in
Foaia de parcurs nationald pentru
Infrastructuri de Cercetare 2021. De
asemenea, descrierea departamentul
precum si a infrastructurii INCDPM se
regiseste pe platforma EERIS.

iC2.2. INCDPM detine echipamente
performante, adecvate planului de
dezvoltare  strategicd si  asigurd
infrastructura necesara pentru
participarea la o gamd larga de proiecte
nationale si internationale. In cadrul
vizitei de evaluare s-au putut observa
echipamentele  CDI  performante.




conforme cu directiile de cercetare
complexe ale institutului.

iC2.3. INCDPM detine laborator
acreditat conform SR EN I[ISO/IEC
17025:2018, urmand ca in viitor si se
realizeze extinderea domeniilor
acreditate,

iC2.4. INCDPM a realizat mai multe
statii pilot, complexe, solutii si sisteme
testate, puse in aplicare si brevetate. De
asemenea, institutul desfasoara
activitdti de transfer tehnologic prin
contracte cu agenti economici pentru
valorificarea rezultatelor cercetarilor.
1C2.5. INCDPM Bucuresti a depus
documentatia privind aprobarea
instalatiei/obiectivului  special  de
interes national: Retea integratd si
multidisciplinard de monitorizare a
sturionilor marcati ultrasonic si sistem
suport pentru conservarea
biodiversitatii Dundrene de la Portile de
Fier pana la Marea Neagra (SUcCeeD),
fiind acceptatd la finantare, urmand
semnarea Hotararii de Guvern.,

C3 - performanta institutionala, din care:

30

iC3.

|

productivitatea tehnico-stiintifica
- rezultate ale activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
produse noi/modernizate,
tehnologii noi/modernizate,
studii prospective si tehnologice,
lucrari stiintifice/tehnice
publicate in reviste de
specialitate, soiuri protejate prin
drepturi de proprietate
intelectuala

iC3.2

gradul de  valorificare a
rezultatelor activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare,
realizari in planul inovarii si
transferului tehnologic

10

vizibilitatea activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare:
participarea la targuri st expozitii,
membru in asociatii si retele
profesionale, membri n
colectivele de redactii

iC3.1.Raportat la numarul de personal
C-D in perioada evaluati se observa o
productivitate ridicatd demonstrata prin
numarul mare de produse obtinute
16,05 produse /cercetitor, 3.3
proceduri  si  metodologii, 8,48
documentatii tehnico-economice.
Trebuie mentionat faptul cad perioada
evaluata a coincis cu restrictiile impuse
de pandemia de SARS-CoV-2,
perioadd care a afectat derularea in
conditii normale a tuturor activititile
din toate domeniile. Prin urmare, se
observa si din analiza rezultatelor de
cercetare-dezvoltare-inovare raportate
la personalul de cercetare — dezvoltare
si la veniturile obtinute din activitati
CDI tendinta de descrestere in perioada
2019-2021 urmatd de crestere in anul
2022 dupa ridicarea restrictiilor.

Totodata, se constatd un interes
deosebit pentru cercetarea aplicativd, in
cadrul institutului  s-au  dezvoltat
aplicatii cu un nivel TRL ridicat.

iC3.2. Se observd numdrul mare de
lucrari (459) valorificate la operatori




economici. In cadrul INCDPM exista
Centrul de Transfer Tehnologic - in
scopul  cresterii  vizibilitatii  si
promovarea  produselor/procedeelor
rezultate cdt si asigurarea transferului
tehnologic catre IMM-uri.

iC3.3. Asigurarea vizibilitatii
rezultatelor de cercetare-dezvoltare-
inovare reprezintd un aspect important
in activitatea INCDPM, remarcandu-se
numarul mare de lucrari prezentate la
manifestari stiintifice (248), participri
la targuri si expozitii (54), articole
publicate in reviste WoS/Scopus 132 si
BDI 36, precum si castigarea a
numeroase premii si medalil ceea ce
indica calitatea si gradul de noutate al
rezultatelor obtinute.

Cercetdtorii INCDPM sunt inscrisi in
diferite asociatii, retele sau membri in
grupuri de lucru, in comitetele de
redactie ale mai multor reviste si
jurnale. De mentionat  activitatea
didacticd, coordonarea de teze de
doctorat, participarea in comisiile de
indrumare ale tezelor de doctorat,
precum si participarea ca evaluatori in
cadrul  proiectelor de  cercetare
nationale si internationale.

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avand in vedere
raportarea rezultatelor cercetarii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la
veniturile obtinute din activititi de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umana, din care: 20 19 iC4.1.Total personal 123, personal CD
structura resursei umane - total cu studii SUPELIOANC 91, 100% din
iC4.1 | personal si personal de cercetare- 3 3 personal CD fiind atestat, pondere
personal CD din total personal 74% (91
dezvoltare . ~
- - personal CD din 123 total personal).
_ ponderea CSI si CSII respectiv iC4.2.Ponderea CSI si CSI in total
iC4.2 | IDTI si IDTII in total personal de 10 9 personal de CD a fost de aprox. 27.25%
cercetare-dezvoltare (o medie de 24,8 CSI si CSII din 91
iC43 pondereca doctorilor in total 3 . personal CD)
. personal de cercetare-dezvoltare 2 iC4.3. Ponderea doctorilor in total
- o a ~ "
ponderea personalului de person.al 'de CD a fost de 36,26% (33
. . - doctori din 91 personal CD)
cercetare-dezvoltare implicat in : ,
setiie w siney A nrantive iC4.4. Ponderea personalului de CD
prog 2 g preg : implicat in programe si stagii de
iC4.4 4 4 pregatire ca urmare raportului de
autoevaluare, precum si a informatiilor
suplimentare furnizate in timpul vizitei
de evaluare a fost de 16,26% (o medie
de 14.8 cercetitori implicati in




programe si stagii de pregatire din
media de 91 personal CD).

Se recomanda recalcularea ponderilor
din Raportul de Autoevaluare depus ca
urmare a clarificarilor aduse in timpul
vizitei de evaluare de la sediul
INCDPM.

C5 - performantd economico-financiara,

: 10 10

din care:
patrimoniul, activele

iC5.1 | imobilizante, circulante totale si 3 3
capitaluri proprii
venituri  din  activitatea de

iC5.2 | cercetare-dezvoltare pe diferite 3 3
surse de finantare

(€53 venituri‘ realizate din activitati 5 ’
economice
cheltuieli si datorii

iC5.4 2 2

iC5.1. Patrimoniul INCDPM este in
concordantd cu nivelul si specificul
activititilor desfasurate. Se observa
cresterea capitalului propriu in anul
2022 fata de anul 2018.

iC5.2. Inanul 2019 se observi cresterea
veniturilor CD fata de anul 2018, cu o
usoara scadere in perioada 2020-2021,
aparutd ca urmare a situatiei economice
generatd de pandemia COVID-19,
observindu-se tendinta de crestere a
veniturilor in anul 2022 odatd cu
ridicarea restrictiilor.

1C5.3. Veniturile realizate din activitati
economice reprezintd aproximativ 10%
din veniturile totale.

iC5.4. Cheltuielile totale au scazut cu
aproximativ 30%, aceasta scadere fiind
datoratd, in primul rand reducerii
costurilor cu forta de munca (s-a redus
numarul de personal) si in al doilea
rand reducerii altor cheltuieli. In
schimb la cheltuielile cu utilititile s-a
observat o crestere in anul 2022,
aceastd fiind datoratd cresterii pretului
energiei electrice si a gazelor.

Se observa scaderea abruptd a datoriilor
istorice (1.084.916 lei in anul 2018
pana la 154. 11 lei in anul 2022), acest
lucru fiind datorat respectarii datelor
scadente a datoriilor atat pe termen lung
céit si pe termen scurt, precum si platii
datoriilor catre bugetul de stat
(4.674.597 lei in anul 2018 péni la
216.026 lei in anul 2022).

Situatia financiard este una stabila,
valoarea  institutului a  crescut
comparand anul 2018 cu anul 2022,
acest lucru poate fi datorat unei mai
bune gestiondri a resurselor pe care
INCDPM le-a avut la dispozitie,
depasind cu succes perioada criticd
impusi de pandemia de COVID-19.




Cé6- planul strategic de dezvoltare, din

Planul  strategic de  dezvoltare
institutionald pentru perioada 2023-
2028 este corelat cu strategiile
nationale si europene in domeniul
protectiei mediului. Analiza SWOT
este realizatd foarte amanuntit si
estimeaza corect punctele tari, slabe
oportunitatile si amenintarile,
obiectivele fiind in continuarea celor
din planul anterior corelate cu directiile
noi de cercetare si in concordanta cu
infrastructura de cercetare $i resursa
umana.

Se are in vedere cresterea performantei
la nivelul managementului resurselor
umane, managementului financiar si al
managementului resurselor suport CDI,
concomitent cu asigurarea unui climat
de lucru creativ, dinamic si stimulativ
urmarind evidentierea punctelor tari,
minimizarea/ eliminarea punctelor

slabe, utilizarea oportunitatilor
identificate si reducerea amenintarilor
potentiale.

iC6.2.  Directiile  strategice  de
dezvoltare din perspectiva activititii de
cercetare, a transferului tehnologic si
atragerii de fonduri extrabugetare,
crearii de parteneriate strategice si a
vizibilitatii, a resursei umane si
infrastructurii de cercetare au tinte clare
si fezabile fiind corelate cu situatia
actuald a institutului si cu oportunitatile
de cercetare-dezvoltare la  nivel
national si european.

VI

10 10
care:
C6.1 calitatea planului strategic de 5 5
dezvoltare
fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare
iC6.2 5 5
Standardul de performanti
100 98

Se recomanda acreditarea
INCDPM Bucuresti pentru o
perioada de 5 ani.

VII

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii
Din analiza Raportului de Autoevaluare si ca urmare a vizitei de evaluare la sediul INCDPM se pot
desprinde urmatoarele concluzii:
Infrastructura de cercetare este adecvata desfasurarii activitatii la un nivel inalt de cercetare-

dezvoltare in domeniul protectiei mediului;

Resursa umana este formata, atat din cercetatori cu experienta, cat si din tineri cercetatori
carora li se asigurd mentoratul, integrarea si responsabilizarea in cadrul proiectelor de

cercetare nationale si europene;

Activitatea de cercetare se realizeaza la un nivel inalt, in decursul anilor INCDPM a abordat
problematici de o importantd deosebitd pentru Roménia, precum problematica schimbarilor




climatice, conservirii speciilor periclitate din Dunarea de Jos, monitorizarii hidrodinamice si

hidromorfologice, modeldrii numerice, realizarii unor materiale inovative ecologice, indepartarii

poluantilor emergenti din ape, prezentei poluantilor micro/nanostructurati in ecosistemele

acvatice, gestiunii deseurilor, tehnologiilor de valorificare a COa, poludrii aerului in marile

aglomerari urbane, energiilor regenerabile, etc.

De remarcat directiile noi si proiectele de mare importanta atat la nivel national cat si european

in cadrul cdrora INCDPM este implicat:

1. Implementarea unui sistem de monitorizare a sturionilor salbatici de-a lungul Dunarii de
Jos in cadrul proiectului PNRR

2. Realizarea raportarii de tara privind starea de conservare a speciilor de pesti de interes

comunitar

Dezvoltarea unor tehnologii de producere si valorificare a hidrogenului in domeniul

protectiei mediului inconjurator utilizand energia verde in perioadele in care acesta nu

poate fi valorificat sustenabil;

4. Realizarea unui laborator de biosecuritate de nivel 11 pentru determinarea din ape uzate a
prezentei Covid 19 si raportarea la Comisia Europeana, impreuna cu MMAP,

5. Elaborarea de solutii si planuri bazate pe abordarea ecosistemica pentru atenuarea si
adaptarea la impactul schimbarilor climatice

6. Activitati privind secventierea genomica a ADN-ului sturionilor si banca de date conectata
la reteaua Europeana.e

(8]

VI

Recomandari privind planul strategic de dezvoltare

Mentinerea politicii de recrutare a tinerilor si asigurarea mentoratului acestora;

Promovarea in grade a cercetatorilor care indeplinesc criteriile conform legislatiei in vigoare;
Cresterea capacitatii profesionale a cercetatorilor (cu experienta si tineri cercetitori) in
directiile de cercetare specifice prin programe/stagii de instruire:

Avand in vedere istoricul institutiei ¢and a detinut doua subunitati de cercetare (Tulcea si
Constanta) se recomanda revenirea la o singura entitate coordonata de cétre INCDPM;
Cresterea numdrului de articole publicate in jurnale cu factor de impact si scor de influenta ridicat:
Asigurarea, in continuare a vizibilitatii si disemindrii rezultatelor activitatii de cercetare-
dezvoltare-inovare.

Nr.crt. I

Numele si prenumele | Semnatura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1
Prof. univ. dr. ing. Petrici VIZUREANU W
Z Expert evaluator 2 £
Prof. eng. dr. Elena Cristina RADA M<E_____
3. Expert evaluator 3 1] / /
Prof.dr.habil. Gabriela Nicoleta NEMES ,/f,%,\
Observator: R
s Reprezentantul autoritdtii de stat pentru i’
cercetare-dezvoltare il /, [
Dr. ing. Camelia MARINESCU




