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Anexanr. 2
la normele metodologice

RAPORT DE EVALUARE
- Structura-cadru -

I Denumirea institutului | Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunérii Tulcea
national
II | Perioada evaluati 2018-2022
III | Data vizitei 14.11.2022
IV | Componenta echipei de experti evaluatori
1. Date evaluator 1- conducétorul echipei
a Numele si prenumele | Nicoleta-Sanda BRISAN
b Afilierea | Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca
2, Date evaluator 2
a Numele si prenumele | Delia DIMITRIU
b Afilierea | Asociat, Connected Places Catapult Marea Britanie
3. Date evaluator 3
a Numele si prenumele | Erika SCHNEIDER
b Afilierea | Karlsruhe Institute of Technology KIT Germania
V | Criterii de evaluare Punc | Punct Comentarii
taj aj
maxi | acord
mum at
1. | CI - management institutional, din care: 10 10 INCDDD isi deruleazi
activitdtle pe bazi de
planificare strategicd si
operationald
iC1.1 | structura de conducere 2 2 iC1.1. Structura de conducere a
INCDDD este adecvatd
dimensivnii sale si in
conformitate cu  activitatea
desfasurata; organigrama
acopera necesitatile
institutionale si este specificd
unui INCD. Personalul implicat
in structura de conducere se
remarci prin activitatea
desfasuratd si, in general,
continuitate in cadrul
mstitutului.
iC1.2 | gradul de realizare a obiectivelor din planul 2 2 iC1.2 Gradul de realizare a
strategic de dezvoltare pentru perioada obiectivelor  urmdrite  prin
anterioard de acreditare - plan de dezvoltare cercetdri fundamentale si
institutionala aplicative in domeniul ecologiei
si protectiei mediului, in scopul
fundamentdrii managementului
in Rezervatia Biosferei Delta




Dunérii si in alte zone umede de
interes national si international
pentru conservarea biodiversitatii
si pentru dezvoltarca durabili,
este de 100 %. In raportul de
autoevaluare este descrisd pe
larg modalitatea prin care au
fost atinse obiectivele prevazute
in planul anterior.

iCL.3

regulamente, norme, proceduri implementate
la nivelul institutului national

iC1.3 De remarcat aici este:

- existenta Sistemului de
control intern managerial care
permite conducerii furnizarea
unei asiguriiri asupra faptului
ca fondurile publice au fost
utilizate  corespunzitor in
scopul indeplinirii obiectivelor ,
in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate,
eficienta si economicitate;

- numdrul important (53) de
proceduri (ex. de sistem,
financiar contabile, tehnice si
mai ales  stiintifice)  si
regulamente interne

iC1.4

implementarea sistemului de management al
calitatii

iCl4 In INCDDD este
implementat:

- un sistem de management al
calititii, certificat ISO 9001:
2015 ceea ce conferd incredere
produselor si serviciilor oferite
de institut datoritd respectirii
standardelor internationale de
calitate;

- sistemul de management de
mediu, certificat ISO 14001.
2015 care ghideazad politica de
mediu a INCDDD

- sistemul de management
pentru sdndtate si securitate in
muncd, ISO 450001: 2018 prin
care este asuratd la nivelul
institutului garantia indeplinirii
preocupdrilor din  domeniul
securititii in munca.

iCL.5

implementarea sistemului de management al
inovarii

iC1.5 Recent (20.10.2022) a
obtinut certificarea Sistemului
de Management al Inovarii
Standard — SR 13572: 2016
care va duce in viitor la
cresterea performantiei
INCDDD in domeniul inovarii.




C2 - capacitate institutionald, din care:

20

INCDDD are capacitate
institutionala  reflectata in
infrastructura de  cercetare-
dezvoltare-inovare a celor 7
Departamente, are echipamente
adecvate  pentru  cercetare
multidisciplinard, achizitionata
in mare parte din proiectele
derulate  institutional, are
laboratoare care respecta norme
de acreditare, respectiv
proceduri si metodologii de
cercetare, relevante la nivel
international, are
microproductie si  baze de
cercelare care oferd suport.
INCDDD nu dispune de IOSIN
desi sunt unici in Europa care
asigurd suport stiintific, tehnic
si logistic pentru cooperiri
interbnationale  privind alte
delte.

iC2.1

infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare

— apartenenta la retele
paneuropene

iC2.1 Infrastructura de
cercetare-dezvoltare este:

- adaptatd cercetdrii institutului
si dimensionatd Tn functie de
necesititile departamentelor pe
proiecte ceea ce contribuie la
eficienta cercetérii;

- cuprinsd in implementarea
Supersite-urilor Centrului de
Studii Avansate Danubius-RI si
astfel, INCDDD devine
participant la  RoadMap-ul
ESFRI; de remarcat
dimensiunea  implicdrii in
aceastd retea paneuropeand prin
mai multe statii de cercetare in
teren/laboratoare  de  teren
apartindnd supersite-ului Delta
Dundrii

Reteana de cercetare
interdisciplinara care va
functiona ca Centru de
Cercetari  Integrate  pentru
Sanitatea  Mediului  ,,Delta
Dunérii” Enviro-Health-DD —
CRIC Roadmap 2021, prioritate
in intentiile INCDDD, va fi
unicd, asigurind fundamentarea
stiintifica pentru legile si
politicile de reducere a




diferitelor tipuri de poluare,
care conduc la prevenirea
multor probleme grave de
sdnitate si deces.

iC2.2

echipamente de cercetare-dezvoltare-inovare
relevante

10

10

iC2.2 De remarcat aici:

- diversitatea echipamentele din
dotarea INCDDD care asigurd
cercetarca nu  doar in
laboratoarele institutului c¢i mai
ales in habitatele acvatice:
nave modeme de cercetare cu
aparaturd stiintificd complexa
si calculatoare de ultimi
generatie care conferd
acuratete 1in colectarea si
procesarca datelor de teren;

-rolul  echipamentelor din
infrastructura  INCDDD in
optinerea de date relevante
pentru Managementul Integrat
al  Zonclor Umede si
Managementul Riscului la
Inundatii;

- investitiile de peste 50.000
euro ficute de INCDDD, in
perioada 2018-2022 pentru
tehnologii informationale
avansate

1C2.3

laboratoare de Incercari

acreditate/neacreditate

iC2.3 Este constat faptul ca,
INCDDD are un laborator
acreditat RENAR (Laboratorul
de Chimie) si 2 laboratoare care
utilizeaza metodologii
dezvoltate pentru evaluarea
starii ecologic a corpurilor de
api folosind indicatorii
biologici din Directiva Cadru
Apa (Laboratorul de
Hidrobiologie) si studii de e-
DNA si genomicd populationalad
(Laboratorul de Geneticd si
Ecologie Moleculari).

iC2.4

instalatii experimentale / instalatii

pilot/microproductie/prototipuri

iC2.4 Raportul de autoevaluare
descrie d ar o singuri unitate
de microproductie
(reproducerea natural controlati
a speciei de salau) si doud baze
de cercetare care ofe d suport

ctivititilor de cercetare ale
INCDDD.

iC2.5

instalatii si obiective speciale de interes
national

1C2.5 INCDD nu dispune de
instal tii si obiective sp ciale




de interes national (IOSIN)

C3 - performanti institutionali, din care:

30

29

Expertiza  institutiei este
multidisciplinara §i recunoscuti
national si international,
cercetitorii avind un nivel
ridicat al expertizei in proiecte
de cercetare §i transfer
tehnologic dar care pot fi mult
valorificat in publicatii
tiinti i e si bre ete.

iC3.1

productivitatea tehnico-stiintif cd - rezultate
ale a tivitati de cercetare-dezvoltare-inovare:

produse noi/modernizate, tehnologii
noi moderniz te, studii  prospective  si
tehnologice, lucréri stiintifice tehnice
publicate in reviste de specialitate, soiuri
protejate prin drepturi de proprietate
intelectuald

15

14

iC3.1 In perioada de evaluare,
rezultatele obtinute de
INCDDD au fost dupd cum
urmeazid: 2 prototipuri/modele

JSunctionale/ modele
experimentale insd nu noi ci
modernizate/revizuite; 32 de
servicii tehnologice; 141 de

studii prospective §i tehnologice
(40% fiind noi iar restul
modernizate/imbunitatite), 32%
din acestea fiind valorificate la
operatori economici, 4
proceduri si metodologii noi
care sunt completate de cele 2
modernizate/revizuite; 2349
planuri tehnice, majoritatea lor
find noi (98%) si 24 de
documentat i tehnico-
economice.

Raportind numérul de rezultate
(2554) la numirul mediu de
personal CDI atestat (63,2)

btinem un indice de 40.41.

Rap rtdnd numarul de rezultate
(2554) la ven turile obtinute de
institut  prin  activititi de
cercetare  (81.031.000  lei)
?bﬁnem un indice de 3.15 x 10

Lucrdrile stiintifice publicate
(inregistrate In baza WoS) sunt
in numdr de 91, acestea
raportate la numarul mediu de
cercetatori (80) ind ci o med e
de 0.23 lucrari/cercetitor/an
(apreciati ca fiind destul de
redusd fiind vorba de un
INCD). Totusi factorul de
impact cumulat al revistelor in
care au fost publicate aceste
lucrdri  (221), raportat la




numdrul de lucrari indicd o
bund cotatic a acestor reviste
(media FI fiind de 2.42/revista).
Considerdnd si numérul de
lucrdri publicate 1n  volumul
unor manifestiri  stiintifice
(147), cel al articolelor
publicate in reviste indexate
BDI (79) precum si céartile
publicate (30) ajungem la o
media de circa 0.9
publicatie/cercetitor/an

Citdrile stiintifice/tehnice in
reviste de specialitate
WoS/Scopus sunt in numair de
1612, majoritatea covértitoare
in strdindtate. Acest numdir
raportat la numirul mediu de
cercetitori genereazi o medie
de 4 citiri/cercetitori/an.

iC3.2

gradul de valorificare a rezultatelor activititii
de cercetare-dezvoltare-inovare, realiziri in
planul inovirii si transferului tehnologic

10

10

iC3.2 Se constatd cd INCDDD
a obtinut un brevet de inventie
din cele 2 depuse, toate
serviciile tehnologice si
documentatiile tehnico-
economice dezvoltate in
perioada evaluati au fost
valorificate la operatori
economici, insd doar 32% din
studiile prospective tehnologice
si 2% din planurile tehnice;
INCDDD mai detine un mode!
de utilitate.

iC3.3

vizibilitatea  activititii de  cercetare-
dezvoltare-inovare: participarea la tirguri si
expozitii, membru in asociatii si retele
profesionale, membri in colectivele de
redactii

iC3.3 In perioada de raportare
INCDDD a participat la 5
targuri si expozitii, a organizat
20 de manifestéri stiintifice cu
participare internationald ceea
ce reprezinti o medie de 4
manifestéri pe an.

Cercetatorii INCDDD fac parte
din 3 colective de redactie a
unor reviste romdnesti si sunt
membri In peste 30 asociatii si
retele profesionale

NOTA: pentru indicatorii criteriului C3, i.C3.1 si i.C3.2, punctajul se va acorda avind in vedere
raportarea rezultatelor cercetdrii-dezvoltarii-inovarii la personalul de cercetare-dezvoltare precum si la

veniturile obtinute din activitéiti de cercetare-dezvoltare-inovare.

C4 - resursa umand, din care: 20

20

Per ansamblu, structura de
personal pe vérste, grade si

nivel de pregitire este
echilibratd, existdnd totusi




unele dezechilibre enuntate la
nivelul wunor departamente
legate de piramida structurald
pe grade stiintifice.

iC4.1

structura  resursei umane - total
personal si personal de cercetare-
dezvoltare

iC4.1 Din totalul de personal
al INCDDD, cu o medie de
130.4 persoane pe perioada de
evaluare, 61.3% este personal
CDI cu studii superioare (80)
iar 48.4% dintre personal CDI
atestat (60.3). Numdirul de
cercetdtori este de 66 la care
se adaugd 33 de persoane din
categoria auxiliar activ.CD (5
cu studii superioare). Gradul
de ocupare cu cercetiitori este
de 97% ceea ce este foarte
bine. Pentru intreg personalul,
acest grad este de 88%.
Ponderea intre personalul CDI
si cel auxiliar este de 2:1.

41% dintre cercetdtori se
incadreazd in categoria de
vérstd 36-45 ani. Acest
procent, la aceasti categorie
de personal, este mult mai
mare fatd de situatia existenta
la nivelul intregului personal,
unde categoria predominanti
de vérstd este 46-55 ani
(36%).

iC4.2

ponderea CSI si CSII respectiv IDTI
si IDTII in total personal de
cercetare-dezvoltare

10

10

iC4.2 Raportat la total
personal CDI, ponderea CSI si
CSII este de 38.14% iar IDTI
si IDTIL, 3.49% (IDTI fiind
0). Ponderea este relataiv
echilibrati intre CSI si CSII
(1.4:1), fiind totusi In favoarea
CSI.

iC4.3

ponderea doctorilor in total personal
de cercetare-dezvoltare

iC4.3 Un procent de 62.3%
din  personalul CDI al
INCDDD  detine titlul de
doctor in stiinte. Numdrul
acestora a crescut cu 13 in
perioada evaluati (de la 32 1n
2018 ]Ja 45 1n 2022).

iC4.4

ponderea personalului de cercetare-
dezvoltare implicat in programe si
stagii de pregétire.

iC4.4 31.33% din personalul
CDI al INCDDD a participat
la programe si stagii de
pregitire.




CS - performantd economico-financiara, din

care:

10

10

Cresterea constanta a
veniturilor de  cercetare-
dezvoltare in perioada 2018-
2022, care este dubli ca
valoare reprezentatd de cifra
de afaceri anual fatd de
perioada evaluatd anterior
2015-2017. Nu inregistreaza
datorii la bugetul consolidat al
statului si la bugetele locale.
Nu inregistreazd datorii citre
salariati sau intdrzierea platii
drepturilor salariale. Nu aun
avut niciodatd litigii pe acest
subiect.

iCs5.1

patrimoniul, activele imobilizante,
circulante totale si capitaluri proprii

iC5.1 Activele imobilizante
ale INCDDD au crescut
considerabil in perioada 2018-
2022, atat cele corporale cat si
cele necorporale, de 1la
valoarea de 4.903.296 lei la
8.338.740 lei, ceea ce denotd
investitii importante realizate
in aceastd perioadd in noi
achizitii, reevaludri si
retehnologiziri.

Cresterea semnificativd, de
asemenea, a activelor
circulante de la 7.771.070 lei
(2018) la 12.509.710 lei
(2022)  denotd  existenta
lichiditatilor si  siguranta
financiari a institutului.
Analizind din perspectiva
activelor totale, cregterea
inregistratd de la 12.674.870
in 2018 1a 19.918.270 in 2022
reflectd consolidarea starii de
lichiditate §i  solvabilitate
financiardi a INCDDD cét si
mentinerea unui echilibru.
Capitalul propriu a crescut si
el de la 1.240.566 lei In 2018
la 1503390 lei in 2022,
Trendul crescitor reflectd
sporirea capitalului propriu,
indicator care sustine
performanta economico-
financiari a institutului.

iC5.2

venituri din activitatea de cercetare-
dezvoltare pe diferite surse de
finantare

iC5.2 Veniturile realizate de
INCDDD au inregistrat anual
cresteri si in proportie de 96%




provin din activitatea de CDI.
Aceasta reprezintd o pondere
semnificativa care denotd
calitatea si cotatia cercetarii,
importante §i dezirabile pentru
un INCD. Un procent de
542% al veniturilor din
Jonduri publice provine din
surse nationale si 45.8% din
surse internationale, ceea ce
denotd participarea importanta
in proiecte internationale.
Fondurile private, ca sursi a
veniturilor  realizate  prin
contracte CDI, au inregistrat
o scid re fatd de anul 2018 si
inregistraezi anul fluctuatii.

iC5.3 | venituri realizate din activi ati
economice

Veniturile din  activitdti
economice au inregistrat un
salt semnificativ in 2022, de
circa 8 ori fatd de media anilor
preced nti  ai perioadei
evaluate.

iC5.4 | cheltuieli si datorii

iC5.4 Cheltuielile sunt
destinate  intr-un  procent
semnificativ  salariilor  de
personal si au inregistrat o
crestere semnificativd 1intre
2020 si 2022 (de 1a 0 medie de
68.5% din venituri in perioada
2018-2019 la 79.14% 1in
perioada 2020-2022).
Cresterea cheltuielilor este
echilibrati de  cresterea
veniturilor  obtinute  din
contracte CDI 1In aceeasi
perioada.

In ansambly, balanta de
venituri §i  cheltuieli a
INCDDD este echilibrata,
cheltuielile totale sunt fin
crestere In toatdi perioada
analizati dar corelate cu
veniturile care, si ele, sunt in
crestere.

INCDDD nu are datorii
conform certificatelor fiscale
prezentate Tn cadrul vizitei.

C6- planul strategic de dezvoltare, din care:

10

10

INCDDD are wun Plan
Strategic = de  Dezvoltare
detaliat, credibil si
exemplificat, ancorat in




realititile mediului in are iti
desfdsoari activitatea.

iC6.1 | calitatea planului strategic de
dezvoltare

iC6.1  Planul strategic de
dezvoltare al  INCDDD
contine obiective si directii
strategice =~ de  dezvoltare

corelate cu: Strategia
Nationalda de  Cercetare,
Dezvoltare si Inovare

(SNCDI) 2021-2027, Strategia
Nationald de Specializare
Inteligenta (SNSI) si adaptate
contextului socio-profesional
in care cercetdtorii si inginerii
de dezvoltare isi desfdsoara
activitatea.

Se acordd atentie sporitd
resursei umane, ceea ce
beenefic, inclusiv  pentru
remedierea anumitor puncte
slabe identificate de institut pe
aceasti omponentd. Existd
astfel definitd o strategie In
aceasti directie.

Este vizata, de
asemenea,cercetarea si
mecanismele de stimulare a ei
precum, inovarea i transferul
tehnologic ca si vizibilitatea
institutului.

1C6.2 | fezabilitatea planului strategic de
dezvoltare

iC6.2 Comisia consideri ci
planul de dezvoltare propus de
INCD D pentru urmitorii 5
ani are obiective realiste, este
corelat cu  nevoile i
performantele institutului.
Este prevdzuti continuarea,
amplificarea si  corelarea
activitatilor proprii de
cercetare cu tendinele si
rientirile internationale de
top in domeniul specific
institutului.

Planul strategic este
fundamentat pe o analizi
SWOT riguroasi, realizatd pe
toate componentele
institutului.

VI | St ndardul de performanti

97

| Acreditare 1a 5 ani




VIl

Consideratii de ansamblu, observatii, concluzii
(analizd detaliatd asupra dire tiilor de dezvoltare ale inst tutului nat onal si se vor furniza informatii
privind modalitatea de sustinere administrativd si financiard care s cond cilae elenti in domeniul

de activitate al institutului national.)
Analiza Raportului de autoevaluare, a Planului de dezvoltare institutionald 20223-2027 si vizita efectuati

la Institut permit evidentierea urmitoarelor concluzii:

INCDDD este un institut cu activitati de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologicd in domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, a fundamentrii managementului in rezervatia
Biosferei “Delta Dundrii” si in alte zone umede de interes national si i ternational pentru conserv rea
biodiversitdtii §i pentru dezvoltare durabild, cu o istorie de peste 50 de ani. Relevanta activitatii
institutului pentru problemele de dezvoltare ale mediului local/regional/national si international este
sustinutd de statutul zonei si de programele si conventiile la care Roménia a aderat.

INCDDD are un potential impresionant de colaborare multi si transdisciplinara, pe biodiversitatea
habitatelor de delti si schimbiiri climatice.

Infrastructura INCDDD poate sustine un Centru de Cercetiri Integrate pentru Sanitatea Mediului »Delta
Dunérii” Enviro-Health-DD, conceptul “One Health” deschizind oportunitati de colaboriri internationale.

Personalul INCDDD are expertizi, experientd in colaboriri internationale si motivatie In angajarea
cercetarilor multidisciplinare complexe. Totodat3, din discutiile purtate in timpul vizitei, a fost evidentiati
legdtura de apartenenta a cercetitorilor la identitatea zonei in care iti desfisoard activitatea si entuziasmul
comunicdrii rezultatelor obtinute.

INCDDD are un nume european care faciliteazi participarea in diverse consortii internationale, ceea ce
contribuie la vizibilitatea cercetdrii roménesti.

INCDDD a accesat, prin competitii, numeroase surse de finantare la nivel national §i international, la ora
actuald derulind proiecte pe diverse programe de cercetare specifice domeniului de activitate (fonduri
nationale, structurale, finantate de norvegia si térile SEA, etc.).

VIII

Recomandiri privind planul strategic de dezvoltare
Standardul de performanta obtinut, permite INCDDD acordarea acreditirii pentru o perioadd de 5 ani.

Avand in vedere expertiza si potentialul stiintific existent in cadrul institutului, este recomandati
productivitdtii stiintifice in ceca ce priveste publicarea rezultatelor obfinute in cercetirile din cadrul
proiectelor derulate, urmirind reviste cotate ISI.

Pentru valorificarea expertizei institutului in transferul tehnologic este recomandati continuarea
implicarii in clustere profesionale, identificarea surselor de finantatare prin contracte economice, avind in
vedere “tezaurul de date” care in prezent nu este suficient exploatat de autorititile publice (Directiile
Sanitar Veterinare, administratiile locale etc.).

Cadrul legislativ european si national oferdi numeroase oportunititi in domeniul de cercetare al
institutului, in atragerea de surse extrabugetare, context care trebuie valorificat la maxim de citre

INCDDD.

Pentru cresterea vizibilitatii INCDDD ca potential loc de munca pentru absolventii de studii superioare

este importanta cresterea posibilitatii de interactiune a acestora cu institutul prin intermediul unor stagii de
practicd, voluntariat, vizite care ar putea constitui punctul de plecare, la inceput pentru implicarea acesto a




in proiecte aldturi de cercetitorii institutului si ulterior la dezvoltarea unei cariere profesionale in cadrul
institutului. In acestd directie, ar putea contribui parteneriatele incheiate cu institutii de Invatimant
superior din Roméania.

De asemenea recomandim obtinerea calitdtii de conducitori de doctorat in urma abilitirii de citre
cercetitori CS I gi CS II ai INCDDD.

Avénd in vedere potentialul multi si transdisciplinar recomandim exp rar a de citre INCDDD, in
vederea colaboririi, a acordurilor la care Romania este parte privind zonele deltaice (umede), precum si
acordurile UE cu Africa (delta Nilului), America de Sud (zona Amazonului), Asia (delta Gangelui) avand
in vedere colabordri deja existente cu Vietnam (delta Mekong).

Recomandim continuarea cercetirilor in domeniul schimbiri or climatice (amprenta fiind pusi pe
aridizare si inundatii), avind in vedere necesitatea implementarii Pactului ecologic european (Green
Deal).

Rec manddm depunerea, in vederea finantitii de la bugetul de stat, ca IOSIN, a bincii de gene pentru
specii periclitate.

Nr.crt. | Numele si prenumele | Semnétura

Echipa de experti evaluatori:

1. Expert evaluator 1 7 )/ 7/ \
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1. Reprezentantul  autorititii de stat pentru
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