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Avand in vedere prevederile art.36 alin.(5) din OUG mnr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, s-a fntocmit prezentul
raport anual privind evaluarea activitdtii directorului general al Societitii de citre consiliul de
administraie. Evaluarea vizeazi atit execufia contractului de mandat, cft §i a componentei de
management a planului de administrare,

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmétoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii Institutul de Cercetari in Transporturi —
INCERTRANSS.A pentru anul 2019,

- Contractul de Mandat al Directorului General incheiat pentru perioada 2018 —2022;

- Planul de Administrare — componenta de management a Directorului General pentru
perioada 2018 — 2022,

- Planul de Administrare al Consiliului de Administratie pentru perioada 2018 —2022;

- Actul aditional la contractul de mandat al Directorufui General privind obiectivele si
indicatorii de performanti financiari si nefinanciari pentru perioada mandatului;

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2019,

- Raportul de activitate al Directorului General intocmit pentru anul 2019,

DATE GENERALE

Societatea Institutul de Cercetiri in Transporturi — INCERTRANS S.A. este o infreprindere
publica potrivit O.U.G. nr,109/2011 privind guvernana corporativd a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completiri prin Legea 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare,
fiind o societate pe actiuni supusd prevederilor Legii nr.297/2004 privind piaa de capital, cu
modificatile si completirile ulterioare §i reglementdrilor Autorititii de Supraveghere Financiard
(ASF) adoptate in aplicarea legii. Domeniul principal de activitate este ,,cercetare - dezvoltare in alte
stiinte naturale gi inginerie” cod CAEN 7219,

Societatea Institutul de Cercetiri in Transporturi-INCERTRANS S.A. functionezd sub
autoritatea Ministerului Educatiei i Cercetarii ca societate pe actiuni.

Conducerea §i gestionarea activititii societdtii INCERTRANS S.A. a fost incredintatd
Directorului General de Consiliul de Administratie potrivit OUG 109/2011 si Actului Constitutiv al
societdtii.

Potrivit legii, Actului Constitutiv si Deciziei Consiliului de Administratie nr. 415/28.03.2018,
administratorii au incheiat cu Directorul General la data de 28.03.2018 un Contract de Mandat pe o
perioada de 4 ani.

REALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.,12.2019
Sub conducerea executivd a Directorului General Flavius Cladoveanu, societatea a realizat n
anul 2019 urmitorii parametrii economici:




Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performant¥ operationali ai Directorului General al

Societatii Institutu! de Cercetdiri in Transporturi — INCERTRANS S.A

. Gra
Co . Nivel
Denumire indicator operational . d de
impus/AN .
realizare
Imbunititirea parteneriatelor in  cercetare-dezvoltare- 5 40%
inovare la nivel national gi/sau international proiecte
Optimizarea implementarii principiilor de buna guvernantd 85% 100%
corporafivé
Urmirirea  contextului  legislativ.  european si a
pohhm%or/oportumta@ﬂor de finantare a cercetdrii-dezvoltirii- g50, | 100%
inovirii la nivelul Uniunii Europene in vederea construirii unul
mixt adecvat de politici interne la nivelul societiii
Cresterea nivelului de sat1sfactle a clientilor si partenerilor g505 | 100%
de afaceri si a calitdtii lucrdrilor si serviciilor oferite
Instruitea permanenta a personalului pentru cresterca 559, 80%
gradului de profesionalism

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performantd financiari ai Directorului General al

Societatii Institutul de Cercetiiri in Transporturi - INCERTRANS S A:

C Pon Gr
r. Denumire indicator oD Nivel impus/AN | dere de ad de
crt. evaluare | realizare
Rentabilitatea financiard Rf 1,5% 30% | 27%
Cresterea productivitatii muncii | CPm 103% 15% | 15%
Cresterea cifrei de afaceri Cca 103% 15% | 15%
Investitii, profitabilitate, venituri | Ipv 1,5% 59, | 4%
Incadrarea in fondul de salarii Ifs 08% 20% | 20%
Cresterea cheltuielilor pentru o
activitatea de CDI CCChl 3% 10% | 10%
Datorii restante DR 59 50, | 3%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari aferenti




executiei BVC la data de 31.12.2019 realizat de Directorul General este de 98%.

* Rentabilitatea financiara este data de raportul dintre profitul net si capitalurile proprii x 100.
Procentul realizat este de 0,6% din cauza modificarilor legislative substantiale adoptate la inceputul
exercitinlui financiar si reflectate in executia acestuia. De subliniat este depasirea semnificativa a
cifrei de afaceri in anul 2019 fata de cea realizata in 2018 cu peste 238.000 lei. Cifra de afaceri
aferentd anului 2019 in suma de 5.737.521.

EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE

in anul 2019, directorul general gi-a desfisurat activitatea In conformitate cu atributiile si
obligatiile prevazute in Contractul de mandat gi Planul de management, avand ca scop realizarea
obiectivelor si eriteriilor de performanta stabilite.

Componenta de management a Directorului General aferent perioadei 2018-2022 aprobat in
sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.06.2018 a fost stabilita In corelare cu Scrisoarea
de asteptiri a Consiliului de Administratie si a Ministerului Cercetérii si Inovarii (actual Ministerul
Educatiei si Cercetdrii) in calitate de Autoritate Publici Tutelard, precum si cu componenta de
administrare aprobat in sedinfa Consiliului de Administratie in data de 16.01.2018,

Pe parcursul anului 2019 Directorul General a exercitat activitatea curentd conform cu
atributiile i obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de Mandat si prevederile
legale In vigoare, prin gestionarea activitatii societdtii, nemijlocit sau prin intermediul Directorilor

Tehnici i prin implicarea Intregului personal din cadrul societtii,

Tn calitate de Director General, in baza prevederilor din Actul Constitutiv, a identificat i
inaintat spre analiza, dezbatere si decizie Consiliului de Administratie urmitoarele subiecte
principale:

— cresterea vizibilitafii societdii si dezvoltarea activititii spre piata externa si interna;

— orientarea catre client:

— actiunile intreprinse de conducerea executiv: partciparea la licitatii in domeniul de activitate
al societatii;

— prezentarea periodici a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparenta,

!

respectarea legislatiei pietei de capital;

raspunsul in termen la toate solicitérile formulate de institutii, de persoane fizice si juridice;

cheltuirea cu maxima responsabilitate si reducerea cheltuielilor;

~ asigurarea trasnparenfei decizionale, accesului la informatia publicd, cu respectarea
prevederilor legale.

Toate angajamentele economice au fost ficute urmarind incadrarea in Bugetul de Venituri gi
Cheltuieli aprobat, astfel incat si fie respectate limitele acestuia gi realizarea unui rezultat financiar
pozitiv.




REALIZAREA MANAGEMENTUL CORESPUNZATOR AL SOCIETATII

Conducerea Societitii INCERTRANS a fost asigurata prin:

- Directorul general al Societdtii INCERTRANS, numit prin decizia Consiliului de
Administratie nr, 415/28.03.2018.

- Ditectorii/Sefii serviciilor /directiilor, conform structurii organizatorice a societatii
INCERTRANS.

Conducerea activititii societitii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficienta si seriozitate atét
a relatiei de subordonare fatd de Consiliul de Administrafie, cit si fatd de autoritatea publica tutelara
Ministerul Cercetdrii si Inovirii, actualmente Ministerul Educafiei si Cercetarii.

Managementul societitii a urmarit:

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitirilor adresate societdtii si asigurareca
calititii gi corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficientd a resurselor financiare;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societdifii prin dimensionarea corectd a
activititilor individuale, sprijinirea lucrului in echipd, incurajarea initiativei, dezvoltarea pe plan
profesional, _

-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridicd a deciziilor,
consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre direcii, reprezentarea si
apirarea drepturilor §i intereselor legitime ale societatii;

~gestionarea eficientd a resurselor materiale si tehnice de care dispune societatea Tn vederea
cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;

- diminuarea creantelor si plétilor restante;

- mentinerea certificirii sistemelor de calitate: in cursul anului 2019 INCERTRANS a mentinut
in valabilitate certificatele RENAR privind Laboratorul INCERTRANS si Organismul de Evaluare
si Certificare — OEVCP INCERTRANS;

- extinderea parteneriatelor atit la nivel national, cét si la nivel international;

- transformarea societdtii fntr-un actor relevant cu recunoagtere internaionald pe piafa
serviciilor de cercetare-dezvoltare n domeniul transporturilor;

- cregterea vizibilitatii Institutului prin participarea la Conferinte, Simpozioane cresterea
ponderii activitifilor bazate pe inovare gi respectiv printr-o specializare inteligentd in acord cu
evolutia piefei tehnologice la nivel european i international, tn conformitate cu obiectivele stabilite
prin SNCDI 2020 si ale politicilor de CDI ale UE;

- dezvoltarea Directici Tehnice CDI prin incheierea de parteneriate cu parteneri straini in
vederea participarii la achizitiile publice ce au ca obiect proiectarea si executia lucrarilor in domeniul
infrastructurii rutiere si feroviare;

- cresterea calitafii serviciilor prin urmarirea actualizirii §i respectdrii procedurilor interne,
gestionarea chestionarelor de satisfacere client;

- managementul resurselor umane: cursurile de perfectionare continu a personalului au fost




realizate cu resurse interne, pentru minimizarea cheltuielilor la nivelul societatii;

- respectarea dialogului social: a fost incheiat contractul colectiv de munca la nivelul societitii,
prin negocierea prevederilor cu reprezentantii salariatilor, contract Inregistrat la MMPS;

- s-a urmirit dezvoltarea activitiii de Cercetare Dezvoltare i extinderea parteneriatelor in
vederea participarii la proiecte comune;

- monitorizarea permanenti a riscurilor - in vederea minimizarii, avind implementat la nivelul
societtii Sistemul de Management al Riscurilor;

Pentra anul 2019 directiile de dezvoltare ale Societaii Institutul de Cercetari In Transportuti —
INCERTRANS S.A. au avut la bazi principiile guvernantei corporative, care sunt definite prinir-o
atitudine responsabild, profesionistd gi eticd a societdtii in raport cu acfionarii, consumatorii,
autoritatile publice, organismele de control si angajafi.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36 alin.(5) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completdrile ulterioare.
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