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INCERTRANS

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII DIRECTORULUI GENERAL

PE ANUL 2021

1. INTRODUCERE
In temeiul art. 36 alin.(5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernana corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si aprobatd prin Legea nr.
111/2016, Consiliul de Administratie al sociefatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS S.A. a elaborat prezentul Raport de evaluare a activitatii Directorului General
pentru anul 2021.

Prezentul raport de evaluare a fost Intocmit in baza urmatoarelor documente:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societdtii Institutul de Cercetdri in Transporturi —
INCERTRANS S.A pentru anul 2021;

- Contractul de Mandat al Directorului General incheiat pentru perioada 2018 — 2022;

- Planul de Administrare — componenta de management a Directorului General pentru
perioada 2018 —2022;

- Actul aditional la contractul de mandat al Directorului General privind obiectivele si
indicatorii de performant financiari i nefinanciari pentru perioada mandatului;

- Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2021;

- Raportul de activitate al Directorului General intocmit pentru anul 2021.

2. DATE GENERALE
Societatea Institutul de Cercetéri in Transporturi - INCERTRANS - S.A. este o societate pe
actiuni constituita in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, la care
actionar majoritar este Statul Roman prin Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si o
intreprindere publica in sensul O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati prin Legea 111/2016, cu modificiitile si completirile ulterioare,
supusd prevederilor Legii nr.297/2004 privind piata de capital, cu modificirile §i completirile
ulterioare gi reglementiirilor Autoritiiii de Supraveghere Financiard (ASF) adoptate In aplicarea
legii. Domeniul principal de activitate este ,cercetarc - dezvoltare n alte stiinte naturale si

inginerie” cod CAEN 7219.
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INCERTRANS

Conducerea §i gestionarea activititii societdtii Institutul de Cercetdri in Transporturi-
INCERTRANS S.A. a fost incredintata Directorului General Cladoveanu Flavius Valeriu de catre
Consiliul de Administratie al societatii, prin contractul de mandate nr. 16-CM/28.03.2018, pe baza
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite de parti, acesta reprezentand socictatea in
raporturile cu tertii si purtand raspunderea pentru modul in care infaptuieste actele de administrare
ale societatii.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr.415/28.03.2018, domnul Cladoveanu Flavius
Valeriu a fost numit Director General pentru un mandat de 4 (patru) ani, incepind cu data de 28
martie 2018 pani [a data de 28 martie 2022, in urma procedurii de selectie, efectuata de un expert
independent, persoana juridica specializata in recrutarea resurselor umane, ale carui servicii au fost
contractate in conditiile legii,in conformitate cu dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, pentru evaluarea, recrutarea si selectia directorului general.

3. ISTORIC

Societatea Institutul de Cercetéri in Transporturi - INCERTRANS - S.A. constituita in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, la care actionar majoritar este
Statul Roman prin Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, se incadreaza in prevederile
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice. De asemenea,
societatea este emitent de valori mobiliare, actiuni, negociate pe piaja de capital. Actiunile
INCERTRANS sunt tranzactionate incepind cu data de 27.11.1997 pe Piaja Rasdaq, la categoria
I1I-R, avand simbolul de tranzactionare INCT.

Incepand cu data de 08.07.2015, actiunile societatii sunt tranzacfionate pe sistemul
alternativ de tranzactionare (ATS)-AeRO administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A, conform
Legii nr. 151 din 22 octombrie 2014 privind clarificarea statutulyi juridic al actiunilor care se
tranzactioneazd pe Piata RASDAQ sau pe piata valorilor mobiliare necotate;

Componenta de management a Directorului General aferent perioadei 2018-2022 aprobata
in sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.06.2018 a fost stabilita In corelare cu
Scrisoarea de asteptiiri a Consiliului de Administratie si a Ministerului Cercetrii §i Inovirii in
calitate de Autoritate Publici Tutelard, precum gi cu componenta de administrare aprobata fn
sedinta Consiliului de Administratic in data de 16.01.2018.

In anul 2021, al IV-lea an de mandat in urma selectiei conform OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in calitate de Director General, domnul
Cladoveanu Flavius Valeriu a desfasurat activitatea in conformitate cu atributiile si obligatiile
prevazute in Contractul de mandat si Planul de management, avand ca scop realizarea obiectivelor
si criteriilor de performanta stabilite.

Obiectivele urmirite de Autoritatea Publici Tutelard, in implementarea politicii de actionar
a statului romén, vizeazi:

-implementarea corespunzitoare a principiilor de guvernanti corporativi,
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-cregterea nivelului de profesionalism si performanti a managementului;

-asigurarea unei performante financiare §i operationale sustenabile a societ#tii.

4. SCHIMBARI IN CONDUCEREA SOCIETATIH INCERTRANS S.A.- CONSILIUL

DE ADMINISTRATIE

Prin Raportul curent publicat la data de 17.12.2020, societatea INCERTRANS a
informat actionarii cu privire la decizia Consiliul de Administratie prin care s-a luat act de
vacantarea a doua posturi de administrator, ca urmare a cererilor de renuntare la mandat
formulate de doi administratori numiti pentru un mandat de 4 ani prin derularea unei proceduri
de selectie in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, conform Hotararii AGOA nr. 168/30.12,2017.

Astfel,, in conformitate cu prevederile art. 1372 alin.l din Legea nr. 31/1990 a
societatilor republicata, cu modificarile si completarile uiterioare, Consiliul de administratie a
procedat la numirea a doi administratori provizorii, incepand cu data de 17.12.2020 pentru o
perioada de 4(patru) luni de la data numirii, sau pana la intrunirea Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor, daca aceasta va avea loc mai devreme de data expirarii mandatului

administratorului provizoriu.

STRUCTURA ACTUALA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL INCERTRANS
S.A.

Societatea Institutul de Cercetari in Transporturi — INCERTRANS S.A. este o societate pe
actiuni, administrata in sistem unitar, Consiliul de Administratie fiind format din 5 membri,
dupa cum urmeaza:

3(trei) ADMINISTRATORI

CLADQVEAU FLAVIUS VALERIU, ADMINISTRATOR
Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatilyi 30.12.2025;

BUICA NICUSOR MARIAN, ADMINISTRATOR

Data numirii: 30.12,2021, Data expirarii mandatului 30.12.2025;
ZAPCIU MIRON, ADMINISTRATOR

Data numirii: 30.12.2021, Data expirarii mandatului 30.12.2025,;
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Administratorii sus-mentionati(definitivi), membri in consiliul de administratie, au fost
numiti in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, ale caror mandate au fost reinnoite de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor in data de 30.12.2021, conform Hotararii AGOA 288/30.12.2021 pentru
o durata de 4 ani, respectiv pana la data de 30.12.2025; reinnoirea mandatelor s-a facut ca urmare
a aprobarii de catre AGOA din 30.12.2021 a evaluarii de catre autoritatea publica tutelara a
administratorilor in functie, selectati si numiti conform OUG 109/2011;

2(doi) ADMINISTRATORI PROVIZORII

STERIOPOL BOGDAN CATALIN, ADMINISTRATOR PROVIZORIU

- Data mmirii:  30.12.2021, Data ultimei prehungiri: 22.02.2022, Data expirarii
mandatului:22.06.2022

RENTEA VASILE, ADMINISTRATOR PROVIZORIU

- Data numirii: 30122021, Data ultimei prelungiri: 22.02.2022, Data expirarii
mandatului:22.06.2022

Administratorii PROVIZORII sus-mentionati, membri in consiliul de administratie, au fost
numiti de catre Consiliul de administratie,_in data de 30.12.2021, in temeiul art. 1372 alin.1 din
Legea nr. 31/1990 a societatilor, ca urmare a expirarii Ia data de 30.12.2021 a mandatelor de
administrator ale domnilor Steriopol Bogdan Catalin si Rentea Vasile.

Avand in vedere faptul ca:
- aceste doua persoane au detinut anterior un mandat de administrator, de 9 luni, in cadrul
Consiliului de administratie al INCERTRANS, mandat care urma sa expire la data de 30.12.2021;

- faptul ca aceste doua persoane nu au putut beneficia de procedura reinnoirii mandatelor
aplicabila celorlalti trei administratori mentionati mai sus, deoarece acestia nu fusesera selectati
si numiti conform QUG 109/2011;

Consiliul de administratie al INCERTRANS, conform Deciziilor CA nr. 122/30.12.2021 si
nr. 123/30.12.2021, a completat cele doua locuri vacante cu aceleasi nominalizari, numindu-i pe
domnii Steriopol Bogdan Catalin si Rentea Vasile ADMINISTRATORI PROVIZORI], pentru o
perioada de 4 (patru) luni sau pana la intrunirea adunarii generale ordinare a actionarilor;

Avand in vederea Hotararea AGOA INCERTRANS S.A. nr. 294/22.02.2022 prin care s-
a aprobat durata mandatului administratoritor provizorii, pentru o pericada de 4 (patru) luni,
conform prevederilor art. 64"% alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, durata mandatului administratorilor provizorii, in urma prelungirii
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mandatului prin Hotararea AGOA nr. 294/22.02.2022, este cea mentionata mai sus, respectiv pana
la data de 22.06.2022,

Prin urmare, mandatele administratorilor provizorii sunt valabile pana la data de 22.06.2022,
iar la data prezentei NU se inregistreaza mandate incetate de administratori provizorii.

Conducerea societatii

Consiliul de administratie al societatiit INCERTRANS S.A., in sedinta din data de
21.02.2022 a aprobat urmatoarele:

a) Prelungirea mandatului Directorului General in functie, respectiv a domnului Cladoveanu
Flavius Valeriu, cu 4(patru) luni, incepand cu data de 28.03.2022 si pana la data de
28.07.2022, cu posibilitatea prelungirii sau pana la implementarea pentru directorul general
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, daca aceasta va
avea loc mai devreme de data expirarii mandatului directorului general. In acest sens, a fost
incheiat actul additional la confractul de mandat nr. 16-CM/28.03.2018 al Directorufui
General Cladoveanu Flavius Valeriu;

b) Prelungirea mandatului Directorului Stiintific in functie, respectiv a domnului Zapciu
Miron, cu 4(patru) luni, incepand cu data de 28.03.2022 si pana la data de 28.07.2022, cu
posibilitatea prelungirii sau pana la implementarea pentru directorul stiintific a OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, daca aceasta va avea loc mai
devreme de data expirarii mandatului directorului stiintific. In acest sens, a fost incheiat
actul additional la contractul de mandat nr. 17-CM/28.03.2018 al Directorului Stiintific
Zapciu Miron;

5. EXECUTIA COMPONENTEI DE MANAGEMENT A PLANULUI DE
ADMINISTRARE
Pe parcursul anului 2021, Directorul General a exercitat activitatea curentd conform cu
atribufiile gi obligatiile rezultate din Planul de Administrare, Contractul de Mandat, Actul
constitutiv al societatii si prevederile legale in vigoare, prin gestionarea activitiifii societitii,
nemijlocit sau prin intermediul angajatilor cu functii de conducere si prin implicarea intregului
personal din cadrul societitii.

De asemenea, in cursul anului 2021, activitatea directorului general al societatii s-a
desfasurat in vederea ducerii la indeplinire a componentei de management si a indicatorilor de
performanta stabiliti de consiliul de administratie.

Componenta de management a Directornfui General aferenta perioadei 2018-2022 aprobati
in gedinta Consiliului de Administratie din data de 12.06.2018 a fost stabilita in corelare cu
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Scrisoarea de agteptiri a Consiliului de Administratie si a Ministerului Cercetdrii $i Inovrii in
calitate de Autoritate Publica Tutelard (la data prezentei: Ministerul Cercetarii, Inovarii si
Digitalizarii), precum gi cu componenta de administrare aprobata in sedinta Consiliului de
Administratie in data de 16.01.2018.

Directorul General, in baza prevederilor din Actul Constitutiv, a identificat §i inaintat spre
analiza, dezbatere si decizie citre Consiliul de Administratie urmétoarele subiecte principale:

- cresterea vizibilitatii societiitii si dezvoltarea activititii spre piata externd si interna;

—orientarea citre client;

~actiunile intreprinse de conducerea executivi: participarea la licitatii in domeniul de activitate al
societdfii;

~respectarea legislatiei pietei de capital;

~rispunsul 1n termen la toate solicitrile formulate de institutii, de persoane fizice §i juridice;
—cheltuirea cu maxim3 responsabilitate si reducerea cheltuielilor,

—asigurarea transparentei decizionale, accesului la informatia publicd, cu respectarea prevederilor
legale;

—investitiile in modernizarea laboratorului;
—prezentarea periodici a rezultatelor economico-financiare, in deplind transparentd.

—participarea la Conferinte Stiinfifice, Simpozioane, cresterea ponderii activitdtilor bazate pe
inovare §i respectiv printr-o specializare inteligent¥ in acord cu evolutia piefei tehnologice la nivel
european §i internafional, in conformitate cu obiectivele stabilite prin Sistemul National de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare si a principiilor noului program european Horizon Europe;

—Cregterea numarului de luctiri stiintifice elaborate de personalul din institut §i publicate in baze
de date internationale (depunerea unei aplicatii de brevet la OSIM §i publicarea de articole
stiintifice in limba englez3, in reviste sau Proceedings indexate in baze de date internationale).

—Participarea societatii la evenimente internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii,
precum expozitia EXPO DUBAI 2020.

In cadrul expozitiei EXPO DUBALI 2020, in Pavilionul national al Roméniei, amenajat si
organizat de Ministerul Afacerilor Externe, s-a hotarat sa se prezinte trei teme inovative:
Temanr | -Material cu matrice pe bazi de ciment cu proprietdti de autoreparare pe bazé de granule
reactive cu Invelis protector
Tema nr 2 - Sisteme permanente de siguranta din plasa zincata plastifiata pentru protectia si oprirea
caderii acoperisurilor industrial
Tema nr 3 - Sistem modern de monitorizare a stirii structurale a podurilor -Bridge Structures Cloud
Platfom
Necesitatea si oportunitatea participarii la aceasta expozitic conduce la informarea si
promovarea activitatii INCERTRANS la nivel international
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Participarea la acest eveniment international ofera societatii INCERTRANS posibilitatea de
a face cunoscut pe piata mondiala potentialul romanesc de cercetare si inovare, atragerea de noi
clienti si o bun# oportunitate de a interactiona cu reprezentanti din alte tari.
Toate angajamentele economice au fost ficute urmérind incadrarea in Bugetul de Venituri
si Cheltuieli aprobat, astfel incat si fie respectate limitele acestuia si realizarea unui rezultat
financiar pozitiv.

- TIn anul 2021, s-a depus cerere de brevet de inventie la OSIM.
Titlu! brevetului: BETON ASFALTIC DIN AGREGATE SI DESEURI DERIVATE DIN
STICLA ST MATERIALE PLASTICE RECICLATE $SI PROCEDEU DE OBTINERE

6. OBIECTIVE GENERALE
REALIZAREA MANAGEMENTUL CORESPUNZATOR AL SOCIETATII

Conducerea societitii INCERTRANS a fost asigurati prin:

s Directorul general al societatii INCERTRANS, numit prin decizia Consiliului de Administratie
nr. 415/28.03.2018, mandat prelungit prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
146/21.02.2022;
o Diretorii/Sefii serviciilor /directiilor, conform structurii organizatorice a societitii
INCERTRANS

Conducerea activititii societitii a vizat gestionarea cu corectitudine, eficientd si seriozitate
atit a relatiei de subordonare fafd de Consiliul de Administratie, de autoritatea publicd tutelara
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii si fata de actionarii societatii.

Directorul General, a desfasurat activititi in cadrul Societatii INCERTRANS S.A,, care au

permis atingerea urmétoarelor obiective:

-reducerea la minim a timpului de rezolvare a solicitarilor adresate societatii §i asigurarea calit4tii

si corectitudinii actelor/documentelor emise;

-gestionarea cu maxima eficient a resurselor financiare;

- realizarea si respectarea bugetului de venituri si cheltuieli aprobat;

-gestionarea corespunzitoare a resurselor umane ale societdtii prin dimensionarea corectd a

activitatilor individuale, sprijinirea luctului in echipd, incurajarea inifiativei, dezvoltarea pe plan

profesional;

-respectarea cadrului legal in procesul decizional prin fundamentarea juridicd a deciziilor,

consultarea personalului cu privire la solutiile adoptate, colaborarea intre directii, reprezentarea si

apdrarea drepturilor si intereselor legitime ale societdfii;

-gestionarea eficientd a resurselor materiale gi tehnice de care dispune societatea in vederca

cresterii veniturilor proprii;

-implementarea prevederilor legale privind dezvoltarea sistermului de control intern managerial;
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-aplicarea legislatiei cu privire la protectia datelor cu caracter personal;
- diminuarea creantelor si plitilor restante;
—mentinerea certificirii sistemelor de calitate: 1n cursul anului 2021, INCERTRANS a mentinut in
valabilitate certificatele RENAR privind Laboratorul INCERTRANS si Organismul de Evaluare gi
Cettificare — OEVCP INCERTRANS;
—extinderea parteneriatelor atat la nivel national, ct si la nivel international;
—transformarea societdii fntr-un actor relevant cu recunoastere internationald pe piafa serviciilor
de cercetare-dezvoltare in domeniul transporturilor;
—cresterea vizibilititii Institutului prin participarea la Conferinte, Simpozioane cregterea ponderii
activititilor bazate pe inovare si respectiv printr-o specializare inteligentd in acord cu evolutia
pietei tehnologice la nivel european §i international, in conformitate cu obiectivele stabilite prin
SNCDI 2020 si ale politicilor de CDI ale UE, precum si participarea societatii la evenimente
internationale pe piata cercetarii, dezvoltarii si inovarii, precum expozitia EXPO DUBAI 2020.
~dezvoltarea Directiei Tehnice CDI prin incheierea de parteneriate in vederea participarii la
achizitiile publice in domeniul transportutilor,
~cresterea calitifii serviciilor prin urmérirea actualiziirii §i respectérii procedurilor interne;
—~managementul resurselor umane: cursurile de perfectionare continug (inclusiv in domeniul
digitalizarii) a personalului au fost realizate cu resurse interne, pentru minimizarea cheltuielilor la
nivelul societitii;
—monitorizarea permanenti a riscurilor - in vederea minimizirii, avind implementat la nivelul
societatii Sistemul de Management al Riscurilor;
—Continuarea demersurilor de cercetare stiinfifici si elaborarea unor tematici de dezvoltare a
infrastructurii in domeniul transporturilor, o prioritate atit la nivel national cét si la nivel european;
~Sistemul de control intern/managerial - componenta integranta a sistemului de management, este
implementat la INCERTRANS S.A., conform cu cerintele Ordinului SGG 600/2018, gradul de
implementare a SCIM fiind de 85,7% - au fost actualizate procedurile si intocmirea unor proceduri
noi pentru compartimentele §i directiile din organigrama.
—evaluarea periodici a performantelor individuale ale salariatilor, in concordant cu obiectivele si
strategiile companiei;
—desfasurarea demersursurile necesare intabularii pateimoniului societatii INCERTRANS;
~Incheierea de contracte de cercetare in competitiile nationale sau contracte de cercetare incheiate
cu mediul socio-economic (contracte cu terti), cu tematici In domeniul de activitate al Institutului.
fn anul 2021, s-au incheiat 3 contracte de cercetare cu urmitoarele companii:
— THE CLIMATE CHANGE SRL
Nr. Contract: Nr. 211008 /2021
Beneficiar : DEBIE DENNIS
Denumire contract: ,,Studiu privind elaborarea unei retete de mixtura asfaltica cu produse
reciclate de plastic si sticla LITTAR .
Valoare: 12.000 lei
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Durata: 45 zile

—  TEKKA PREFABRICATE S.R.L
Nr. Contract: Nr, 21L015 /2021
Beneficiar : ADMINISTRATOR Adelina POPESCU
Denutmire contract; ,,Studiu si incercari pentru introducerea in retetele de beton a unui deseu
rezultat din prelucrarea mecanica a placilor electronice, in proportie de 15% dintr-un metru
cub de beton, in scopul inlocuirii nisipului 0-4 mm
Valoare: 14.000 lei
Durata: 70 zile

— ABKOS.R.L
Nr. Confract: Nr. 21L016 /2021
Beneficiar : ADMINISTRATOR Victor CRIVOIRUC
Denumire contract: ,,Studiu si incercari pentru introducerea in retete de beton a deseurilor de
sticla, sort G-4 mm*
Valoare: 14.000 lei
Durata: 70 zile

fn anul 2021 s-a desfasurat supravegherea 1 din cadrul re-acreditarii RENAR la certificatul de
acreditare nr. LI 1106 si supravegherea la sistemul integrat ISO 9001:2015; ISO14001:2015 si OH
SAS 18001:2008.

in anul 2021, s-a tinut permanent legitura cu priméria Orasului Pitesti, pentru buna derulare a
activititilor de reabilitare a clidirii cu destinatia Incubator de Afaceri. Incertrans este administrator al
acestui incubator in cadrul proiectului:

Regio ADR. Sud-Muntenia. POR/165/2/1 Consolidarea pozitiei pe piati a IMM-urilor in
domeniile competitive identificate in SNC si PDR-uri: Proiectul “Promovarea Spiritului
Antreprenovial prin sprijinivea activitdfilor de cercetare — dezvoliare fn cadrul PITESTI BUSINESS
HUB — PROSANT” (Incubator de afaceri, beneficiar fiind Priméria Orasului Pitegti). INCERTRANS
SA este parte contractuald in calitate de administrator al Incubatorului de afaceri, dar va derula
activititi numai in perioada 2021-2022.

Parteneriate incheiate in domeniul Cercetarii stiintifice, in anul 2021.
1. Universitatea Tehnici de Constructii din Bucuresti
2. Universitatea POLITEHNICA din Bucuresti
3. The Climate Change SRL Cluj-Napoca,
4, Institutul National de Cercetare — Dezvoltare URBAN — INCERC - Bucuresti
5. Quantum Nord Bucuresti
6. ABKO SRL Bucuresti
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In anul 2020, a inceput activitatea de reabilitare a spatiilor laboratorului, continuand
in anul 2021, spatii ce nu au fost reabilitate de mai bine de 50 de ani, fiind intr-o avansata
strare de uzura fizica si morala.

In acest sens, au fost efectuate urmatoarele reparatii:
-s-a refacut o noua compartimentare in vederea optimizarii spatiilor de lucru;
-pentru a asigura o economie a incalzirii spatiilor, au fost inlocuite acoperisurile si s-au coborat
tavanel;
-turnarea a noi sape si postamente pentru presele de lucru;
-inlocuirea tamplariei in vederea asigurarii temperaturilor optime de lucru pentru utilajele cu regim
special, care prevad acest lucru in testele pe care le executa;
-inlocuirea intregului sistem/circuit interior electric si crearea unui sistem independent de cel al
Autoritatit Feroviare Romane;
-inlocuirea sistemului de apa si canalizare;
-constructia unor spatii de toalete si vestiare, inexistente pana la acea ora;
- crearea unui sistem de racire, ventilatie si evacuare a particulelor de praf si substantelor toxice,
rezultate in procesele de incercari laborator, s.a.

Spatiile existente pana la reabilitare reprezentan un real pericol pentru angajatii
INCERTRANS si nu mai indeplineau conditiile de acreditare RENAR, lucru atestat chiar
prin adresele emise de acest organism,

In anumite zone datorita degradarilor si denivelarilor din podeaua halei centrale s-au
efectuat lucrari de spargere/indepartare a zonelor degradate si turnarea de sapa de beton, grosimea
sapei ajungand si la 50 mm.

In fosta hala IRA in zona preselor spatiul a fost inchis cu un acoperis avand si tavan fals.
Tavanul fals din rigips existent in camera 228b care avea o vechime dé peste 50 de ani, iar datorita
degradarii in timp au aparut onduleurii si inaltimea la care a fost realizat nu mai corespunde
standardelor actuale, a fost necesar demolarea respectivului tavan fals si montarea unui tavan fals
modern ca in celelelate camere la aceeasi cota de inaltime cu tavanele realizate in celelalte camere.

In cursul anului 2021 a continuat activitatea de reabilitare a spatiilor laboratorului,
modernizarea instalatiei electrice si de incalzire a spatiilor. Astfel, s-au montat echipamente si
instalatii pentru incalzirea tuturor spatiilor laboratorului, inclusiv in hala IRA. De asemenea, au
fost reabilitate luminatoarele din spatiile folosite pentru depozitarea materialelor inaintea
procesului de festare.
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Rezultatele Reabilitarii Laboratorului INCERTRANS
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Starea initiala a Laboratorului INCERTRANS
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Pentru anul 2021 directiile de dezvoltare ale Societdtii Institutul de Cercetéri in Transporturi
—INCERTRANS S.A. au avut la bazi principiile guvernantei corporative, care sunt definite printr-
o atitudine responsabild, profesionistd si etici a societdtii in raport cu actionarii, consumatorii,
autoritafile publice, organismele de contro! si angajai.

7. ACTIVITATILE DIRECTIILOR DIN CADRUL SOCIETATII INCERTRANS S.A.

Activitatile si actiunile Directiilor/Serviciilor din cadrul societatii INCERTRANS S.A., pe

parcursul anului 2021, au avut ca scop contributia la indeplinirea indicatorilor asumati de
Directorul General prin contractul de mandat.

Referitor Ia activitatea directiilorfserviciilor din cadrul societatii INCERTRANS S.A,
evidentiem mai jos aspectele de importanta majora.
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A. DIRECTIA STHNTIFICA

Au fost prezentate lucrari stiintifice la Conferinta PRODUCTICA 2021 (04 iunie 2021), in
cadrul sectiunii: Safety road infrastructure / Infrastructura de transport in siguran{d; Link
MsTeams: https:/ftinvurl.com/1ho6ubld

1. New asphalt mixtures used on airport movement surfaces / Utilizarea mixturilor
asfaltice la realizarea suprafetelor de miscare aeroportuare
Costel GHEORGHE, Céitilin DIMA, Nicoleta-Mariana ENE, Laurentiu STELEA

2. Use of asphalt mixtures for road infrastructure / Utilizarea mixturilor asfaltice in

structurile rutiere
Nicoleta-Mariana ENE, Costel GHEORGHE, Ciitdlin DIMA

3. Eco-innovative technology for the use of recycled glass waste in road infrastructure
works / Tehnologie eco-inovativd de utilizare a deseurilor reciclate din sticld In lucririle de
constructii

Monica COSTE] Nicoleta IONESCU, Cdtalin DIMA, Nicoleta ENE

4, Colour control for retroveflective traffic signs produced by digital printing
applications / Controlul culorii pentru indicatoare rutiere retro-reflectorizante produse prin
aplicatii de tipar digital

Dorin PITIGOI, Miron ZAPCIU, Emilia BALAN, Réizvan-George RACHERU

5. New technologies for the study and monitoring of landslides affecting critical
transport infrastructure / Tehnologii noi pentru studiul si monitorizarea alunecirilor de teren ce
afecteazd infrastructura critici de transport

Florin FILIP, Dorin-Cosmin CIOCAN, Cristi-lonut PENEOASU, Marius BUDILEANU,
Ovidiu AVRAM, Emil RUSU

6. The paralfel between certification and technical assessment of construction products
{ Paralelismul dintre certificarea i agrementarea produselor pentru constructii

Nicoleta IONESCU, Monica COSTEIL fra MIHAIL

7. INCERTRANS S.A. - Implementation and certification of management systems /
INCERTRANS S.A. - Implementarea si certificarea sistemelor de management

Irq MIHAIL, Flavius CLADOVEANU, Monica COSTEI

8. Design and procedure used for optimizing road traffic at an infersection / Proceduri

de optimizare a traficului rutier intr-o intersectie
Mihai-Flavius GRIGORE, Anca BARLADEANU, Petrut CLADOVEANU, Raul SAIN
Contracte de cercetare derulate in anul 2021
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In anul 2021, s-a depus cerere de brevet de inventie depus la OSIM.

Titlul brevetului: BETON ASFALTIC DIN AGREGATE SI DESEURI DERIVATE
DIN STICLA SI MATERIALE PLASTICE RECICLATE $I PROCEDEU DE OBTINERE.

Inventia descrie compozitiile si procedeul de obtinere a unui beton asfaltic, pentru un strat
unic de bazi si legiturd a structurii rutiere, compus dintr-un amestec bituminos, care confine
agregate derivate din sticld reciclati concasati si sortatd 0/4 si 4/8 mm si plastic reciclat mérunfit
corespunzitor sortului 0/10 mm. Noul material este constituit in doud retete: cu inlocuirea totald
sau parfiali a agregatelor minerale conventionale: nisip, agregate din toci si filer. Refeta care
inlocuieste partial, dar cel putin 20%, agregatele minerale conventionale indeplineste toate
cerinfele conform normativului AND ind 605 — 2018, impuse pentru drumurile din clasa tehnici 3,
4 i 5.

Procedeul de obtinere a noului material de tip mixturs asfalticy, este caracterizat prin aceea
cil sticla se amestecd impreund cu agregatele si filerul la 160-180°C, se adaugi bitumul incélzit la
180°C si, dupd malaxarea amestecului timp de 30-35 sec. se adaugd constituientul din plastic

miruntit §i se malaxeaxd in continuare incd 10-15 sec., rezultind o mixturd asfalticd polimerizaté.

B. DIRECTIA PROIECTARE, STUDI, STRATEGII CDI

Directia a avut in anul 2021 responsabilitatea realizarii de documentatii tehnico-economice
in domeniul transportului urban si pentru lucrdiri de infrastructurd si suprastructurd, astfel:

Trafic si cercetare aplicata in domeniul transporturilor si a mediului
. PMUD -~ Planuri de Mobilitate Urband Durabili;
. Studii de trafic;

o Studii de circulatie;

. Studii de sistematizare a circulatiei;

» Optimizarea fluxurilor si a traseelor de transport public local;
o Hirti de zgomot;Proiectare

. Proiect Tehnic si Detalii Executie (PT+DE).
s Asistenta tehnica

Activitatea cu beneficiarii s-a desfasurat pe baza de contracte incheiate in urma participarii
la diferite proceduri de achizitie publica si a negocierilor directe purtate de catre specialistii
INCERTRANS cu Autoritatile Contractante.

In general contractele din cadrul Directiei CDI se deruleaza pe o perioada 1-3 ani, cu
termene de plata la receptia proiectelor sau dupa emiterea avizului de mediu, care poate dura pana
la 1 an de zile de la predarea proiectelor.
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In amul 2020 au fost incheiate 9 contracte cu Consiliile Judetene, avand ca obiect de
activitate” Servicii de inregistrare a circulatiei rutiere “ (Recensaminte 2020), contracte ce au fost
amanate pentru anul 2021 si ulterior pentrul anul 2022, Motivul amanarii acestora a fost determinat
de situatia impusa de starea de alerta cauzata de aparitia infectarii cu virusul SARS-CoV-2.
Valoarea contractelor a fost de 3.360.610 lei.

Activitatile desfasurate la contractele mentionate anterior pe parcursul anului 2021 au
presupus:

- culegere si prelucrare de date din teren si de la autoritatile contractante sau alte institutii cu
relevanta in problematica contractelor, fapt ce a implicat deplasari in localitatile beneficiarului;

- elaborare de rapoarte, dispozitii, documentatii (parte scrisa, parte desenata).

C. DIRECTIA LABORATOARE SI INCERCARI

Laboratorul INCERTRANS S.A este destinat efectuarii de incercari fizice si mecanice
pentru produsele utilizate in infrastructura de transport, cum ar fi: beton proaspit gi intérit, mortare,
mixturi asfaltice, bitum, emulsii de bitum, teren de fundare, agregate, piatrd paturald, vopsele §i
lacuri, geotextile, rosturi pentru poduri.

Laboratorul INCERTRANS S.A efectueaza si incercari pe teren la infrastructura in
transporturi cum ar fi : autostrazi, poduri, piste de aviatie si porturi.

Laboratorul este acreditat:

o Certificat de acreditare nr. LI 1106 din data 11.08.2016 reinoit la data de 11.08.2020 cu
valabilitate pana la data de 10.02.2024, emis de ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA
- RENAR pentru activitifi de testare §i incerciri in laboratorul INCERTRAS a produselor si
materialelor utilizate in infrastructura de transport.

. Autorizatia ISC Nr. L01. 2662/28.12.2016 reinoit la data de 28.12.2020 cu valabilitate pana
la data de 28.12.2024 emisi de Inspectoratul de Stat in Constructii pentru laboratorul de analize si
incercéiri in constructii INCERTRANS gradul I pe materiale §i produse utilizate in infrastructura
rutierd de transpott,

. Autorizatie furnizor feroviar seria AL Nr. 376 / 2010-R2 eliberatd de Autoritatea Feroviard
Roméand - AFER pentru teste gi analize in cadrul laboratorului INCERTRANS, pentru moment
aceasta este in stand-by , pana la primirea de comenzi de incercari pe materiale utilizate la calea
ferata.

. Certificatul de autorizare nr. AAP 03/2017 al Autoritdtii Aeronautice Civile din Roménia
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Profilele de incerciiri acreditate sunt:

- BBABP — Beton, beton armat, beton precomprimat

- MTZ — Materiale pentru mortare §i zidirie
- D — Drumuri;
- F-Finisaje;
- (G-Geosintetice;
- DM — Incercari distructive pe metale;
- MD — Materiale pentru drumuri
- GTF — Geotehnicd si teren de fundare
- ANCFD — Agregate naturale, cii ferate, drumuri
- HITIF — Materiale hidroizolante bituminoase
- IEX C - fncerciiri pentru expertizarea constructiilor
- MBM — Materiale pentru betoane §i mortare;
- P- Prefabricate
Din tipurile de teste efectuate subliniem:

- determinarea granulozitatii,

- determinarea umidititii,

- gradul de compactare,

- densitate,

- stabilirea compozitiei mixturii asfaltice,
- aderenta la stratul suport,

- peneirare,

- punctu] de inmuiere,

- stabilitatea la Incilzire §i depozitare,

- recuperarea rezidului pe sitd la emulsii bituminoase,
- umiditate,

- granulozitate,

- porozitatea intergranulard,

- determiniri ale echivalentului de nisip,
- masa real3 si absorbtie de apé,

- impermeabilitatea si rezistenta la lichide,
- timpul de curgere,

- rezistenta la compresiune,

- rezistenfa la incovoiere,

- testele Marshall,

- rezistenta la inghet-dezghe,

- punctul de rupere Frass,

- rezistenta la tractiune,
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- 1incercarea la perforarea staticd,
- determinarea materiei organice.

Astfel pe durata anului 2021, s-au incheiat un numar de 38 contracte/comenzi interne si
externe in valoare totala de 339.524 lei.

Tot in cursul anului 2021 s-a desfasurat supravegherea ! din cadrul reacreditarii RENAR la
certificatul de acreditare nr. LI 1106 si supravegherea la sistemul integrat I1SO 9001:2015;
1S014001:2015 si OH SAS 18001:2008.

In cursul anului 2021 s-a efectuat etalonarea aparaturii din laborator conform Programului
de etalonare periodica. S-au efectuat operatii de intretinere si reparatii pentru echipamentele din
dotare,

Tot in cursul anului 2021 a continuat activitatea de reabilitare a spatiilor laboratorului,
modernizarea instalatiei electrice si de incalzire a spatiilor. Astfel, s-au montat echipamente si
instalatii pentru incalzirea tuturor spatiilor laboratorului, inclusiv in hala IRA. De asemenea, au
fost reabilitate luminatoarele din spatiile folosite pentru depozitarea materialelor inaintea
procesului de testare.

Concluzii

1. In anul 2021, in conditiile existentei pandemiei, laboratorul a realizat venituri totale in
suma de 386.549 lei;

2, Pentru anul 2022, avand in vedere perspectivele dezvoltarii constructiilor in domeniul
infrastructurdi rutiere si influenta pandemiei, care se pare ca va continua, se estimeaza o realizare
de 600.000 lei;

3. Pentru realizarea obiectivului economic ne propunem incheierea lucrarilor de reabilitare
a laboratorului, explorarea pietei si incheierea de contracte cu beneficiari noi si imbunatatirea
dotarii laboratoarelor prin achizitionarea de echipamente noi.

D. SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE prin activitatea
desfasuratd in anul 2021 a urmirit atragerea de noi beneficiari in vederea elaborarii agrementelor
tehnice pentru produse, procedee si echipamente, in cadrul celor patru grupe specializate 1, 5, 6, 7
abilitate de CTPC-MDRAP.

Activitatea de elaborarea a agrementelor tehnice s-a desfasurat In conformitate cu prevederile
EN ISO 9001:2015 privind implementarea sistemului de management al calitatii, Legea 10/1995
privind calitatea in constructii, republicata, HG 750/2017- Regulamentul privind agrementul tehnic

Page 23 of 36
Instltutul de Cercetarl In Transporturi INCERTRANS §.A.
sub autorltatea Ministerului Cercefaril, Inovari] si Digitalizarii
Sedlu Social: Calen Grivitei 391-393, Sector 1, Cod Postal 010719, Bucuresti
Punct de Lucra: B Busi & Technology Park
Sosezun Bucuresti — Plolesti 42-44Cladirea B, Aripa B, Efa} 1 si 2, Sector 1, Cod Postal 015011,
Rucuresti
Cepital social: 2.970.195 RON Nr. Reg. Com.: J40/17093/1993 CUL: RO4182451
Tel: +40 (21) 316,23,37; E-mail: incertrans@iineerirans ra; Web: hitpilfwwav.incertrans.ro




INSTITUTUL DE CERCETARI IN TRANSPORTURI

INCERTRANS

in constructii si Ordinul 435/31.03.2021 — Procedura privind elaboratea §i avizarea agrementelor
tehnice fn constructii.

SERVICIUL AGREMENTE TEHNICE NATIONALE SI EUROPENE a avut ca
obiectiv in anul 2021 urmatoarele:

@ menjinerea permanentd a comunicirii cu vechii beneficiari;

@ araspuns solicitiirilor beneficiarilor noi;

@ rezolvarea in timp util a obiectelor contractelor si anume elaborarea agrementelor tehnice
si a prelungirilor de avize tehnice in conformitate cu prevederile legale ;

& asigurarea continua cu beneficiarii prin informatii telefonice si prin email referitoare la
facturile emise, achitarea acestora In termen, eventualele debite restante, precum gi informatii
referitoare la perioadele de expirare a contractelor.

in sensul realizarii celor mentionate mai sus, in anul 2021, s-au Inregistrat un numar de 70
de contracte de prestari servicii , din care:

— 4 contracte de prestari servicii externe;

— 65 contracte de prestari servicii interne

— 1 contract prestari servicii ETA

— etape de supraveghere agremente tehnice prevazute in contractele de supraveghere
incheiate in perioada 2018-2021 si derulate pe parcursul anului 2021

In anul 2021 s-au incheiat 41 contracte de supraveghere agremente tehnice elaborate de
INCERTRANS , contract care se vor derula in perioada 2021-2024.

Realizari si performante:

-a intocmit si a prezentat in plen lucrarea stiintifica ” TEHNOLOGIE ECO-INOVATIVA DE
UTILIZARE A DESEURILOR RECICLATE DE STICLA IN LUCRARILE DE
CONSTRUCTIL

-a extins domeniul de activitate in cadrul grupei specializate nr 07- “drumuri, poduri porturi si
aeroporturi” pentru elaborarea produselor provenite din deseuri (sticla, plastic, materiale
electronice, beton concasat provenit din demolari platforme si cladiri) si introducerca acestora ca
materii prime in mixturi asfaltice, betoane de ciment pentru constructii, platforme etc

-a extins domeniu! de activitate in cadrul grupei nr 06-"domotic¥, produse si echipamente
inglobate in constructii” pentru produse antiefractie si depunere numerar.

-s-a implicat in activitatile desfasurate pentru participarea la expozitia EXPO-DUBAI2020.

E. DIRECTIA CERTIFICARE

Prin activitatea desfisuratd in anul 2021 a urmdrit atragerea de noi clienti, prin certificarea
produselor atit in regim acreditat (conform acreditirii RENAR i notificirii de la Bruxelles), cat si
in regim voluntar (certificdri produse noi si certificiiri de sistem integrat).

Directia Certificare a mentinut comunicarea permanentd cu beneficiarii prin: efectuarea
certificirilor si recertificirilor de produse, precum si a supravegherilor anuale in conformitate cu
prevederile legale; adrese, informatii telefonice si e-mail referitoare la problemele tehnice §i
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economice apérute la beneficiari; facturile emise i achitarea acestora la termen, eventualele debite
restante, notificiri.

in anul 2021 s-a inregistrat un numir de 73 de contracte pentru certificare produse, plus 5
acte aditionale la contracte existente si 3 contracte certificare sistem integrat, au fost derulate etape
de supraveghere pentru mentinerea certificiirilor aferente pentru certificatele emise In perioada
2017-2021

DIRECTIA CERTIFICARE a estimat la inceputul anului 2021 ca veniturile ce vor firealizate
pentru anul 2021 sé fie in valoare de 450.000 lei, iar valoarea realizatd la sfarsitul anului 2021 a
fost de 629.101,96 lei.

Activitatea DIRECTIEl CERTIFICARE din cadrul INCERTRANS in anul 2021 s-a
desfasurat in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr. 305/2011, prin reacreditarea ar.
2 efectuati de RENAR (evaluare care s-a finalizat fard neconformititi) cu mentinerea certificatului
nr. ON 068, iar Organismul de Certificare- INCERTRANS a fost renotificat la Comisia Europeana
prin desemnarea de citre Ministerul Dezvoltdrii, Lucririlor Publice gi Administraiei, cu Ordin de
Ministru nr. 1013/ 15,07, 2021 publicat In Monitorul Oficial nr. 742/29.07.2021.

Avénd in vedere ci pandemia a continuat gi in anul 2021, majoritatea auditurilor de
certificare, recertificare, extindere si supraveghere s-au efectuat online si pe e-mail (fiind efectuat
un numér mic de deplasdri).

F. DIRECTIA JURIDICA

In anul 2021, obiectivul general asumat la nivelul Directiei Juridice l-a constituit
respectarea legalitatii in activitatea de planificare, elaborare si implemntare a obiectivelor
specifice guvernantei corporative, care sunt definite printr-o atitudine responsabila, profesionista
si etica a societatii in raport cu actionarii, consumatorii, autoritatile publice, organismele de control
si angajatii societatii.

fn anul 2021 au fost instrumentate un numir de 57 dosare avand ca obiect actiuni in pretentii
recuperari creante, actiuni arbitraj, executari silite, cereri inscriere la masa credala a debitorilor
aflati in procedura insolventei sau a falimentului, litigii de dreptul muncii, plangeri solutii de
neurmarire/netrimitere in judecata, actiuni in raspundere coniractuala, actiuni in contencios
administrativ si fiseal, actiuni in care societatea a fost chemata in garantie in calitate de proiectant
general, plata lucrului nedatorat.

Activitatea Directiei Juridice, s-a concentrat pe apérarea intereselor INCERTRANS S.A.
in fata instantelor de judecats, legalitatea si controlul legalitafii actelor intocmite de citre alte
compartimente, implementarea actelor normative specific, precum si pentru urmatoarele activitati:

- acordarea de consultantd juridicd de specialitate directiilor suport din cadrul INCERTRANS S.A;
-avizarea contractelor si actelor aditionale conform procedurilor interne la nivelul societatii;

- efectuarea formalitatilor prealabile Convocarii CA/AGA: redactare convocatoare de sedinta,
transmiterea convocatoarelor AGA in vederea publicarii conform dispozitiilor Legii 31/1990 a
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societatilor si legislatiei aplicabile Pietei de Capital, radactare/transmitere rapoarte curente;

- incarcarea pe site-ul societatii a materialelor aferente AGA, conform Regulamentului CNVM
5/2018(imputerniciri speciale persoane fizice, persoane juridice, formulare de vot deschis, secret
sau prin corespondenta, procedura de vot, lista actiunilor, proiecte de hotarari, note de
fundamentare pentru aspecte de ordin juridic aflate pe ordinea de zi efc

- efectuarea formalitatilor in timpul desfasurarii sedintelor CA si AGA, precum si post-AGA,
constand in redactare Hotarari, Decizii, raportari curente (dupa tinerea sedintelor);

- Activitati de registrul Comertului post sedinta AGA(pregatire dosare, cereri inscriere mentiuni -
CIM, cereri depunere mentionare acte - DM, obtinere certificate constatatoare actualizate cu
mentiunile efectuate);

- Corespondenta autoritati, puncte de vedere, raportari catre Curtea de Conturi privind modul de
indeplinire 2 masurilor dispuse in urma controalelor;

- alte activitati specifice Directiei Juridice.

In anul 2021, s-au pronuntat doar solutii favorabile societatii INCERTRANS S.A. in
dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata.

G. SERVICIUL MANAGEMENT SISTEM INTEGRAT CALITATE

a) SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE, MEDIU,
SANATATE SI SECURITATEA MUNCII
Scopul activitatii Serviciului sistem de management integrat calitate este mentinerea

certificirii sistemului de management integrat in conformitate cu ceringele standardelor: SR EN
1SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018

Pentru realizarea obiectivelor politicii SMI, INCERTRANS SA isi desfasoara activitatile /
luctarile in cadrul unui sistem de management calitate, mediu, sanatate si securitate in munca (SMI)
planificat, documentat, mentinut si imbunatatit continuu in conformitate cu cerintele standardelor
SR EN ISO 9001:2015; SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018 si totodata raspunde la
cerintele impuse de Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial,
prin principiile specifice sistemului de management calitate integrat implementat, aplicate unitar
la nivelul intregii societati,

Serviciul management sistem integrat calitate, subordonat Directorului general, a desfasurat
in anul 2021 urmatoarele activitati:

- a coordonat la nivelul intregii organizatii stabilirea, elaborarea, implementarea si mentinera
unui sistemul de management calitate, mediu, sanatate si securitate in munca in conformitate cu
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standardele SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018, cu cerintele
impuse de Ordinul ar. 600/2018, cu prevederile legislatiei in domeniu si cu reglementarile interne
ale INCERTRANS SA;

- a stabilit obiectivele referitoare la calitate, mediu, sanatate si securitate in munca la nivelul
societatii si le-a supus spre aprobare conducerii INCERTRANS;

- a raportat Directorului Genera! despre stadiul functionarii, mentinerii si imbunatatirii
continue a SMI, precum si promovarea in cadrul INCERTRANS SA a constientizarii referitoare la
cerintele clientului si la cerintele legale si reglementate aplicabile;

- a difuzat documentele SMI in cadrul directiilor/ departamentelor/ laboratorului ;

- a analizat, intocmit si avizat planuri / programe de management;

- a intocmit si supus aprobarii Directorului General planul anual de audit si a organizat si
desfasurat activitatile de audit intern, in toate departamentele;

- a organizat si verificat modul in care sunt tinute sub control documentele de asigurarea
calitatii si modificarile acestora, precum si informatiile documentate in ceea ce priveste elaborarea,
aprobatea, difuzarea si arhivarea lor, conform procedurilor respective ;

- a elaborat programe de instruire si pregatire a personalului prin testarea cunostintele
teoretice si practice privind asigurarea calitatii ale personalului implicat in realizarea lucrarilor si
le-a supus aprobarii Directorului General ;

- a stabilit indicatori de performanta aferenti proceselor si a analizat indeplinirea acestor
indicatori ;

- a analizat in 2021, in contextul organizatiei si partilor interesate (nevoie/asteptare/cauza)
riscurile si oportunitatile si a stabilit managementul riscurilor si oportunitatilor in contextul
organizatiei si partilor interesate si managementul riscurilor si oportunitatilor pentru cunostinte
organizationale.

Serviciul MSIC a sustinut, cu dovezi, evaluarea in cadrul auditului de supraveghere SRAC
din 09-10.08.2021. Echipa de evaluatori SRAC nu a identificat neconformitati, mentinand
certificarea institutului conform tuturor standardelor.

b) SISTEMUL DE MANAGEMENT LABORATOR
Principalele obiective ale politicii sistemului de management pentru Laboratorul de Incercari

INCERTRANS sunt :

¢ mentinerea acreditarii RENAR pentru Laboratorul de Incercari INCERTRANS in
conformitate cu SR EN ISO/IEC 17025:2018 ;
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¢ satisfacerea permanenta a exigentelor organismelor abilitate si ale legislatiei in vigoare
privind obtinerea / mentinerea autorizarilor si acreditarilor necesare desfasurarii activitatii;

¢ mentinerea si imbunatatirea la toate nivelurile de activitate ale Laboratorului de Incercari
INCERTRANS a unui sistem de management performant, avand obiective clare, planificate si
masurabile, in deplin acord cu reglementarile aplicabile si cu prevederile sistemului de
management dezvoltat si implementat in INCERTRANS SA;

¢ asigurarea furnizarii de dovezi ale angajamentului pentru dezvoltarea si implementarea
sistemului de management si pentru imbunatatirea continua a eficacitatii acestuia;

Serviciul a asigurat gestiunea tuturor documentelor sistemului de management laborator ,

implementat si mentinut conform cerintelor de management si tehnice specificate in SR EN
ISO/IEC 17025:2018 si a verificat continuu daca cerintele acestuia sunt implementate si mentinute.

Serviciul MSIC a sustinut, cu dovezi, evaluarea de catre echipa de evaluator] RENAR in
cadrul auditului de supraveghere din anul 2021. Echipa de evaluatori RENAR nu a identificat
neconformitati, mentinand acreditarea laboratorului institutului si a actualizat, la cererea
institutului , anexa la certificatul de acreditare conform noilor standarde de incercare.

¢) SISTEMUL DE MANAGEMENT AL ORGANISMULUI DE CERTIFICARE
Referitor la Organismul de certificare INCERTRANS-OC, scopul activitatii Serviciului
management sistem integrat calitate este
+ mentinerea acreditirii RENAR in raport cu prevederile Regulamentului 305/2011 si cu
prevederile SR EN ISO/CEI 17065:2013;
¢ mentinerea desemnirii Ministerului Dezvoltdrii, Lucririlor Publice si Administratiei
(MDLPA) si notificirii in Consiliul Europei a OEVCP INCERTRANS-OC, organismul
de evaluare si verificare a constantei performantei produselor pentru constructii din
domeniul reglementat, in raport cu prevederile Regulamentului 305/2011 si SR EN
ISO/CEI 17065:2013;
¢ alinierea serviciilor de cettificare prin calitatea lor, la standardele europene si
internationale pentru certificare.

Activitatea desfasurata in anul 2021

Serviciul MSIC a stabilit si mentine un sistem de management, in cadrul OEVCP
INCERTRANS-OC, care este capabil sa indeplineasca consecvent cerintele prevederile
Regulamentului 305/2011 si SR EN ISO/CEI 17065:2013 si cuprinde documentatia generala a
sistemului (manual, politici, definirea responsabilitatilor) si proceduri de sistem, proceduri de
certificare specifice, documente generale de certificare, regulamente de organizare si functionare,

Serviciul MSIC, in anul 2021, a desfasurat urmatoarele activitati:

-implementarea prevederilor din documentele sistemului de management care asigura dovezi
ale aplicarii si eficacitatii acestora;
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-pastrarea, gestionarea i arhivarea documentelor sistemului de management, in original a
acestora §i reviziilor acestora, in conditii de securitate si confidentialitate, asigurand in acelasi timp si
istoricul fiecarui document;

-a organizat tinerea sub control a documentelor sistemului de managementul cettificare si
modificarile acestora, precum si inregistrarile in ceea ce priveste elaborarea, avizarea, aprobarea,
difuzarea si arhivarea lor de catre personalul implicat, conform procedurilor aplicabile;

-a identificat necesititile de instruire si perfectionare a personalului organismului de certificare
si a propus modalititile de instruire a personalului de certificare In domeniul sistemului de
management si a participat la organizeazarea cursurilor de perfectionare interne;

-a elaborat programul anual de instruire si perfectionare, a urmarit derularea lui si a pastrat
inregistrari referitoare la instruirea si perfectionarea personalului de evaluare si verificare a
constantei performantei produselor pentru constructii;

-a elaborat si a supus aprobarii Directorului Tehnic INCERTRANS-OC programul anual de
audit intern, a participat la organizarea si desfasurarea activitatilor de audit intern, la inregistrarea
si arhivarea documentelor rezultate in urma acestui audit;

-a participat la evaluarea subcontractantilor/ furnizorilor;

-a elaborat si supus aprobarii Directorului Tehnic INCERTRANS-OC si Directorului General
programul de analize efectuate de management, a participat la inregistrarea i arhivarea documentelor
rezultate in urma acestor analize efectuate de management;

-a intocmit si a difuzat documentele necesare analizei efectuate de management si rezultatele
acesteia le-a difuzat celor implicati.

Serviciul MSIC a sustinut, cu dovezi, evaluarea de catre echipa de evaluatori RENAR a
OEVCP in cadrul auditului de reacreditare din 29-30.09.2021, Echipa de evaluatori RENAR nu a
identificat neconformitati, reacreditand Organismul de certificare INCERTRANS-OC al
institutului,

d) OBTINEREA DE ALTE AUTORIZATII SI CERTIFICARI PENTRU
INCERTRANS

- in anul 2021 a fost intocmita documentatia necesara, conform cerintelor Agentiei pentru
Protectia Mediului Bucuresti., pentru obtinerea unei noi autorizatii de medin A fost obtinuta
autorizatia de mediu nr. 511/2021 pentru INCERTRANS — valabilitate permanent cu conditia
vizarii anuale;

- s-a efectuat raportarea de specialitate la autorititile de resort a Colectarii selective a
degeurilor in INCERTRANS, acestea fiind urmdrite i centralizate la nivelul societatii, s-a realizat
monitorizarea gestiunii deseurilor produse la nivel de societate si s-a raportat la autorititi, conform
obligatiilor din autorizatia de mediu;

- s-a intocmit documentatia si s-a obtinut Certificatul INCERTRANS, emis de Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor, pentru intocmirea documentatiilor de obtinere a avizelor si
autorizatiilor de gospodarirea apelor.
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H. COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

fn anul 2021, s-a initiat procesul de actualizare a Cartei auditului intern si a Codului privind
conduita etica a auditorului public intern .

fn desfisurarea activitdtii, auditorul public intern din cadrai societatii, a tinut cont de
respectares §i aplicabilitatea prevederilor Codului privind conduita eticd a auditorului public intern.
S-a avut In vedere, respectarea principiilor fundamentale si a regulilor de conduitd (integritate,
independenti si obiectivitate, confidentialitate, competentia) obligatorii, pentru exercitarea
profesiei de auditor public intern.

La nivelul INCERTRANS S.A., in activitatea de audit intern sunt utilizate procedurile
specifice activitdtii de audit public intern.

In ultimul trimestru din 2021 s-a initiat procesul de elaborare si implementare a procedurilor
specifice activitatii de audit public intern care se va finaliza in prima parte a anului 2022,

fn ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazi
multianual, pe o perioadi de 3 ani, dar i anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi
doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

Astfel s-a elaborat planul multianual de audit public intern aferent perioadei 2022 — 2024 si
planul anval de audit public intern pentru 2022.

Auditul intern, printr-o abordare sistematici i metodici, a furnizat o evaluare obiectivi i
consiliat managementul cu privire la nivelul de funcionalitate a sistemelor de control infrn atagate
activititilor sale, in vederea elimin#irii/diminuirii riscurilor potenfiale care pot afecta realizarea
obiectivelor companiei.

Compartimentul de audit intern a formulat asiguréri privind conformitatea cu legislatia in
vigoare, cu standardele de control intern §i cu standardele de audit intern.

8. REALIZAREA CRITERIILOR DE PERFORMANTA LA DATA DE 31.12.2021
Sub conducerea operationals a Directorului General Flavius Cladoveanu, societatea a

realizat in anul 2021 urmdtorii parametrii economic:

Indicatorii de performantd stabilifi — anexa la Contractul de M andat

ICP FINANCIARI- neexecutivi 20%
[CP FINANCIARI- executivi 50%
ICP operationali- neexecutivi _ 20%
ICP operationali- executivi 25% o
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[ ICP resonsabilitati specifice activitatii 60%
| de guvernanta corporative (neexecutivi)

ICP resonsabilitati specifice activitatii 25%
de guvernanta corporative (executivi)

Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performanti operationali ai Directornlui
General al Societatii Institutul de Cercetiiri in Transporturi — INCERTRANS S.4

Pondere de | Grad de

Denumire indicator operational Nivel impus/AN | =~ o1 e | realizare
Imbunatitirea parteneriatelor in cercetare- 10%
dezvoltare-inovare la nivel national si/sau 5 proiecte 100%
international
Optimizarea implementdrii principiilor de 25%

85% 100%

bun# guvernantii corporativi

Urmdrirea contextului legislativ european si a
politicilor/oportunititifor de finanfare a
cercetirii-dezvoltirii-inovirii  la  nivelul 85% 20% 100%
Uniunii Europene Tn vederea construirii unui
mixt adecvat de politici interne la nivelul
societdtii

Cresterea nivelului de satisfactie a clientilor si 25%
partenerilor de afaceri si a calititii lucrdrilor §i 85% 100%
serviciilor oferite

Instruirea permanenta a personalului pentru 559, 20% 100%
cresterea gradului de profesionalism
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Matricea de aplicabilitate a indicatorilor de performantd financiari ai Directorului
General al Societatii Institutul de Cercetéiri in Transporturi — INCERTRANS S.4:

- . : . ]

| N Denumire indicator COD | Nivel impus/AN Pondere de Gra.d de
crt. evaluare realizare
1. Rentabilitatea financiars Rf 1,5% 30% 180%
2. gﬁgirea productivitati CPm 103% 15% 100%

_3. Cregtérea cifrei de afaceri Cca 103% 15% 100%
A {;xgy’\?zfiu’ profitabilitate, Ipv 1,5% 59 100%
5. fncadrarea in fondul de salarii | Ifs 98% 20% 100%

Cresterea cheltuielilor pentru CcC N o o

6. activitatea de CDI CDI 2% L% 100%
7. Datorii restante DR 5% 5% 100%

Gradul global de indeplinire a indicatorilor de performantd financiati gi nefmanciari

aferenti executiei BVC la data de 31.12.2021 realizat de Directorul General este de 100%.

Sursele de finantare pentru activitatea desfagurat de INCERTRANS SA provin din
valorificarea resurselor economice detinute in raport cu piata liberd, astfel:
-contracte de cercetare, dezvoltare §i inovare in domeniul infrastructurii de transport rutier, aerian
sinaval;
“contracte de de agremente tehnice in constructii'
_contracte de certificare de produse supuse certificirii de citre OEVCP — INCERTRANS — oc?
-contracte de prestiri servicii de laborator, dezvoltate in Laboratorul INCERTRANS, destinate
efectuiirii de incerciri fizice si mecanice pe materiale de constructii §i in situ la autostréizi, poduri,
suprafete de migcare aeroportuare, piste de aviajie gi porturi;
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-contract cercetare inovare pentru realizarea produsului de cercetare 100% roméanesc, aparat de
dezinfectie AETHER cu lampi# UV-C cu ozon, ce oferdi o solugie simpld gi dinamicé la problema
dezinfectiei inciperilor in spatii publice si private.

in cadrul INCERTRANS SA, exista urmitoarele categorii de venituri:

Nr.crt, Tipuri de venit An 2021
1 VANZ . PROD.REZIDUALE 0
2 SERV.AGREMENT TEHNIC. 702.700
3 PREST.SERV.INOVARE,DEZV. 1.467.082
4 PREST.SERV.CERTIFICARE 606.502
5 PREST.SERV.LABORATOR 346.549
6 PREST.SERV DIVERSE 16.900
7 VENITURI DIN ALTE STUDII SI CERCETARI | 215,000
8 VEN. DIN REDEVENTE SI CHIRII 4,852,285
9 VEN. DIN VANZARI DE MARFURI 1.235
VEN. DIN DESPAGUBIRI, AMENZ] SI
19 | pENALITATI _ 43.020
I VEN. DIN SUBVENTII PT. INVESTITI 6.500
12 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE | 6.676
13 VEN. DIN DIFERENTE FAVORABILE DE 31.681
CURS VALUTAR i
14 VEN. DIN DOBINZI 1.160
15 VEN, DIN SCONTURI OBTINUTE 10
TOTAL: 8.297.299

Categoriile de cheltuieli pentru activititile INCERTRANS SA include cheltuielile de
exploatare pentru serviciile de bazi (agremente tehnice, servicii de laborator, servicii certificare,
ptestiiri servicii inovare, dezvoltare), salarii i asimilatele acestora, cheltuieli aferente contractelor
de mandat si a altor organe de conducere gi control, comisii §i comitete, amortiziri, penalitéti, cheltuieli
financiare.
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Nr. crt. | Denumire cheltuiala An 2021

I.1 | Cheltuieli de exploatare 8.221.365
Cheltuieli cu bunuri si servicii | 4.145.764

2. Cheltuieli cu impozite, taxe si | 150.435
varsaminte

| 3. | Cheltuieli cu personalul 3.788.843

3.1. Cheltuieli cu salariile 3.652.255 |

3.2. Cheltuieli aferente 842,520
contractelor de mandat si a
altor organe de conducere si
control, comisii si comitete

4 Cheltuieli cu contributiile 96.588
datorate de angajator

5 Alte cheltuieli de exploatare | 39.735
(amortizare, penalitati etc.)

I Cheltuieli financiare 9,047
TOTAL: 8.230.412

1, Sltuatia veniturilor bugetate (prognozate) in comparatie cu veniturile realizate in
perioada ianuarie 2021 - decembrie 2021

An Bugetat {lei) Realizat (lei) Grad de realizare
2021 5,766.200 _ 8.230.412 143%

9, SCHIMBARI SEMNIFICATIVLE iN SITUATIA AFACERILOR SI iN
ASPECTELE EXTERNL CARE AR PUTEA AFECTA PERFORMANTA
INTREPRINDERII PUBLICE SAU PERSPECTIVELE SALE STRATEGICE

Aspectele externe reprezinta acele imprejurari care pot afecta indeplinirea misiunii si a
obiectivelor strategice §i care pot afecta capabilitatea INCERTRANS de a realiza rezultatele dorite
ale sistemului siu de management.

In acest sens, raspandirea epidemiei de coronavirus si declararea pandemiei si ulterior a
starii de urgenta la nivel national in legatura cu infectarea cu coronavirus COVID-19, a crescut
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riscul inregistriirii de pierderi sau al nerealiziirii profiturilor estimate pe fondul deteriorarii
conditiilor economice globale.

Avand in vedere ca sectoarele importante ale economiei si pietelor globale sunt afectate,
faptul ca domeniile economice in sfera carora activeaza principalii clienti ai societatii(transporturi,
constructii, cercetare) inregistreaza scaderi puternice, inclusiv la nivel european, ca urmare a
modului de actiune pentru stoparea raspandirii infectarii, a avut un impact asupra desfasurarii
activitatii societatii.

Exemplificam in acest sens situatia contractelor pe care societatea le-a adjudecat si incheiat
in primul trimestru al anului 2020, cu o serie de Muncipii din tara, respectiv Braila, Bacau, Cluj
etc., avand ca obiect recensaminte de trafic rutier, contracte care au fost suspendate in contextul
pandemiei si restrictionarii circulatiei si care aveau termen de finalizare in primul trimestru al
anului 2020, toate acestea avind un impact direct asupra realizérii veniturilor societatii.

Astfel, in anul 2020 au fost incheiate 9 contracte cu Consiliile Judetene, avand ca
obiect de activitate” Servicii de inregistrare a civculatiei rutiere “ (Recensaminte 2020),
contracte ce au fost amanate pentru anul 2021 si, ulterior, pe anul 2022. Motivul amanarii
acestora a fost determinat de situatia impusa de starea de alerta cauzata de aparitia
infectarii cu virusul SARS-CoV-2, Valoarea contractelor este de 3.360.610 lei.

Globalizarea infectiei cu noul coronavirus COVID 19 a determinat efecte negative precum:
- Amanarea/renuntarea la anumite achizitii publice in domeniul de activitate al societatii;
- Scaderea cererii de lucrari executate de catre socictatea noastra ;
- Posibile cazuri de imbolnaviri ale personalului sau intrarea in concediu pentru ingrijire copil. In
acest moment nu putem estima impactul economic al acestei pandemii.

10. ASPECTE PRIVIND RISCURILE PROVOCATE DE PANDEMIA DE

CORONAVIRUS (COVID-19)

fnca de la debutul acestei situatii, socictatea a adoptat miisuri speciale de protectie a
angajatilor si de limitare a unei potentiale extinderi a bolii COVID-19. Astfel, au fost implementate
misuri de preventie §i protectie pentru angajati.

INCERTRANS a implementat rapid si eficient toate mésurile de urgents care s-au impus
pentru protejarea sinititii salariatilor precum si pentru mentinerea in conditii de siguranti a
administririi societatii. In contextul pandemiei de coronavirozi (Covid-19), este asigurati
continuitatea activititii societatii.

fn scopul protejirii sanititii angajatilor in contextul pandemiei de Coronavirus (Covid-19),
acolo unde a fost posibil, activitatea salariatilor s-a desfigurat in regim de munca la domiciliu si
telemunca. De asemenea, in conditiile restrictiilor de circulatie si inchiderii unor activititi in
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perfoada stiirii de urgentd gi de alertd, au fost suspendate achiziile privind reeensamintele, castigate
de societate.

11. CONCLUZIL

‘Membrii Consiliului de Administratie al societatii Institutul de Cercetari in Transporturi-
INCERTRANS 8.A., in urma evaluarii Directotuiui Genetal apreciaza ca activitates ca fiind una
foarte buna, societatea INCERTRANS inrcgistraud porformante foarte bune in anul 2021, aceasta
fiind -axata in permanenta de indcplinires misiunii si atingerea obiectivelor stabilite prin
colmponents de management:

De asemenea, Consiliul de Administratie apreciaza activitatea divectorutui general pentru
adaplarea societatil la situatla creata de virusul SARS Cov-2,
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